Cette présentation a été effectuée le 3 décembre 2024, au cours de la journée « Faire la
lumiére sur les effets sociosanitaires de la filiere batterie » dans le cadre des 27es
Journées annuelles de santé publique.

Développement de la filiere batterie au Québec
Etat des lieux

Gabriel Audet - MEIE
3 décembre 2024
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Contexte et politiques publiques

abﬁﬁérﬁgment QUébEC

La filiere batterie, une opportunité d’affaires pour le Québec

En 2019, Propulsion Québec rend public un . - T i

. , Présence des principaux poles d’équipementiers nord-
rapport sur le potentiel de développement de américains dans un rayon de 2 000 km
la filiere batterie au Québec.

Canada

Les avantages du Québec sont mis en valeur:

Présence de matieres premiéres : lithium,
graphite, aluminium, fer, phosphate, nickel, cobalt, Toronto

Vancouver
[ ]

le de Québec
Montréal

manganése et cuivre; ) Chicago HT @ ® " 05010,
o . San Francisco PR ®  Détoit ® e York
Capacité de produire selon des normes -
environnementales élevées; o ® Nashile
- . . . e Los Angeles
Energie propre et a prix compétitif;
. . . 7 . y& . ®  Miami
Expertise industrielle et expérience préindustrielle Mexique
avec la fabrication de cellules de I'IREQ;
Proximité avcclec I% mar(ijhé américain et allié péles de concentration déqui tiers, tels que :
stratégique des Etats-Unis. _
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Les stratégies gouvernementales

2020: Plan pour une économie verte 2030 (MELCCFP)
Objectifs ambitieux, décarboner le secteur des transports
Norme véhicules zéro émission (VZE)

2035 : fin de la vente de véhicules a essence

2020: Plan québécois pour la valorisation des minéraux critiques et
stratégiques 2020-2025 (MRNF)

Mettre en valeur les MCS pour la transition énergétique

2020: Stratégie québécoise de dével. de la filiere batterie (MEIE)
Transformer les MCS pour fabriquer des composants de batteries
Fabriquer des véhicules commerciaux électriques
Recyclage grace aux technologies québécoises

égacérﬁgment QUébEC

commerciaux ) ) ) ) o
Chinese companies are involved in the vast majority
Le marché des batteries est dominé GP2024 battéryehstiical production
par la Chine, autant pour le contréle £

des minéraux que la fabrication des -
batteries. (

ithium Cobalt Nickel
Chemicals Sulphate Sulphate

Les Etats-Unis se sont dotés d’une
politique visant a limiter le contenu
chinois dans des secteurs stratégiques ' . 1
en lien avec la sécurité nationale, tel _ E i
que le stockage d’énergie. oS amnee rapnite

Les composantes des batteries

doivent avoir un contenu provenant S—— TV—

de pays disposant d’un accord de e e il

libre-échange avec les Etats-Unis. BENCHMARK
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IRA — aide a I’'achat d’un VE

U.S. Inflation Reduction Act — Consumer Tax Credit

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

“The requirement described in this subparagraph with respect to a vehicle is that, with respect to
the battery from which the electric motor of such vehicle draws electricity, the percentage of the

value of the components contained in such battery that were manufactured or assembled

New EV

Minerals

Battery Components

$3,750 $3,750
Minimum requirement from U.S. or FTA countries
40% 50%
50% 60%
60% 60%
70% 70%
80% 80%
80% 90%
80% 100%

in North America is equal to or greater than the applicable percentage”

gouvernement QUébEC it
. . L Tt sessess oo
IRA — aide a la production
U.S. Inflation Reduction Act — Passed August 16, 2022
The U.S. Inflation Reduction Act contains new incentives for both battery cell and battery supply chain
production in the U.S., and new consumer tax credit for EVs produced in North America
Production Tax Credit — only applicable to U.S. plants.
Component Incentive Eligible Locations Comments
Battery Cell $35/KWh U.S. Plants Refundable tax credit - counts as
Battery Pack $10/KWh U.S. Plants taxes paid
Critical Minerals 10% of costs U.S. Plants
incurred by the Duration: 2022 to 2032
taxpayer with 2022 to 2030: 100%
Electrode Active respect to U.S. Plant 2030: 75%
Materials production of G2 ENS 2031: 50%
minerals or 2032: 25%
materials 2033: 0% (complete phase out)
gouvernement QUébEC faca
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Conception et chimies de batterie

gouverngment QUébEC it
9
Conception et fonctionnement d’une batterie lithium=ion
o.l'...'......'.
' os %
e _— g fprevivs
- Nickel
r;z:l;lt:nése 2 1 IH Seiehenon
- Fer ]
- Aluminium L4
L
Composée de: E
- Graphite 5 .
- Silicium
- Cuivre ; 3 @ Se décharge
* Mouvement
H : électron @
° ...IIII-....."
Fonctionne par électrochimie : stocke et libére de I'énergie grace aux
gouvemgment mouvements d'ions de lithium entre deux électrodes : I'anode et la cathode. Québec i
10
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Principales chimies de batterie Li-ion utilisées aujourd’hui

Nickel-Manganeése-Cobalt (NMC) Lithium-Fer-Phosphate (LFP)
Oxyde de lithium de type NMC-811 Phosphate de fer lithié
LiFePO,

LiNi, sMn, ,Co, ; 0,

Densité de charge élevée, i.e. capacité de
stockage énergie élevée par kg

Minéraux moins co(teux
Trés stable
Bonne cyclabilité

Utilisée dans les VE haut-de-gamme Utilisée dans les VE d’entrée de gamme

Permet une plus grande autonomie et le stockage stationnaire
Tesla 3 et Tesla Y, en développement chez
BMW, Volvo, Chevrolet Bolt Ford et GM
abﬁﬁérﬁgment QUébEC tata
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Ecosystéme de la batterie au Québec

Yotre o ot Québec22
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Stratégie québ

MODULES
ET ASSEMBLAGE

INTEGRATION . 3 TV .
paNS LE Des matiéres premiéres a I'énergie, en passant par la
i technologie et le recyclage, le Québec cherche toujours
a combler les écarts dans la chaine de valeur dans le

but de produire une batterie a faible empreinte
carbone.

CELLULES

ol

COMPOSANTS
DE BATTERIE

‘
Ry

MATIERES EXTRACTION

ACTIVES ET PREMIERE
EREINASS CONCENTRATION

YBlaradinent Ref.: MEIE Québec

13
n
Plus de 40 centres de R-D dans toute la chaine de
valeur de la batterie , , ,
Le Centre d’excellence d'Hydro-Québec en
. électrification des transports et stockage d’énergie
Des exemples de centres de recherche et consortiums
e Parmiles 10 premiers mondiaux pour la propriété
#F CRITM PRIMA > % intellectuelle des batteries lithium-ion. Plus de
& CIRRELT 250 publications scientifiques par plus de 100 chercheurs
avec droits d’exclusivité possibles
. B LiBTec
'c';:’jeéf;éscseme"t %&% industrial *  Plus de 40 ans d’innovation dans le domaine des batteries
R&D group +  Portefeuille de plus de 2 000 brevets, dont plus de 110
. I N spécifiques aux batteries, avec plus de 60 licences
. e CNETE accordées Hydro
coalia R§==  Poer
* Collaboration avec des v .
partenaires locaux et
l':' ey — \\” internationaux de renom,
comme le U.S. Army Research
Laboratory et le Lawrence
Berkeley National Laboratory
’.v':x tre 3'_ Source : IREQ, Centre d'excellence en électrification des transports et en stockage d'énergie. . ]
gouvernement ’ e QUEbEC
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Des institutions d’enseignement et de recherche i

de calibre mondial — )

* 18 établissements universitaires et pres de
140 colleges et cégeps, avec des campus répartis
sur I'ensemble du territoire

¢ Plus de 500 000 étudiants postsecondaires, dont
plus de 300 000 étudiants universitaires
et plus de 87 000 étudiants internationaux

+  Plus de 90 000 diplémés universitaires chaque BN B iivistoation publicue
année Y .

R 1| montréal |

2 Tokyo, Japan

o

UbS Sherbrool

P’

Meilleure ville au E
monde pour 3 Vancouver, (‘Tanada B McGill 9“ gha Dﬂ ; EE !@ —
étudier 4 2':;5‘;‘:1 Sl o
HE|Pm£0PZFngSSOT, 5 Melbourne, Australia ‘:\_fCo néé rd ia HEC MONTREAL Un&fﬁgﬁlﬁa}
Source : Bureau Canadien de I'éducation internationale, « Faits et chiffres », 2020; Helpful Professor, “The Best Cities To Study In Across The World” August 2023; Ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur, 2021.
\gigﬁ(r%rﬁg?nent Québec
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Société du parc industriel et portuaire de Bécancour
(SPIPB)
Société d’Etat qui reléve du MEIE

Actions réalisées :
Acquisition de terrains, incluant le parc industriel LaPrade

Mise en place des infrastructures industrielles au sud de ’A30
(égout, agueduc, routes, eau de procédé, traitement des eaux
usees, etc.)

Les infrastructures disponibles ont grandement
accéléré I'implantation de la filiere

L'un des plus grands parcs industriels au Canada

Une capacité d’accueil d’entreprises de grand gabarit

L'accés a un port en eau profonde, relié au réseau ferroviaire
nord-ameéricain

Un emplacement au cceur de la Vallée de la transition
énergétique

Vi Y. P
gga';r%rngment QUEbGC
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Un développement en accéléré — construction d’Ultium CAM

Novembre 2022 Mai 2023 Novembre 2023

Source: GM Canada, 2 novembre 2023

Vi N .
ggﬁ(reerngment Quebec
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Bécancour : aux premieéres loges de la filiere batterie
En 2030, Bécancour devrait représenter 28 % de
la production de CAM nord-américaine
Becancour's oversized cathode contribution ) g‘l
- %
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\gigal;eerﬁgﬁwent Réf. : Benchmark Magazine, Q3-2023 Crédit photo : SPIPB, ao(it 2024 Québec
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Des projets structurants

Nemaska

ultium = cam Lithium EcoPro:su

«  Usine de matériaux de cathode * Mine de lithium et usine d’hydroxyde de lithium * Usine de matériaux de cathode

»  Capacité de production de 45 000 tonnes par

Partenariat entre GM et POSCO (Ultium *  Transformation du concentré de spodumeéne de sa °
année

CAM) mine de Whabouchi en hydroxyde de lithium a

- o . . son usine de Bécancour
*  Matériaux destinés aux batteries Ultium

*  Capacité de production de 45 000 tonnes par
année

northvolt » Lithion M5

*  Usine intégrée de fabrication de *  Production de concentré de minéraux critiquesissu  *  Mine de graphite et usine de matériaux de
batteries, de production de matériaux du recyclage de batteries lithium-ion provenant de batterie
actifs cathodiques et de recyclage. véhicules électriques, hybrides et hybrides
o . rechargeables *  Production de matériel d'anode, a sa future
* Capacité de product@n annuelle de usine de Bécancour, a partir du concentré de
cellules pouvant attem.qre 60 GWh * Traitement de plus de 15 000 tonnes de batteries graphite de haute pureté de sa mine de la région
(30 GWh pour la premiére phase) lithium-ion par an de Lanaudiére
gouvernement QUébEC tata
19
Chaine de valeur de la filiere batterie au QuUébec oo
Des entreprises présentes a toutes les étapes
" (") Nemaska ium = '
Nemaska  sayoNY Liehiom ultium = n - northvolt
M3
NORTHEN GRAPHITE " VALE ECOPFrO sy  NOUVEAU MONDE GRaPHTE
: One  MRAmMC
EXTRACTION w (i
CONCENTRATION AFFINAGE ThcTves 7
: fiol 2
> Lithion northvolt | R
DE BATTERIE
‘M uso % ]
Dz_l\‘l’l’ﬁl{s WORK o '
: — northvolt
(® LION ELECTRIQUE witsnanon 4 - ,
DANS LE
NOovasyus € microsirp & n ]
o er KB — (P LION ELECTRIQUE
QOuvernement Ceci est un apergu des entreprises présentes au Québec. Certaines entreprises pourraient ne pas étre répertoriées dans cette liste. Québec :: g
20

27es Journées annuelles de santé publique 10



FILIERE BATTERIE : PP PIPPROPS PP
INVESTISSEMENTS ANNONCES AU QUEBEC

Valeur des projets d'investissement : 16,52 GS (en date du 30 septembre 2024)

2,60 GS$ (15,7 %) 0,87 G$ (5,3 %)
1045 G$ DE DEBOURSES 13.5 M$ DE DEBOURSES
PRETS REMBOURSABLES ET PRETS PARDONNABLES AVEC CONDITIONS
INVESTISSEMENTS EN EQUITE (QUEBEC) ET SUBVENTIONS (QUEBEC)

10,87 G$ (65,8 %)
INVESTISSEMENTS PRIVES
PAR LES ENTREPRISES

2,18 G$ (13,2 %)
CONTRIBUTIONS DU FEDERAL

Principaux investissements déboursés par le gouvernement du Québec
« 270 M$ a Northvolt en débenture convertible dans la maison-mére

Votre .., *+ 240 M$ en prét garanti par le terrain . i
gouvernement « 332 5 M$ dans Nemaska en capital-action Quebec

21

Prochaines étapes

Vi Y. P
gga';reerngment QUEbEC
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Poursuivre le développement de la filiere batterie

Développer les chainons manquants ou faiblement représentés dans un contexte de
rareté des MW et de resserrement budgétaire
e 1 cellulier : Northvolt

* Modules et assemblages complets de batteries
* Généralement pres ou sur le site d’assemblage des véhicules

* Consolider autour des intégrateurs et favoriser le maillage (achat local)

* Projets a faible empreinte environnementale et haut rendement économique
* Futurs matériaux et autres chimies de batteries (p. ex. : LFP)

* Batteries stationnaires

» Circularité — Recyclage
* Batteries en fin de vie et sous-produits
* Des activités a développer davantage

abﬁﬁérﬁgment QUébEC
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Défis a relever

* Infrastructures industrielles: planification et exécution

* Industrie de la construction : co(ts et délais

* Disponibilité et formation de la main d’ceuvre

* Accueil des nouveaux travailleurs et résidents

s Attractivité des autres Etats

* Dominance de la Chine

* Acceptabilité sociale (des projets, de la filiere, effets cumulatifs, etc.)

¢ Incertitudes liées a la nouvelle administration américaine

Yotre o ot Québec22
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Merci |

MEIE - Directeur de la métallurgie et des produit

gabriel.audet@economie.gouv.gc.ca

gouvernement
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s industriels

Québec
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