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Cette présentation a été effectuée le 2 décembre 2024, au cours de la journée « 
Repenser la planification et l'évaluation face aux enjeux émergents et complexes » dans 
le cadre des 27es Journées annuelles de santé publique.



Introduction et mise en contexte
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La santé publique en évolution
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Des maladies infectieuses
aux maladies chroniques et à la santé mentale

Des facteurs de risque
aux déterminants de la santé et aux facteurs structurels

D’une approche régionale et nationale
à une approche multinationale et globale

D’une perspective de santé humaine
à une perspective environnementale et écosystémique

Expansion remarquable de son champ d’activité au cours du dernier siècle :
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Le programme scientifique 2024-2029 de l’INSPQ
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Prendre position sur les enjeux émergents pour la santé publique au 
Québec.

Définir des orientations et des priorités de développement scientifique pour 
l’INSPQ.

Répondre à sa mission de conseiller les autorités de santé publique et 
d’informer la population.

Un exercice inédit d’anticipation stratégique visant à :

Démarche et structure du programme scientifique
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Sept grandes tendances susceptibles 
d’affecter la santé de la population

Polarisation qui ne cesse de grandir : augmentation concomitante de la 
concentration de la richesse et de l’itinérance.

Pandémie a mis en évidence et exacerbé les disparités.

Les disparités et les ISS qui en découlent trouvent leur origine dans des 
facteurs structurels, qui créent ou renforcent une hiérarchisation 
socioéconomique et la discrimination.

Progression des disparités sociales et 
économiques

L’Institut encouragera des approches visant la modification des facteurs structurels 
et une participation accrue des populations concernées dans ses travaux, afin de 
favoriser l’équité en santé.
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Vieillissement de la population

Le nombre de personnes aînées et leur proportion au sein de la population 
continueront de croître de manière marquée au cours des prochaines 
années.

Le vieillissement de la population continuera de poser de nombreux défis 
sociétaux : soins de santé, logement, transport, aménagement urbain, 
participation sociale, liens intergénérationnels, inclusion numérique, milieux 
de travail, etc.

L’INSPQ s’investira davantage dans la surveillance relative au vieillissement et 
dans l’identification et l’analyse des meilleures pratiques pour favoriser le 
vieillissement en santé et la contribution sociale des personnes aînées.

Immigration et diversification démographique

Les migrations mondiales s’intensifient sous l’effet de la pauvreté, des 
conflits, des changements climatiques, des pénuries de main-d’œuvre et de 
la croissance de l’immigration temporaire.

Les trajectoires et statuts migratoires sont des déterminants de la santé.

Ces phénomènes créent des défis en matière de services, d’intégration, de 
discrimination et d’effets possibles sur la cohésion sociale, qui peut à son 
tour affecter la santé mentale, la perception de sécurité ou les 
traumatismes.

L’INSPQ développera une expertise afin de documenter les besoins de santé 
de populations issues de l’immigration, les conséquences du racisme et de la 
discrimination, ainsi que les effets de la diversification de la société sur la 
cohésion sociale.
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Changements climatiques

Ils continuent de s’accélérer à un rythme alarmant : vagues de chaleur, 
inondations, augmentation des allergènes et des maladies vectorielles, feux 
de forêt, sécheresses, etc.

Ils affectent certains groupes de manière disproportionnée et risquent 
d’aggraver les ISS.

La lutte aux CC passe par la promotion de l’atténuation, le soutien à la 
transition socio-écologique et l’adaptation des communautés.

L’INSPQ prendra davantage en compte le contexte des changements 
climatiques dans les thématiques qu’il traite et facilitera le développement de 
connaissances qui éclaireront les actions et décisions des acteurs de santé 
publique, des autres partenaires et de la société civile.

Augmentation de la fréquence et de l’ampleur des 
menaces et des urgences

Elles résultent de nombreux facteurs comme les CC, la perte de 
biodiversité, la mondialisation, les mouvements de populations, l’usage 
répandu des antibiotiques, les avancées en biotechnologies et les conflits 
politiques.

Elles continueront d’avoir des conséquences importantes sur la santé 
physique des populations, mais aussi des conséquences psychosociales et 
économiques immédiates et à long terme.

L’INSPQ renforcera sa capacité d’anticipation, de détection et de réponse aux 
menaces et aux urgences sanitaires et à leurs impacts, incluant leurs 
répercussions psychosociales à long terme. 
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Changements sociaux associés à la transformation 
numérique

La vie quotidienne est marquée par l’omniprésence des écrans, les réseaux 
sociaux, l’hyperconnectivité, l’IA, les données massives et autres 
technologies émergentes.

Ils affectent les modes de vie, les liens sociaux et l’organisation du travail et 
ont des effets sur le développement, les capacités cognitives et la santé 
physique et mentale.

Ils changent la production, la diffusion et l’accès à l’information et alimentent 
les phénomènes de désinformation, la polarisation et la méfiance.

L’INSPQ facilitera le développement de connaissances sur les effets de la 
transformation numérique sur la cohésion sociale, la santé des populations et 
les ISS, en plus de renforcer son expertise et de se doter des meilleures 
pratiques en matière d’information. 

Évolution du monde du travail

La réalité du travail est marquée par de nouvelles plateformes numériques, 
le télétravail, l’IA, le travail à temps partiel et les conditions de travail et 
d’emploi plus précaires pour certains travailleurs.

Les travailleurs intègrent le marché à un âge plus jeune et restent actifs 
jusqu’à un âge plus avancé; le recours aux travailleurs étrangers s’accroît. 

D’autres phénomènes s’observent aussi, dont l’intensification du travail, 
l’inadéquation entre activités et capacités fonctionnelles, la présence de 
nouveaux facteurs de risques et les nouveaux secteurs d’activité.

L’INSPQ s’investira activement dans la surveillance et l’évaluation des 
phénomènes émergents touchant le monde du travail afin d’en documenter 
les effets et d’identifier les meilleures pratiques pour en minimiser les impacts 
négatifs sur les travailleurs et travailleuses. 
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Considérations pour la planification et 
l’évaluation en santé publique
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Interdépendance 
des grandes 
tendances

Incertitude quant 
aux enjeux pour 
la santé qui en 

découleront

Multiplication des 
données et 

nouveaux outils 
analytiques pour 

les suivre
Transdisciplinarité 

pour mieux 
comprendre leur 
évolution et leurs 

effets

Actions 
multisectorielles 
pour y répondre

Interdépendance 
entre paliers de 

gouvernement et 
juridictions

La complexité au cœur des tendances et des enjeux de 
santé publique de demain

Complexité
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Planifier et évaluer la santé publique de demain

Les grandes tendances qui caractérisent le monde d’aujourd’hui soulèvent 
de nombreuses inquiétudes pour la santé publique de demain…

Nécessité d’anticiper les enjeux si nous voulons être en mesure de 
minimiser les effets négatifs et maximiser les retombées positives.

Les enjeux émergents en santé publique sont de plus en complexes…

Importance de circonscrire le rôle et la contribution distinctive de la 
santé publique pour y faire face; un contournable afin de protéger 
nos ressources, d’assurer la pertinence de nos activités et d’en 
démontrer la pleine valeur.

Merci pour votre attention!

Questions ou commentaires?
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