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Reconnaissance du territoire

Le Centre de collaboration nationale des déterminants de la santé est situé à 
l’Université St. Francis Xavier. Nos bureaux se trouvent en Mi’kma’ki, le territoire 
ancestral non cédé du peuple micmac. Ce territoire est visé par les « traités de paix 
et d’amitié » que les Micmacs et les Wolastoqiyik/Wəlastəkwiyik (Malécites) ont 
d’abord conclus avec la Couronne britannique en 1725. Les traités en question ne 
comportaient pas de clause relative à la cession des terres et des ressources, mais 
reconnaissaient de fait le titre des Micmacs et des Wolastoqiyik/Wəlastəkwiyik
(Malécites) et définissaient les règles quant à ce qui devait être des relations 
durables entre les nations.
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Cette présentation a été effectuée le 27 novembre 2023, au cours de la journée "Renforcer la capacité des 
organisations de santé publique d'agir en faveur de l'équité en santé" dans le cadre des 26es Journées 
annuelles de santé publique.
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de la capacité organisationnelle en santé publique d’agir en faveur de 
l’équité en santé

5) Autres éléments intéressants retrouvés dans certains cadres
6) Réflexions
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1) Contexte de ce travail

• Ce travail a été inspiré par les travaux menés en 2022 par la 
Direction de santé publique (DSP) du CIUSSS de la Capitale-
Nationale qui a mené une recherche des cadres conceptuels sur le 
renforcement de la capacité d’agir en santé publique en faveur de 
l’équité en santé pour identifier les dimensions clés communes aux 
différents cadres

• Le CCNDS a proposé d’actualiser ces travaux en 2023 avec la 
collaboration de la DSP du CIUSSS-CN car cela apparaissait 
pertinent dans son mandat

1) Contexte de ce travail (continué)

Pourquoi utiliser un cadre?
• Un cadre montre les étapes adaptables et concrètes à suivre 

pour entamer ensemble un processus de développement des 
compétences nécessaires pour favoriser l’équité dans les 
organismes de santé publique.

• Un cadre permet de positionner l’atténuation des inégalités 
sociales en santé comme étant une priorité organisationnelle.

• Un cadre favorise l’évaluation et la responsabilisation pour ce 
qui est du développement de la capacité organisationnelle 
d’agir pour l’équité en santé (un cadre peut servir à évaluer 
les progrès réalisés dans l’atteinte des objectifs).
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Capacité organisationnelle d’agir sur l’équité en santé :
La capacité d’un organisme à cerner les inégalités sociales de 
santé, à mobiliser les ressources et à prendre les mesures utiles
pour réduire les inégalités et promouvoir l’équité en santé.

Source (adaptation française) : Cohen, B.E., A. Schultz, E. McGibbon, M. VanderPlaat, 
R. Bassett, K. GermAnn, et al. (Mai 2013). 
A conceptual framework of organizational capacity for public health equity action (OC-
PHEA). Revue canadienne de santé publique. Vol. 104, no 3, p. e262-e266.

1) Contexte de ce travail (continué)

2) Méthodologie
Recherche des cadres conceptuels 
• Banques de données

• Ovide Medline pour la littérature scientifique
• Policy Commons et Google pour les documents gouvernementaux et 

d’organisations
• Cadres sur le renforcement de la capacité d’agir en santé publique en faveur de 

l’équité en santé entre 2008 et 2023 (depuis la parution en 2008 du rapport de la 
Commission sur les déterminants sociaux de la santé de l’OMS).

• Autour de différents mots clés
• Public health
• Organizational + capacity, ability, competence, capability, effectiveness, 

efficiency
• Equity - health equity – justice

• Sept cadres identifiés 
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3) Les différents cadres identifiés

2010

Local health department organizational self-
assessment for addressing health inequities / 
auto-évaluation de la capacité des bureaux de 
santé locaux d’atténuer les inégalités de santé

Bay Area Regional Inequities Initiative

2012

Conceptual model for public health services 
and systems research / modèle conceptuel 
pour les systèmes et les services de recherche 
en santé publique

Meyer et al.
(À noter : ce cadre n’est pas spécifique à 
l’équité en santé)

2013

Conceptual framework of organizational capacity 
for public health equity action / cadre conceptuel 
de la capacité organisationnelle de la santé 
publique d’agir sur l’équité en santé

Cohen et al.

2013

Making health equity a priority / faire de 
l’équité en santé une priorité

Projet Equity Lens in Public Health (ELPH)

2017

Health equity organizational capacity 
for health promotion organizations / cadre sur 
la capacité organisationnelle des organismes 
voués à la promotion de la santé d’agir sur 
l’équité en santé
Nexus Santé

2017

Health equity guide – strategic practices 
/ guide sur l’équité en santé – pratiques 
stratégiques
Human Impact Partners

2017

Organizational Capacity: A Conceptual 
Framework for Health Equity Action in 
Public Health / Capacité 
organisationnelle : Un cadre conceptuel 
pour l'action en matière d'équité en 
santé en santé publique
Bureau de santé publique de Lambton

2020

Cadre d’exercice pour renforcer la
capacité organisationnelle
d’agir sur l’équité en santé
CCNDS

3) Les différents cadres identifiés
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4) Dimensions clés 
communes aux sept cadres spécifiques à l’équité en santé

Promouvoir un leadership et 
une gouvernance forts et 

engagés

Favoriser un engagement 
institutionnel (valeurs, normes, 

mandat, politiques, culture 
organisationnelle)

Générer et utiliser des 
connaissances et des données 

variées

Intégrer les compétences 
professionnelles

Pour reduire les 
ISS

4) Dimensions clés 
Dimensions clés commun à plusieurs cadres

Investir des ressources 
financières

Collaborer avec les 
partenaires et les 

communautés

Comprendre et influencer 
l'environnement extérieur

Intégrer des mécanismes 
d'imputabilité

Pour réduire 
les ISS
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Dimensions clés
BARHII, 
2010

ELPH, 
2013

Cohen 
et al., 
2013

Health 
Nexus, 
2017

Lambton 
PH, 2017

HIP, 2017 CCNDS, 
2020

Engagement institutionnel ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Un leadership fort et engagé ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Des connaissances et des 
données

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Compétences professionnelles ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Ressources financières ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓

Partenaires et les communautés ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

L'environnement extérieur ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

L’imputabilité x ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓

5) Autres éléments intéressants retrouvés 
dans certains cadres

Partager le pouvoir 
avec les communautés 

marginalisées

Embaucher en tenant 
compte de l’équité (qui 
est embauché? quelles 

sont ses 
compétences?)

Intégrer des champions 
pour réduire les ISS 
et/ou des équipes 
responsables du 
changement

Bâtir un mouvement 
pour réduire les ISS
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Éléments intéressants 
retrouvés dans certains 
cadres

BARHII, 
2010

ELPH, 
2013

Cohen 
et al., 
2013

Health 
Nexus, 
2017

Lambto
n PH, 
2017

HIP, 
2017

CCNDS, 
2020

Partager le pouvoir avec 
les communautés

✓ x ✓ x x ✓ ✓

Champions pour réduire 
les ISS

x ✓ ✓ x ✓ ✓ x

Embaucher en tenant 
compte de l’équité

✓ x x x x ✓ ✓

Bâtir un mouvement pour 
réduire les ISS

x x x x x ✓ x

6) Réflexions: leviers de mise en oeuvre

van Roode, T., Pauly, B.M., Marcellus, L. et al. (2020). Values are not enough: qualitative study identifying critical elements for 
prioritization of health equity in health systems. International Journal for Equity in Health, 19(162).

recruter, faire participer et soutenir des champions de l’équité en santé

faire de l’équité en santé une valeur des systèmes

énoncer explicitement que l’équité en santé constitue une priorité stratégique

intégrer la notion d’équité en santé dans les processus décisionnels

allouer les ressources nécessaires à la démarche d’équité en santé

appliquer une approche concertée et rigoureuse à la priorisation de l’équité en santé dans les systèmes de santé

bâtir les capacités voulues pour s’engager dans une démarche d’équité en santé
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Ressources
connexes

Ressources
connexes : 
Apprenons
Ensemble
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Ressources
connexes :

Série
« Parlons-en »

@NCCDH_CCNDS

nccdh@stfx.ca

nccdh.ca

Connect with us!
Questions?
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Local health department organizational self-assessment for addressing health inequities
(Bay Area Regional Inequities Initiative, 2010)

Local Health Department Organizational Self-Assessment for 
Addressing Health Inequities

Conceptual model for public health 
services and systems research
(Meyers et al., 2012)
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Cohen et al. (2013)

Conceptual framework of org. capacity for public health equity action
(Cohen et al., 2013)

Making health equity a priority

Making health equity a priority
(Equity Lens in Public Health project, 2013)
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Health equity organizational capacity for health 
promotion organizations

Health equity organizational capacity for health promotion organizations (Health Nexus, 2017)

Organizational Capacity: A Conceptual Framework for Health Equity Action in Public Health
(Lambton Public Health, 2017)
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Strategic practices (Human Impact Partners, 2017)
 

 Four strategic pracƟces
1.Build internal infrastructure  
2.Work Across Government 
3.Foster Community Partnerships  
4.Champion Transformative Change

Cadre d’exercice pour renforcer la capacité organisationnelle d’agir sur 
l’équité en santé

CCNDS (2020)
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