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DIVULGATIONS

 Présidente Comité sur l’immunisation du Québec (2021-)

 Présidente Comité consultation national de l’immunisation (2017-21)

Cette présentation a été effectuée le 14 mars 2023, au cours de la journée La vaccination en temps de pandémie : qu’avons-nous 
appris? dans le cadre des 25es Journées annuelles de santé publique.é publique.
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OBJECTIFS

 Expliquer les facteurs facilitants et les difficultés associés à la prise de 
décision quand la science évolue rapidement.

ÉLÉMENTS DE DÉCISION – SANTÉ PUBLIQUE

• Est-ce que le fardeau de la maladie justifie l’implantation d’un programme?
• Est-ce que les caractéristiques du vaccin permettent un programme efficace?
• La stratégie d’immunisation permet-elle d’atteindre les objectifs?
• Le programme est-il coût-efficace et comment se compare-t-il aux autres interventions 

en santé?
• Le programme est-il perçu comme acceptable?
• L’implantation du programme est-elle faisable, compte tenu des ressources?
• Peut-on évaluer les divers aspects du programme?
• Les questions de recherche importantes ont-elles été adressées?

Erickson L. Vaccine 2005; 23: 2470-6.

25es Journées annuelles de santé publique 2



https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/145714/9789241548960_chap14_eng.pdf?sequence=5&isAllowed=y
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DEVANT L’INCERTITUDE: ANTICIPATION

1. Questions de recherche

2. Priorités

ANTICIPATION

3. Équité
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DEVANT L’INCERTITUDE: ADAPTATION

 Veille scientifique

 Nouvelles données

 Connaissances antérieures

 Liens avec les autres comités – on est meilleur à plusieurs têtes

ADAPTATION

 La littérature et les connaissances évoluent: réévaluation des 
recommandations – recommandations sur les doses de rappel au fil du 
temps

 Transparence: ce qu’on sait et ce qu’on ne sait pas

 Assumer ses décisions
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ÉVALUATION ET RÉÉVALUATION

 Comprendre l’impact des 
décisions

 Suivre couvertures vaccinales 
et efficacité vaccinale

FAIRE CONFIANCE

 Un comité « mature » où les membres ont déjà travaillé ensemble, se 
connaissent et se font confiance

 Décision d’équipe

 Savoir faire s’exprimer les membres actifs et les membres de liaison

 Ne pas avoir peur de choquer, dialoguer, chercher le consensus: « êtes-
vous capables de vivre avec cette décision ? »
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POINTS CLÉS

 Discuter les objectifs recherchés: les définir et les réévaluer

 Revues systématiques et rapides - continuelles

 Consultations avec groupes à risque (ex: communautés éloignées)

 Risques/bénéfices

 Acceptabilité

EXEMPLE –
AZ/VITT 
(PRINTEMPS
2021) 

https://www.nejm.org/do/10.1056/NEJMdo006217/full/
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https://www.canada.ca/en/public-health/services/immunization/national-advisory-committee-on-immunization-
naci/recommendations-use-covid-19-vaccines/april-23-2021.html

CCNI, 23 avril 2021
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GESTION DES MÉDIAS

 Comment expliquer risque/bénéfice?

 Discordances avec discours de Santé Canada et discours politique

25es Journées annuelles de santé publique 11



COMMUNIQUER LA SCIENCE

 Storytelling: « sharing a narrative that searches for connections through
human experience that assign meaning and value to reality » - peut 
promouvoir ou contrer la désinformation

 Science et récit cherchent à donner un sens au monde qui nous entoure 
– force de la désinformation

 « Science communication needs to shift from an emphasis on 
disseminating facts to achieving insight, retaining its integrity but without
shying away from emotions and values. »

https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.2104068118

CONCLUSIONS

 Quand tout bouge, il faut garder les yeux sur l’objectif à atteindre et 
travailler en équipe
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