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pour I'avenir? » dans le cadre des 24es Journées annuelles de santé publique (JASP 2021).
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Les milieux de travail :
des lieux d'interét!

Lieux de
transmission

50%

= de la population

québécoise en emploi en L W o entive et
2020 oc

protection

Lieux a
maintenir
ouvert

Les milieux de travail ;
un defi de taille!

= \/astes

= Diversifiés

= La COVID peut étre acquise au
travail ou transmise au travail
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Structuration de la reponse a
la COVID-19

Le Réseau de santé publique en sante au travail :
une instance de concertation tripartite

Coordination
du programme

DGSP SAT

Expertise

scientifique et de | lNSPQ.

santé publique

DRSP Expertise de

santé publique et

'\z, . .
d’intervention
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Reponse COVID :
Direction géenérale de santé publique

Un message a passer : le « citoyen travailleur »
Repérer les personnes clés au sein de la DGSP

Nécessité d’expliquer I'importance de la SAT dans la gestion de la
pandémie

Le confinement : un électro-choc

Interpellation par médecins des régions et de I'INSPQ pour des
travaux coordonnés au niveau provincial

» Représentant DGSP : un observateur et agent de liaison

Une impulsion en
fevrier 2020

IStock
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Reponse COVID : INSPQ
Un bouleversement des structures
et des priorites santé

au travail Prévention
Nécessité d’étre agile et flexible St st contrSle
environnementale

. . . < des infections
= |dentifier les services essentiels a

Coordination et

- ;. Vigie-
= Mobiliser et réorienter les ressources suw:,,,nc, d’information Vaccination
disponibles sur le dossier COVID ' des stratégies de SP
= Mettre en place une coordination des Aastion
stratégies de santé publique ou SAT e des cas et
sera présente populationnelles, . . tion  contacts
promotion
de la santé
Reponse COVID : INSPQ
Un bouleversement des structures Itivités régulieres
et des priorites
Se réinventer kil
i . VID SAT
= Délestage de la vaste majorité des coviD s Avis
Coordination Recommandations
productions et services en SAT et responsable
médical
. . Conditions
= Canaux de communication particuliéres
» DGSP, partenaires, DRSP veile
scientitrique
= Un appel a toutes les expertises en
Recherche

SAT

Journées annuelles de santé publique 2021




Le GT-SAT-COVID
6 mars 2020

» Interdisciplinaire et expertise du

RSPSAT
SPS DRSP
= Coordination scientifique par I'INSPQ
= Collaboration avec experts et
partenaires DGSP
] ] ) Relayeur et
= Visant une harmonisation observateur
interrégionale
15
Plusieurs axes de réalisations
https./www.inspg.qc.ca/covid-19/sante-au-travail
/ N
73 rapports Pres de 60 fiches 9 Webinaires SAT-
hebdomadaires vigie sectorielles et avis CoVID .
des situations intérimaires et revue A venir...
d’éclosions en milieu systématique 4 Formations en ligne | |
de travail ... Post mortem COVID
Recommandations pres de 700 pour sel,prepa_\rer pour
. avenir
Vigie et enquétes® § ¢ pour condltlons? réponses rapides SAT
¥ 58 particuliéres Réflexion sur la

Comité BNQ pratique
Avec traduction

anglaise, espagnole .. Mﬁ
]
Prévention-
16 Protection - ,7
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Exemple de la Montérégie
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Un bouleversement des structures et des
priorités au sein de la DRSP

Exemple de la Montérégie
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Un bouleversement des structures et des
priorités au sein de la DRSP

Exemple de la Montérégie
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Un bouleversement des structures et des
priorités au sein de la DRSP

Exemple de la Montérégie
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Un bouleversement des structures et des
priorites au sein de la DRSP
Exemple de la Montérégie
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Des strategies de travail permettant des actions
integrees, concertees

Capter, signifier les

besoins, les
incohérences, les
mangques

Gérer les cas, les
contacts, enquéter,
intervenir en
prévention et en
gestion des éclosions

Maintenir une veille
en temps réel

Produire des
recommandations, des
outils, de la formation

Relayer I'information
dans les milieux de

travail
Consulter et informer
les partenaires

23

Forces et leviers
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Forces DRSP - Santé au travail

= Capacité d’adaptation et expertise terrain

= Des ressources professionnelles bien formées en santé
publique, volet santé au travail

= Interdisciplinarité avec complémentarité des expertises

= Connaissance de la réalité de nombreux milieux de travail et
interactions employeurs-travailleurs

= Flexibilité et rapidité a ajuster ses interventions

25

Forces de [INSPQ
en etant appuye par les DRSP

1. Fédération des expertises
» Groupe d’échange scientifique inter-cellule

2. Proactivité en vigie surveillance

Vigie des situations déclosion de COVID-19

dans les milieux de travail

2

(]

S

.g :z ) Eﬁiiéi\S;éié?{;;é?é)égijig\f»’-\G.}SETDHEEEZGEMENTDELONGLE 3. Initiatives de Soutien aux

g 5 autorités SP

U 4

Soilkd . .. = Systeme Q-R rapidement
S 1 1 [T mis en place et consolidé au
a

bénéfice de tous

Par secteur d’activité économique

Vigie des situations d'éclosion de COVID-19 dans les milieux de travail, excluant les milieux de

26
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Forces DGSP

= Liens avec CNESST centrale
» Liens interministériels et avec les organismes

= Présence espaces stratégiques qui permet de sensibiliser,
éveiller et diffuser

= Nécessité d’une connaissance des théories des organisations et
relations humaines

27

|_eviers

O Législatifs : en quoi ont-ils été utiles?
O Loi sur la santé publique
O Loi sur la santé et la sécurité du travalil

O Loi sur I'Institut national de santé publique du Québec

28
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| eviers

J De collaboration

O a I’échelle provinciale
«  CNESST, Associations sectorielles paritaires (ASP), IRSST

+  Communauté médicale de pratique en santé au travail du Québec
(CMPSATQ)

+  Communauté médicale de pratique d'harmonisation-Programme Pour une
maternité sans danger (CMPH-PMSD)

O a I’échelle régionale

*  CNESST, Programme du travail, Services Canada

29

Défis et tensions

Journées annuelles de santé publique 2021 15



Un equilibre dynamique a atteindre
Tensions vecues et solutions

= |ntervention a I’échelle I

individuelle €« »
collective Q O
—

= Recommandations
populationnelles <« »

pour les milieux de travail v' Objectifs clairs
v’ Dialogue entre équipes
v Analyse données épidémiologiques
v Branché sur le terrain
v Assurer cohérence et expliquer différences

31

Un equilibre dynamique a atteindre
Tensions vecues et solutions

= Rigueur scientifique c. |
rapidité Q O

—

= |ncertitude scientifique c.

attentes de certitude v' Avis intérimaires et évolutifs
_ v' Criteres de qualité et éclairage des zones
= Collaboration c. inconnues
indépendance scientifique v’ Veille scientifique en continu

v Interdisciplinarité et solidarité
v' Formation, information et communication
v’ Partage d’expertise et d’expérience

32
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Lecons pour lavenir

A garder, a bonifier, a renforcer dés maintenant

v' Circonscrire les activités essentielles de santé publique a protéger
en s’ajustant selon I’horizon temporel

v' Etablir une gouvernance et des mandats clairs, et assurer la
coordination des actions pour un vaste réseau

v Pérenniser les capacités pour...
» Capter les situations d’éclosions
» Miser sur toutes les compétences

* Répondre en temps opportun malgré I'incertitude

« Assurer une production dynamique et évolutive

Journées annuelles de santé publique 2021 17



A garder, a bonifier, a renforcer dés maintenant

v" Maintenir le dialogue et la collaboration entre domaines de santé
publique

v" Aménager des lieux de débats scientifiques
v Impliquer les parties prenantes

v" Renforcer un réseau de santé publique québécois, canadien et
international

...Sans oublier de protéger la santé au travail des ressources
de santé publique

[.a mise en place des conditions

gagnantes pour gerer la prochaine
pandemie debute MAINTENANT!

Sommes-nous préts?
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Merci! Questions?

Remerciements
Tania Abou Chacra, Membres du GT-SAT-COVID et du RSPSAT

On remercie les collégues de tous domaines de santé publique pour leur
solidarité.

Réféerences

Loi sur 'INSPQ
http://legisquebec.gouv.qc.ca/fr/showdoc/cs/i-13.1.1

Loi sur la santé publique
http://legisquebec.gouv.qc.ca/fr/showdoc/cs/s-2.2

Loi sur la santé et la sécurité du travail
http://legisquebec.gouv.qc.ca/fr/showdoc/cs/s-2.1

Site du GT-SAT-COVID

https://www.inspg.qc.ca/publications/comites-groupes/groupe-travail-sat-covid-19

Ligne du temps COVID-19 au Québec

38 https://www.inspg.qgc.ca/covid-19/donnees/ligne-du-temps
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Veilles signalétiques et analytiques
(confinement-déconfinement, masque,
RPS, maternité, etc.)

Expertise-conseil sur le maintient des

Définition, Systeme d’info, guide
méthodologique complet et formation
capter les situations d’éclosions en
milieux de travail

Participation au comité éclosions
(registre), groupe de travail
transmission extérieure

Production de plus de 50 rapports
hebdomadaires

Analyse, présentation et production
de données spécifiques disponibles
pour MCE, CA de la CNESST, comité
construction et regroupements divers,
médias

Enquétes épidémiologiques réalisée
aupres des travailleurs de la santé, chez
les enseignants et CPE en contexte
coviD

Plusieurs axes de
realisations

https://www.ins|

.gc.ca/covid-19/sante-au-travail

services essentiels et l'ouverture
progressive des autres milieux de
travail et processus de confinement et
déconfinement et mesure de transition
pour les milieux de travail
Recommandations sur les mesures de
prévention et hiérarchie des mesures
de contréle en milieu de travail

Prés de 70 fiches par secteur d’activité
économique (traduction anglaise-
espagnole)

Multiples avis scientifiques sur
I'efficacité des mesures de prévention
et barriéres incluant le masque de
qualité

Soutien scientifique et expertise MCE,
ministéres dont le MSSS, comités
paritaires CNESST, ASP, critéres
sanitaires et BNQ pour masques
destinés aux milieux de travail...

Projet d’évaluation sur la mise en
place de mesures préventives dans les
abattoirs

Collaborations sur les dossiers
ventilation, transmission, funéraires,
dentistes, secteurs miniers, etc.

Prévention-

Protection

Formations et outils
1. Employés
2. Gestionnaires et employeurs
3. RPS en contexte de pandémie
Questionnaire des symptomes et
Outils pour une décision libre et
éclairée
Bulletin Info-RPS
Développement d’outils dans les
milieux de soins pour la prévention de
la détresse (projet de recherche)
10 Webinaires (variants, vaccination,
gestion des éclosions, transmission...)
Prés de 700 réponses produites dans
le cadre du Systéme continue de
Questions-Réponses en SAT
Participation au comité BNQ pour
I'établissements des critéres sanitaires
pour l'attestation des masque BNQ

e
* Recommandations pour la protection

des:

1. travailleuses enceintes ou qui
allaitent

2. travailleurs immunosupprimés
3. travailleurs avec maladies chroniques

Conditions

particulieres

* Post mortem COVID pour se préparer
pour l'avenir
1. Plan de rétablissement
2. Activités a maintenir
3. Activités a anticiper

Réflexion sur la

pratique
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