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domaine vétérinaire et bioalimentaire

1re Journée annuelle sur la résistance aux
antibiotiques

Établir des collaborations gagnantes »
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Cette présentation a été effectuée le 5 décembre 2018 au cours de la journée « 1re Journée annuelle sur la 
résistance aux antibiotiques – Établir des collaborations gagnantes » dans le cadre des 22es Journées 
annuelles de santé publique (JASP 2018). L’ensemble des présentations est disponible sur le site Web des 
JASP à la section Éditions précédentes au : https://www.inspq.qc.ca/jasp.



PLAN DE LA PRÉSENTATION

 Les raisons d’être de la Stratégie

Son fonctionnement

 Les actions réalisées en lien avec l’utilisation 
des antibiotiques

Ce que la Stratégie nous a appris 

 Les défis et opportunités à venir
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LES RAISONS D’ÊTRE DE LA STRATÉGIE
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UNE santé

Projet officiellement annoncé par le Ministre

le 11 novembre 2010

Portée: 10 ans
Approche concertée pour favoriser la santé et le bien‐
être des animaux mais aussi la santé publique et la 
vitalité du secteur bioalimentaire

Élaborée dans une 
perspective de développement 
durable telle que définie à l’article 2 
de la Loi sur le développement 
durable (L.R.Q., D‐8.1.1) 
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Vision

Le Québec privilégie le partenariat, l’innovation
et la communication afin d’améliorer la santé et 
le bien-être des animaux et de contribuer à la 
santé publique et à la vitalité de l'agriculture et de 
l'agroalimentaire

Animaux concernés: 

D’élevage 

De compagnie 

De loisir 
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SON FONCTIONNEMENT 

La Stratégie : concertation et gestion horizontale

Tiré de: “Implementing One Health” Craig Stephen DVM PhD

Santé, bien-être, sécurité

Gouvernance horizontale
Gens, institutions, systèmes et culture

En
vi

ro
nn

em
en

t

Sa
n

té
 p

u
bl

qi
u

e

Sa
nt

é 
an

im
al

e

A
lim

en
ts

, a
gr

ic
ul

tu
re

22es Journées annuelles de santé publique 5



11

Une gestion horizontale 

Dr Jean-Pierre Vaillancourt 

M. Réal Jacob 

SON FONCTIONNEMENT 
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Le Ministère joue trois rôles distincts:

• il assume le secrétariat de la Stratégie;

• il assume la présidence de la Stratégie; 

• il est une organisation partenaire au 
même titre que les autres, bien qu’il 
assume le leadership de la Stratégie 

SON FONCTIONNEMENT 
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APICOLE

ANIMAUX DE COMPAGNIE
AQUICOLE

AVIAIRE

AUTRES  

ÉQUIN 

BOVIN 

PETITS RUMINANTS  PORCS 

GIBIER

CONCERTATION (Assemblées, forums 
intersectoriels, conférences téléphoniques)
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GROUPES EXPERTS:

SANTÉ PUBLIQUE VÉTÉRINAIRE
SANTÉ ANIMALE

BIEN‐ÊTRE DES ANIMAUX 

UNE SANTÉ

SECRÉTARIAT 
(MAPAQ- DSA)

GROUPE DE  PILOTAGE
(COMITÉ CONSULTATIF)

Pour chacun des groupes sectoriels et experts: un animateur, un porte-parole et des représentants d’organisations 
partenaires. Ce sont ces organisations qui déterminent dans quels secteurs elle veulent être représentées et qui sont 
leurs représentants.   

GROUPE DE PILOTAGE: 
18 membres nommés 
selon un processus de 
mise en candidatures
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MEMBRES DU GROUPE DE PILOTAGE 2018-2019

Domaine Membre nommé

Soutien professionnel à l’élevage
(médecins vétérinaires, agronomes, ingénieurs, etc.) 

Julie Boudreau

Jean-Yves Perreault

Gaston Rioux

Gouvernements François Bédard

Yves Jalbert

Hélène Trépanier

Organisations de propriétaires d’animaux Cécilien Berthiaume

Paul Doyon

Lise-Anne Girard

Domaine de la formation et de la recherche Luc DesCôteaux

Elsa Vasseur

Industrie bioalimentaire Christian Bazinet

Sylvain Fournaise

Santé publique vétérinaire Audrey Simon

Organisation de protection des animaux Philippe Labonté

Représentant du public Michel Duval

Denis Falardeau

Caroline Kilsdonk
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• Participation active des organisations partenaires
• Organisations partenaires invitées à contribuer,

dans la mesure du possible, selon les ressources
à leur disposition à l’une ou l’autre de ces
recommandations

Adopté le 12 novembre 2015 

RECOMMANDATIONS DE LA STRATÉGIE
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PLAN D’ACTION ANTIBIOGOUVERNANCE

Cadre d’intervention 2015-2020 de la Stratégie (Adopté
lors de l’assemblée annuelle le 12 novembre 2015)

Recommandation (R IX)

Favoriser une utilisation toujours plus judicieuse des
médicaments, notamment par la documentation,
l’établissement et la diffusion d’une stratégie concertée
d’antibiogouvernance et de lutte contre l’antibiorésistance

Action possible (R IX.1)

Réviser et mettre en œuvre un plan d’action sur la
prévention de l’antibiorésistance et l’utilisation
judicieuse des antibiotiques

17
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PLAN D’ACTION ANTIBIOGOUVERNANCE
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Gouvernance

Comité de suivi et de coordination du Plan
d’action sur l’antibiogouvernance 2017-2022
(mobilisation et implication des partenaires)
(Codirigeants: OMVQ et MAPAQ; Autres membres :
FMV, UPA, AVIA, AMPVQ, ACIA et MSSS)

Groupe de pilotage
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PLAN D’ACTION ANTIBIOGOUVERNANCE

ÉCHÉANCIER 

Court terme (1 an) 

Moyen terme (1 à 3 ans)

Long terme (3 à 5 ans)
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PRIORITÉ 

Essentielle (1)

Importante (2)

Intéressante (3) 

TRAVAUX RÉALISÉS - PRIORISATION DES ACTIONS

18 objectifs / 25 actions prioritaires à réaliser d’ici 2020

Lettre aux partenaires

Visuel des  actions 2017-2020

PLAN D’ACTION ANTIBIOGOUVERNANCE
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Plan d’action sur l’antibiogouvernance

22
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Phase 1 :

Sensibiliser les propriétaires

d’animaux à l’utilisation judicieuse

Phase 2 :

• Renseigner les intervenants en santé humaine
intéressés par l’usage vétérinaires des
antibiotiques dans le milieu vétérinaire et
bioalimentaire

• Objectif : Harmoniser les messages véhiculés
auprès de la population

23

CAMPAGNE SUR LES ANTIBIOTIQUES

JOURNÉE ANNUELLE ANTIBIOSURVEILLANCE 
24

Journées annuelles sur l’antibiosurveillance
(JAAS)
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POSITION USAGE JUDICIEUX DES ATBS 
25

PRISE DE POSITION

1.Décideurs 

2.Prescripteurs 
d’antibiotiques

3.Utilisateurs et 
organisations visées par 
l’antibiogouvernance

4.Générale 
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LETTRES SUR DES ENJEUX COMMUNS 
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CE QUE LA STRATÉGIE NOUS A APPRIS 

Les partenaires apprécient 

• le travail concerté 

•être consultés 

Les partenaires souhaitent 

• des actions concrètes

• une pérennité dans la gouvernance  

28
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CE QUE LA STRATÉGIE NOUS A APPRIS 

 Adapter les interventions 

 Assurer un soutien constant 

 Souligner les bons coups 

 Donner la chance aux partenaires de 
s’exprimer
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CE QUE LA STRATÉGIE NOUS A APPRIS 

CONCERTATION-COLLABORATION 

 Confiance mutuelle / capital de sympathie

 Engagement  

 Respect des compétences 

 Intervention horizontale

 Responsabilité partagée 

30
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CE QUE LA STRATÉGIE NOUS A APPRIS 

COMMUNICATION - PRÉPARATION

 Surveillance / veille 

 Information / sensibilisation 

 Exercices / simulation
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LES DÉFIS ET OPPORTUNITÉS

 Financement

 Arrimage des actions au regard des animaux 

 D’élevage 

 De loisir 

 De compagnie

 Maintien de l’intérêt 

 Contribuer aux initiatives au niveau canadien

33

On ne peut prédire le futur, mais on peut prédire un 
accroissement et une complexification des 
problématiques

Aucune organisation ne pourra à elle seule faire face 
à ces enjeux affectant la santé animale, la santé 
humaine et l’environnement

 Le public s’attend à ce que les instances collaborent

 La Stratégie québécoise de santé et de bien-être des 
animaux se veut être un outil efficace et rassembleur

34

CONCLUSION
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www.mapaq.gouv.qc.ca/unesantebienpensee

QUESTIONS
COMMENTAIRES ? 

Merci  

unesantebienpensee@mapaq.gouv.qc.ca
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DIAPOS SUPPLÉMENTAIRES 
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Partenaires en santé publique 

37

SON FONCTIONNEMENT 

• Agence de la santé publique du Canada (ASPC)

• Groupe de recherche en épidémiologie des zoonoses et 
santé publique (GREZOSP)

• Institut national de santé publique du Québec (INSPQ)

• Ministère de la Santé et des Services sociaux du Québec 
(MSSS)

• Ordre des psychologues du Québec

38

92 organisations qui appartiennent à l’un ou 
l’autre de ces domaines

1. Associations de propriétaires d’animaux
2. Associations et ordres professionnels
3. Établissements de formation et recherche
4. Élevage et commerce d’animaux de compagnie
5. Gouvernements
6. Organisations agricoles, bioalimentaires et 

distribution
7. Protection des animaux
8. Société civile
9. Transformation, commercialisation et distribution 

SON FONCTIONNEMENT 
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LES RAISONS D’ÊTRE DE LA STRATÉGIE
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Novembre 2010

Groupes de travail sur:
 la Stratégie québécoise de santé et de bien-être des 

animaux 
 la prévention de l’antibiorésistance et l’utilisation 

judicieuse des antibiotiques

Quatre objectifs stratégiques
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LES RAISONS D’ÊTRE DE LA STRATÉGIE

AUTRES STRATÉGIES

Québec - Stratégie québécoise sur la santé des 
animaux sauvages

Canada - Stratégie nationale de santé et de bien-
être des animaux d’élevage- Stratégie sur la santé 
des végétaux et des animaux pour le Canada

Ailleurs - Grande Bretagne, Irlande du nord, Union 
européenne, Australie, Organisation mondiale en 
santé animale

22es Journées annuelles de santé publique 20
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• Partenariat

• Partage des responsabilités

• Compréhension des rôles et 
responsabilités

• Prévention de l’impact des maladies 
animales et zoonotiques

LES RAISONS D’ÊTRE DE LA STRATÉGIE

LES RAISONS D’ÊTRE DE LA STRATÉGIE

Un collectif qui favorise :

 Mobilisation de l’industrie et des différents groupes

recherche d’équilibre entre des visions 

et des besoins qui peuvent être divergents

 Concertation pour l’établissement de priorités et de positions 
québécoises

 Élargissement des sources d’information et de collaboration

 Incitatif à des initiatives non réglementaires

42
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Fiche 
FAO/OIE/OMS 
sur la lutte contre 
l’antibiorésistance

LES RAISONS D’ÊTRE DE LA STRATÉGIE
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SON FONCTIONNEMENT 

Comité consultatif pour la mise en œuvre 
de la Stratégie 

• Fournir des avis fondés sur leur expérience 
et leurs connaissances

• Favoriser l’atteinte des objectifs

• Formuler des recommandations basées sur 
les discussions sectorielles et 
intersectorielles

• Promouvoir la Stratégie
Orienter le travail du Secrétariat 

22es Journées annuelles de santé publique 22
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Assure:
• le soutien opérationnel pour les activités du groupe 

de pilotage ainsi que pour la mise en œuvre de la 
Stratégie;

• la liaison entre les différents partenaires de la 
Stratégie et les groupes de travail, incluant le 
groupe de pilotage.

Planifie les activités liées à la Stratégie: 
• outils et actions nécessaires pour assurer le 

développement et le suivi de la Stratégie;
• réunions et conférences téléphoniques (groupe de 

pilotage, partenaires)

SON FONCTIONNEMENT 

RÔLE DU SECRÉTARIAT
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