
1

Des politiques basées sur des données probantes
pour des décisions plus éclairées

Mercredi 19 novembre 2008

Réaction et analyse des cas

Jean Turgeon, Ph.D.

La sociLa sociééttéé du savoirdu savoir

Concurrence entre experts dans et hors des Concurrence entre experts dans et hors des 
gouvernements et dgouvernements et d’’autres parties prenantes lors des autres parties prenantes lors des 
diffdifféérentes phases des politiques publiquesrentes phases des politiques publiques

Ces parties prenantes ont accCes parties prenantes ont accèès aujourds aujourd’’hui, grâce hui, grâce àà ll’é’évolution volution 
des NTIC, des NTIC, àà plus de connaissancesplus de connaissances
Les valeurs dLes valeurs déémocratiques, incluant une gouvernance qui fait mocratiques, incluant une gouvernance qui fait 
davantage place davantage place àà la socila sociééttéé civile (consultations) permettent civile (consultations) permettent àà
dd’’autres points de vue de sautres points de vue de s’’exprimerexprimer

En somme, les experts et le sociEn somme, les experts et le sociééttéé civile ont acccivile ont accèès s àà
plus de connaissances et sont plus de connaissances et sont plus ou moins invitplus ou moins invitééss àà
participer activement participer activement àà la formulation des pp la formulation des pp 

De Peuter , B. (2007). Evidence-Based Policy : An Exploration of Drivers and Challenges in 
Belgium, Conference Proceedings International, 30 p.
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Zone de texte 
Cette présentation a été effectuée le 19 novembre 2008, au cours de la journée 
« Des politiques basées sur des données probantes pour des décisions plus éclairées »
dans le cadre des Journées annuelles de santé publique (JASP) 2008. L'ensemble des présentations 
est disponible sur le site Web des JASP, à l'adresse http://www.inspq.qc.ca/archives/.
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Les PFS : un modLes PFS : un modèèle analytiquele analytique
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Les PFS : un modLes PFS : un modèèle analytiquele analytique

AXE 1AXE 1
PROCESSUS DPROCESSUS DÉÉCISIONNELCISIONNEL 4 dimensions

1. Institutionnelle :  
2. Normative : l’économie vs le bilan routier
3.  Politique :positions différentes des 3 partis
4. Cognitive : nature des données retenues 
par les décideurs du sous-système
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Exemple

Table 
québécoise de la 
sécurité routière

SOUSSOUS--SYSTSYSTÈÈME SME Séécuritcuritéé routiroutièèrere
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d’adoption 

du Projet de 
loi no. 42
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L’environnement externe:
50 pays mais peu pour

l’interdiction totale
Opinion publique:

- 95 % pour la réglementation de l’usage
- 46 % interdiction complète

- 49 % interdiction du combiné
Gvt minoritaire
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Position des parties prenantesPosition des parties prenantes
(cellulaire)(cellulaire)

Les experts: donnLes experts: donnéées scientifiques (corres scientifiques (corréélation vs lation vs 
causalitcausalitéé))
Interdiction totale:Interdiction totale:

Le coroner PaquinLe coroner Paquin
Un avis de santUn avis de santéé publiquepublique

Interdiction partielle:Interdiction partielle:
Commission parlementaire (mars 2006)Commission parlementaire (mars 2006)
Table quTable quéébbéécoise de la scoise de la séécuritcuritéé routiroutièèrere

Des parties prenantes apportent des motifs, souvent dDes parties prenantes apportent des motifs, souvent d’’ordre ordre 
ééconomiqueconomique, pour ne pas interdire totalement le cellulaire au volant, pour ne pas interdire totalement le cellulaire au volant

Commission parlementaire (nov.Commission parlementaire (nov.--ddééc. 2007)c. 2007)

Le Le Policy Policy learninglearning
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Deux rationalitDeux rationalitééss
1.1. Recherche dRecherche d’’un consensus entre parties un consensus entre parties 

prenantes (le politique)prenantes (le politique)

En politique, la perception cEn politique, la perception c’’est la rest la rééalitalitéé
Liza Liza FrullaFrulla

2.2. Savoir expert (le scientifique)Savoir expert (le scientifique)
De lDe l’’importance de gimportance de géénnéérer de lrer de l’’information information 

fiable et validefiable et valide
Un dUn dééfi: lfi: l’’intintéégration de diffgration de difféérents types rents types 
dd’é’évidence dans une dvidence dans une dééfinition finition 
opopéérationnelle du problrationnelle du problèème et dans me et dans 
ll’’analyse des solutionsanalyse des solutions

De Peuter , B. (2007). Evidence-Based Policy : An Exploration of Drivers and Challenges in 
Belgium, Conference Proceedings International, 30 p.
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Turgeon et Gagnon, 2007

C. Politico-administratif

Figure 1. Différents contextes de l’action des acteurs de santé publique
en lien avec les politiques favorables à la santé. 
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