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Chronologie de la création des institutions
municipales et de santé a Montréal
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2. Quatre périodes d’action
de la santé publique
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= Quatre périodes d’action *

ﬁ; de la santé publique %?;
§ '-! 1 985'1 991 (Leadership : Dr. Suzanne Fortin, DSC Lanaudiére) ,;
‘jf #3 DSC et Alca-Québec : Actions =

” séparées; aucun regroupement .
<. provincial A
# #Objectif : créer une conscience sociale §

locale 4

ba
L
i

. ®A Montréal : 2 DSC et actions locales =
P o

# #

= Quatre périodes d’'action =

de la santé publique (suite)

o

-
§ -] 1991 '1 994 (Leadership : Dr. Suzanne Fortin, DSC Lanaudiére, 1991-1992) ,;
e o |

(Leadership : Mme. Claudine Christin, DSC Lakeshore, 1992-1994)

=
z” @ 8 DSC et Alca-Québec regroupés au sein d’un sous- =
ﬁ comité de santé environnementale %
£ @ Objectif : faire connaitre I’herbe a poux a la

population et obtenir des données de type santé '
@ Tentative d’avoir un regroupement plus grand §

e, ® A Montréal : 2 DSC et déploiement d’actions e
P provinciales f
F

%
¥

W P
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2% Quatre périodes d’action
de la santé publique (suite)

@ 1994-1998 (Leadership : Mme. Claudine Christin et coll. sur ile de Montréal, 1994-1998)
(Leadership : Mme. Elizabeth Masson et coll. en Montérégie, 1996-1998)

¢ Regroupement provincial abolit de 1994 a 1996

fagons de faire de chacun

| (redéploiement des effectifs de santé)
% En 1996, réactivation du sous-comité
4 « Herbe a poux » avec Alca-Québec et 5 DSP
‘%\ ¢ En 1994, début des actions locales a Montréal avec des
ko effectifs importants (jusqu’a 4 personnes)
¢ En 1996, début des actions locales en Montérégie avec une
g équipe importante (7 personnes) et tentative de
regroupement régional en Montérégie. En 1998, création du
—_Lﬁ,-j « Flash Herbe a poux » en Montérégie.
P @ Objectifs :

r. 8
-
¢ A Montréal : - Travailler a partir d’un nouveau paradigme
“%# - Augmenter le niveau de connaissances

# Pour la province : Transférer le savoir en respectant les

s ‘d

)
e d
xF7

H
¥

ke |
)
7

£

R |

¥

g le contréle de I'infestation de I’herbe a poux

I’herbe a poux

possible pour favoriser les interventions visant

® En 1999, création de la table intersectorielle de

= Quatre periodes d'action 4
w4 2 . q % 4
% de la santé publique (suite) %

' o Aprés 1 998 (Leadership : Mme. Claudine Christin, DSP Montréal-centre, 1998-2000) .

- (Leadership : Mme. Elizabeth Masson,DSP Montérégie, 2000-2002

§ TQHP 2002-...) ’#
#3 ® Au niveau provincial, il faut gérer la |
); décroissance des effectifs ),;,
,% @ Objectif : explorer les voies de collaboration %fg

a :

¥

e

7
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;
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3. Changement de structures

organisationnelles sur l'ile de

Montréal en rapport avec les
périodes étudiées

W e W e W e

Z‘: Structures organisationnelles f:
'ﬂl
@ Avant 1994 %

@ 7 Départements de Santé communautaire (DSC)
@ 1 Communauté urbaine de Montréal (CUM) #
® 28 villes

L

1

FEL S

i
Ta

@ De 1994 a 1998 (période active de la santé a
Montréal)

@ 1 Direction de Santé Publique (DSP), 1 CUM
et 28 villes

Pl

1

B *

i
TRl

+ 1998-(essai de consolidation)

@ Création de L’INSPQ (1998)

@ Fusion des municipalités (de 28 villes a 1: et
abolition de la CUM: 2000)

@ Création de la CMM (2001)

@ Abolition des Régies régionales (2004)

Yol

w ek W e
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4. Période détaillée a Montréal
de 1994 a 1998 :
Obijectifs et évaluation

W el W e W Yeng

"~ lle de Montréal : 1994

" & Identifier la chaine du probléme

“*. } g . 1
& «Identifier les vrais acteurs sur I'ile

= de Montréal»
#" @® Pouvoir d’agir sur la planification
‘* @ « ldentifier les barriéres (ce qui les
3 empéche d’agir) »

Frd

i o
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La chaine du probleme

PoIIen

0 O

00

il
J

%j %Q\;ﬁ % %}% %

Qui agit ou ? =
Dans quel but ? Avec quel pouvoir ?

:
|
collectif ’ Main-d’oeuvre ‘ *—g‘

IH Réglements ,?f

] (moe) (o (|
.®

_ﬂ.
=
2

Pesticides Journeesdarrachage %

’ Hydro-Québec ‘

W el W fwﬁ‘ﬂ. F
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4

Identifier les vrais acteurs
(constats)

)

b
Y. )
.\\,‘ ;51”

& Plusieurs services impliqués dans le
controle de I’herbe a poux au sein

d’'une méme municipalité
(16 services différents /1 a 3 par municipalité)

w P

3
% X
X l-lglw

& Titres d’emplois variés

(contremaitre, surintendant, horticulteur, etc.)

W Pl

\
nr
Sl
A\

& Compétences différentes
(horticulture, ingénieur, loisirs, aménagement du territoire,
urbanisme, gestion, aucune formation professionnelle)

%y )
Aw

W e
% ¥

%,
\3‘”

 Identifier les barriéres (constats) -

& Barriéres législatives
® Reglement (de la CUM)
22 ® Recours collectif (intenté en 1992)
2 #1994 = 800 millions
%% #1996 = 1,6 milliard

el

4

& Barrieres politiques
& Barriéres de sensibilisation (cols bleus)

& Barrieres techniques (gestionnaires de
terrain)

. '%5&"\

*
e
A

-‘é’

3
%y )

Aw

w ¥

W Py
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. .4

~  llede Montréal : 1995

FF

* *

g' & Soulever les barrieres de sensibilisation des §
cols bleus et les barriéres techniques des

1 gestionnaires de terrain e
v A 7%
FF F7

%% @ P;iviléqier une approche pro-active }%

CREATION DU PIFE

# (Plan d’Intervention Fonctionnel et Efficace)

_:&r&d @ Formation des cols bleus j?.f;l
i (identification, santé, méthodes) ,"
#F 7 4

@ Cartographie

%% ® Planification / Méthodes %

& Suivi

~  lle de Montréal : 1995 (suite) |

FF

¥

& Diffuser ce plan de gestion #
i, @ Conférence présentée aux cols bleus +d
i (une par municipalité) t;‘
e ® Une rencontre individuelle avec chaque gestionnaire de =~
q% terrains municipaux
& (évaluer la réceptivité d’un tel plan)
# & Connaitre les points a améliorer §
T8 @ Une deuxieme rencontre individuelle avec chaque
*. , N , - £
e gestionnaire de terrains municipaux ~d
L F

Fy &
# #
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=) . |
~ lle de Montréal : Constats 1995
g' & Réceptivité excellente dans le milieu '
municipal §
b, i
#* @ Plan parfois non applicable dans Ttk
qg% certains milieux ‘%,
ﬁ & Méthodes en nombre insuffisant
e . . )|
7 @ Insuffisance dans le développement o
= des méthodes e
e ¥

~  lle de Montréal : 1996 e

& Recherche et diffusion des méthodes §

(grainetiers, producteurs, détenteurs de techniques)

applicables
*.4 e ; Py e |
~, ® Milieu universitaire ~ny
e Milieu municipal rid
%' ® Milieu parapublic %
# ® Milieu privé
ﬁ @ Diffusion (conférence préliminaire : mai)
e | ® Rédaction du document : e |
¥, 2 . . B,
R « Herbe a poux : guide de gestion et nouvelles ol
L méthodes de contréle » (PIFE amélioré) —

= £
P

11

CAntrAIlA AA Pbarlhka A nAaliv nrceeanintA nar = O lanidAina Chrictina M S~ A DOD MArntrAal OAntra



3 z . s e
~ lle de Montréal : 1996 (suite)
# @ Evaluation de I'implication d’un plan de §
1 controle de I'herbe a poux dans les 3
“  municipalités de notre territoire Ttk
o e
ﬁ & Soutien au niveau des recherches et §
5 projets de grands propriétaires -
o e

) z ";‘ﬂ
~ lle de Montréal : Constats 1996
. Par rapport aux connaissances de ‘%
# méthodes de contréle §
e, . . . i |
@ L'information ne circule pas entre les #
v différents milieux %
e o
ﬁ @ Plusieurs essais sont en cours #
‘b:@i . . . ) n iy |
.~ @ Certaines techniques pourraient étre ),,
efficaces contre '’herbe a poux %
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~~ Tle de Montréal : Constats 1996 |

Fr

L *

g' @ |l est nécessaire d’adresser directement #
s certaines demandes aux intervenants

: _ 4
} susceptibles de faire progresser les o
: - #*7
‘ﬁ& méthodes fi
# @ |l y a de l'intérét des différents milieux #
- =]
e 7

L %
¥ ¥

;#‘?“! ¥ -:‘-'%"!
~ lle de Montréal : Constats 1996
# Par rapport a I'implantation d’un #
programme pro-actif (PIFE)
ke |
7 7
‘f& @ L’implantation d’'un programme pro-actif fg
# débute #
ke |
21 L
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o =

> lie de Montréal : 1997 E
Fa ¥
3 »

= @ Elargir le réseau de partenaires =

@ Identifier les principales barriéres a la v%
poursuite de I'action #

% i

v, 4
FF

e &
# #

*. .4
. lle de Montréal : Constats 1997
L o
i & Par rapport au réseau de partenaires ?
B s =

7 @ Le réseau s’agrandit (nombre de ?ﬁ
‘% téléphones, de commandes de “%
# documents, d’articles publiés et

# proportion des articles reliés aux §
— méthodes de contréle), mais il y a peu —
‘; de liens entre les gens intéressés T:
L v
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B

i

lle de Montréal : Constats 1997 (suite)

& Concernant I'identification des barriéres a I’action

sur le territoire de la DSP
@ Formation du personnel

De fagcon générale, il y a répétition de la formation

dans = 50% des cas, lorsqu’il y a du nouveau
personnel

@ Cartographie (55%, 73%, 50%)
& Mesure de densité (31% a 39%)
® Essais de méthodes de contréle
¢ (1,3 a 1,8 par municipalité)
® Suivi
¢ Mesure de résultats (5 a 5)
@ Rapports (5a9)

4

3

|

7

W e

=

4

#7

% %o

¥

i,

%
7

B
¥

= 2 =
7 lle de Montréal : 1998
e &
ﬂ&f‘ Organiser un congres "f‘

(6 conférences et 8 ateliers)

Lt
e

% %o
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s d

 lle de Montréal : Constats1998
g' @ Le Congres (6 conférences et 8 ateliers) §

, o, .
=3 s’est avére un succes ey

e

® Les gestionnaires se connaissent maintenant .|

® Les barriéres a la poursuite de I’action ont été %
identifiées (élus, certaines réglementations et
des connaissances, etc.) §
® Aucun moyen de communication permanent

- g =
i en rapport avec cette probléematique e |
v, A 77
> xF

* %
# ¥

ba
L
i

"-@% ,;‘d

E lle de Montréal : Constats 1998 (suite) ‘;
E &

~ @ Interaction agriculture, transport, #

“~  municipal difficile a gérer =
‘_%% & La gestion de la décroissance ‘,‘?é
# ® 2,0 personne / année—0,25 (Montreal) §

‘ ® 7,0 personne / année—1,00 (Montérégie) . |
"gt‘ ",:'?‘-‘w
2 ¥

Fy &
# #
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F

Période 1999-...

Fr

ke, ]
. 4

1999-...

Sous-comité herbe a poux Table intersectorielles
(Santé et Alca) provinciale sur I’herbe a poux

Ministére des Transports (MTQ) (1999)
Ministére des Affaires municipales et de la
métropole (MAMM) (1999)

Ministére de I’agriculture, des pécheries et de
I'alimentation (MAPAQ) (1999)

@ Ministére de ’Environnement (MENV) (1999)

@ Union des municipalités du Québec (UMQ)
(1999)

& Canadien national (CN) (1999)

2 Hydro-Québec (HQ) (1999)

@ Fédération québécoise des municipalités
(FQM) (2000)

@ Union des producteurs agricoles (UPA) (2001)

& Ministére de la santé et des services sociaux

¢ @

@

Objectif : Faciliter ’arrimage
entre les organisations
provinciales afin d’améliorer
I'efficacité des interventions
face a I'herbe a poux, et, par le
fait méme, augmenter la qualité
de vie de la population.

(MSSS) (2002)
& Ordre des agronomes du Québec) (OAQ) (2001) TABLE,
B
lIHmBE..F'OUK
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6. Les résultats

W el WAl Yelnd Wl Yeln g

W el WAl el Rl e

La question posée :

« Quel est le résultat ? »

W el il WA el A el
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il WA e el

—

3y

Y e

" Pollen sur I'lle de Montréal

Explications possibles
Indice de pollen de I'herbe a poux e Climatiques ou nature"es

@ survellonco dela  Variation annuslie 1977 3 2002 @ Réchauffement climatique
e qualité de Pair @ Maladies de la végétation
,,:.ﬁ‘,- = & Gestion
;f_ N —o— 'T"dice moyen @ Instabilité du personnel
~ Tendance ® Décroissance des effectifs
® municipaux

& Scientifique
® Méthodes de calcul et
nombre de postes
d’échantillonnage

& Réglementation

-

Indice saisonier moyen
-

‘%

WT ® & & & & 89 ¥ 83 81 &8 89 01 ZomE

;;f‘- Années @ Celui de la CUM
Ville de Montréal @ Effet pervers possible des -
réglementations sur les & |

pesticides

% Y=

Wl el Wl el WA el

La bonne question :

« Que serait-il arrivé si nous
n'avions rien fait ? »

wPeul W el W el
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o

&
\-\ ;;-5‘1'"
i \

@ Pour le pollen :

W

® Inconnu
) ® Méme chose dans tout les programmes de
- promotion 2

% i
d

@ Pour la fagon d’agir efficacement
® Les méthodes ne seraient pas connues
® Chaque projet de recherche aurait des
objectifs propres a chaque institution
demanderesse
® Les effets pervers ne seraient pas contrélés

@ Nous n’aurions pas développé de vision
commune

@ | a transmission des connaissance se ferait
encore « ad hoc », sans outils

W el

*
e
Nl
Lo

4
7 :’L

4

W

A
0
e

i )
it

10 facteurs de succés

@ Assurez-vous que votre organisme
identifie le dossier comme étant une
priorité et y consacre les budgets
nécessaires

& Situez votre organisme dans la chaine du
probléme de la source aux effets (la santé
est en bout de ligne)

¥ ldentifiez les vrais acteurs, leurs

. caractéristiques et ciblez, ciblez et ciblez =~

@ ldentifiez ce qui empéche I’action (les
barriéres)

*
e

=)
3

Yy 1o
it

4

W]
W

Nl
tu

\
i
A

4

W e
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"~ 10 facteurs de succes (suite)

#

. & Agir sur les barriéres

& Consultez le milieu (pré-test)
= . 3
¥ Plongez dans I’action #
£ & Mesurez les effets et réajustez I’action f?:

- @ Créez le réseau (plus de gens connaissent
le dossier,plus vous avez des chances
3 qu’il demeure a I’ordre du jour et 4

;}( d’empécher les effets pervers) e

% & Ne pas se décourager

4

e %ﬁ : e

R CTUR TR CPUR TR Y

« Apprendre d’hier
Agir aujourd’hui

Espérer pour demain »

- Albert Einstein -
w eyl WYyl W eus
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= E

"~ Constats 2000, 2001, 2002 et 2003
' Réalisations de la &
% Table québécoise sur I’herbe a poux (TQHP) 'g‘f#

g Eté 1999 @ Ajustement du message et diffusion de
I'information aupreés de différentes clientéles

Projet commun : travailler a la création de 11
fiches d’aide a la décision #

_j*;g;é (chaque répondant aupres de sa clientele) '
4 @ Création d’un site Internet pour la TQHP surle =
!i 1 site de Montréal
ot Eté 2000 € Le Flash Herbe a poux devient provincial et g
ﬁ bénéficie d’un contenu multidisciplinaire #
3 Eté 2001 @ Enquéte auprés des municipalités (niveau -
e d’intervention) e
i @ Publication du Flash ik
T,:;,_E@_. - & Affiche (1er prix de promotion au JASP 2001) %?%

& @

= Constats 2000, 2001, 2002 ]
"7 . 74
= et 2003 (suite) i
e Réalisations de la e
; Table québécoise sur I’herbe a poux (TQHP)
té 2002 @ Carte de distribution HAP par le MAPAQ #
”%;f @ Lancement des fiches d’aide a la décision i,
& @ Conférence de presse conjointe : ;’
‘%\' MSSS, UMQ et FQM
£ @ Publication du Flash %?;5
& Symposium 2002 : Qualité de I'air et santé publique
ﬁté 2003 @ Actions efficaces, applicables, réalisables #
A | & Insertion du dossier « herbe a poux » dans les =
t: priorités nationales de santé publique Z‘;’
— @ Publication du Flash L
_?ﬁ%_ @ Obtention du PAC (Santé Canada) %?ig
i ¥ @ Présence continuelle de la TQHP sur le terrain '
; IlHEF;hE,aPOUX ;
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T4

Et la région de Montréal ?

Evénements Conséquences
2000 | DSP: @ Réponse aux demandes
et |@manque de personnel seulement
2001 & gucun responsable de ce
dossier
2002 | @ Fusion municipales A la ville de Montréal:

(de 28 a 1 ville)
& Peu de temps a accorder au
dossier a la DSP (0,1 %)

@ Retraite de plusieurs personnes

@ Manque de personnel

@ Changements organisationnels

_ majeurs

AlaDSP:

@ Recherche des anciens
partenaires

& Recherche de nouveaux
responsables

Médias :

@ Le dossier est couvert dans le
temps habituel (début aodt)

o |
iy gy _n 4 . -
~ Etlarégion de Montréal ? (suite)
o &
# Evénements Conséquences #
'ﬁﬁd_ 2003 | @ Peu de temps a accorder AlaDSP: -3
e au dossier a la DSP (0,1 %) =0
;’,? & Mise a jour des responsables }?’
= @ Lettre de rappel pour les fiches =
% d’aide a la décision %
' Médias :

# @ Le dossier est couvert a la fin #
'*-g‘;d ao(t (on s’inquiete) *—g‘.‘;‘
o &
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