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Introduction

Afin de se conformer a la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles
des organismes publics et des entreprises du gouvernement (L.R.Q., chap. G-1.03), I'Institut
national de santé publique du Québec doit produire notamment une planification triennale des
projets et des activitéts en matiére de ressources informationnelles. Le présent document
présente la planification triennale des projets et des activités en matiére de ressources
informationnelles de I'Institut.

Présentation sommaire de I'Institut national de santé publique du Québec
(INSPQ)

L’Institut national de santé publique du Québec a été créé en 1998 suivant I'adoption de la loi
constitutive '. Ses experts qui proviennent de domaines aussi variés que les sciences
appliquées, les sciences de la santé et les sciences sociales et humaines, travaillent de concert
avec le réseau de la santé afin de développer et mettre en commun les connaissances et
compétences en santé publique.

Conformément & la Loi sur I'Institut National de Santé Publique du Québec?, I'nstitut a pour
mission de soutenir le ministre de la Santé et des Services sociaux du Québec, les autorités
régionales de santé publique, ainsi que les établissements dans I'exercice de leurs
responsabilités, en rendant disponibles son expertise et ses services spécialisés. Voir plus
explicitement les détails de la mission a ’Annexe Il.

Les clients de 'INSPQ de par la loi constituante sont prioritairement :

e Le ministre de la Santé et des Services sociaux et le ministére de la Santé et des
Services sociaux (MSSS);

e Les agences de la santé et des services sociaux (ASSS) et les autorités régionales de
santé publique;

e Les établissements du réseau de la santé et des services sociaux.

D’autres clientéles importantes utilisent aussi les services de I'Institut, soit :

e Les autres ministéres, les organismes gouvernementaux et les municipalités;

e Les milieux d’enseignement et de recherche;

e Les prestataires de soins et de services ainsi que les organismes communautaires;
e Les organismes canadiens et internationaux de santé publique;

e Les premiéres nations;

e |es milieux de travail;

e Le grand public.

"L.R.Q., chapitre 1-13.1.1 Loi sur I'Institut national de santé publique du Québec
2 Chapitre S-2.2 Loi sur la santé publique, 2001 Objet de la loi, chapitre 1.1



Les services

Pour jouer efficacement son réle en matiére d’aide a la prise de décision en santé publique,
I'Institut compte sur le maillage efficace de trois poles d’expertises :

1. Des expertises thématiques adaptées a I'évolution des besoins de la population, qui
couvrent les problématiques actuelles en santé publique;

2. Des expertises analytiques développées par I'entremise de deux laboratoires de référence
(le Laboratoire de santé publique du Québec et le Centre de toxicologie du Québec), ainsi
qu’a travers des services cliniques spécialisés en matiére de dépistage;

3. Des expertises méthodologiques transversales qui soutiennent les équipes des différents
secteurs d’activité de I'Institut et concourent a I'optimisation des processus de production
scientifique de I'organisation.

Bref historique

Dés 2005, l'nstitut s’est doté d’'un plan intégré des ressources informationnelles. Depuis, des
efforts importants ont été investis en technologie de [linformation et ressources
informationnelles pour soutenir la mission et I'offre de service qui s’avérent d’'une complexité
importante.

La Direction adjointe des technologies de linformation (DATI) supervise actuellement
'ensemble des travaux a ce titre. Trois grands secteurs composent la direction, soit le service
de programmation des activités (intégrant la gestion de la nouvelle gouverne), le service de
conception et de transition des services et le service d’exploitation des technologies de
I'information.

Plusieurs projets d’envergure sont actuellement en réalisation a l'Institut. Pour ne citer que
quelques exemples, l'implantation du logiciel sur l'activité vaccinale pan canadien et son
adaptation Québécoise SI-PMI (Panorama), la mise en commun du systéme d’information des
deux laboratoires (LIMS) et la refonte du site Web de l'institut.

Plusieurs autres activités courantes et réalisations ont aussi lieu dans différents systemes
d’'informations déja implantés par I'organisation.

Ces actions dans le temps démontrent la capacité et le leadership de I'Institut a réaliser des
mises en commun efficientes pour 'ensemble des parties prenantes et ultimement pour les
clients utilisant ses services.

Le contexte organisationnel

L’environnement organisationnel de 'INSPQ se compose d'un président-directeur général
nommé par le Conseil des ministres, qui reléve du ministre de la Santé et des Services sociaux,
un conseil d’administration multisectoriel, santé services sociaux, éducation et secteurs
socioéconomiques, des mécanismes de collaboration et de concertation avec le directeur
national de santé publique (SMA) et les dix-huit instances régionales de santé publique.



L’'organisation couvre par sa mission, ses activités et services I'ensemble du territoire
Québécois.

L’Institut se caractérise par 9 directions réparties sur 7 sites distants. Un environnement évolué
en terme d’applications, d’infrastructure, d’info structure et de télécommunications. Une gestion
matricielle et décentralisée des projets et des ressources, ainsi qu’un portefeuille de plus de 200
activités, projets, services et mandats en simultané.

En terme de ressources humaines, il compte 682 ETC, médecins, infirmiéres, techniciens de
laboratoire, professionnels multiples, agents administratifs et de planification et autres types
d’utilisateurs des technologies de l'information.

Une équipe de techniciens en informatique, techniciens spécialisés en informatique, analystes,
analystes spécialisés supervisés par une équipe de trois cadres, soutient ces personnes et
'ensemble des activités qu'ils produisent. S’ajoutent des ressources temporaires et de la main-
d'ceuvre indépendante selon les besoins.

L’environnement technologique

L’Institut compte actuellement plus de 800 postes de travail et portables, 70 serveurs
physiques, plus de 280 serveurs virtuels et plus de 32 commutateurs, 10 bastions de sécurité et
9 équipements de stockage réseau.’

Un centre de services intégré est en place pour améliorer la desserte des différentes clientéles.

Une collecte de données effectuée avec chacune des directions a permis de recenser un
ensemble d’environ 130 demandes en lien avec les systemes d’information. Ces demandes se
composent d’activités de continuité, de maintenance, d’évolution et de développement
(nouveaux projets).

La gouverne des ressources informationnelles

La DATI favorise de fagon constante une saine gestion des technologies de I'information et
l'utilisation optimale des ressources en RI.

Conformément a la LGGRI* les grands objectifs et finalités de I'organisation sont :

1. D’instaurer une gouvernance intégrée et concertée;
2. D’optimiser les fagons de faire en privilégiant le partage et la mise en commun :

e Du savoir faire

e De linformation

e Des infrastructures
e Des ressources

® INSPQ Inventaire équipement réseau - Octobre 2013
*LGGRI : Loi sur la gouverne et la gestion des ressources informationnelles



3. D’assurer une gestion rigoureuse et transparente.
La DATI de 'INSPQ adhére a ces grands objectifs et poursuit les mémes a son niveau.

Les orientations actuelles visent notamment a :

e Mettre en commun et partager les ressources technologiques;
o Maximiser l'utilisation des infrastructures en place;
o Favoriser l'intégration des systémes et 'harmonisation des processus;

e Développer ou déployer des systemes d’information répondant aux criteres de
conformité, sécurité et confidentialité requis par le partage des renseignements de santé
des clients;

o Offrir la souplesse nécessaire a chacune des directions pour réaliser ses activités et
mandats tout en ayant une vision systémique et intégrée des ressources
informationnelles et technologies de l'information a I'Institut.

L’optimisation

Dans le contexte d’optimisation des ressources informationnelles des organismes, [I'Institut,
reconnait, d’'une part, le potentiel des technologies de l'information comme levier stratégique et,
d’autre part, les économies d’échelle potentielles d’'une collaboration plus étroite tirant profit de
la complémentarité des expertises et du partage d’infrastructures et d’'info structures dont
dispose I'organisation.

Synthése de la planification triennale des projets et activités des ressources
informationnelles (PTPARI)

Sommaire

La réalisation de la PTPARI 2013-2016 a été rendue possible dans les délais requis en
encadrant la démarche de certaines balises. Ces dernieres ont été convenues avec I'équipe de
la DRI du MSSS et I'équipe de direction de 'INSPQ. Essentiellement, 'exercice a permis cette
reddition de compte compléte de la gestion des ressources informationnelles courantes a
FINSPQ.

Cette nouvelle PTPARI (2014-2017) a été réalisée dans un esprit plus large de vision
stratégique, en s’inspirant de la démarche de planification stratégique organisationnelle 2014-
2019 de l'Institut. Cette démarche est toujours en cours au moment de livrer cette PTPARI, qui
tient quand méme compte des principaux enjeux stratégiques déterminés a ce moment.

La PTPARI 2015-2018 sera dautant plus harmonisée a la planification stratégique
organisationnelle 2014-2019 que cette derniere sera complétée et plus précise qu’au moment
de produire la présente planification triennale.



Dans le cadre des travaux de cette PTPARI, 'INSPQ a identifi¢ 11 projets. En voici une bréve
description. L’identifiant numérique représente le numéro de projet tel que recensé dans Actif+
Réseau :

#000320 — SI-PMI (Panorama) :

Ce projet vise la réalisation de sa phase I, soit I'implantation et le déploiement de la solution
pancanadienne PANORAMA sur le territoire québécois, ainsi que le développement, le
déploiement et I'intégration de composantes québécoises. En cours depuis quelques années, le
projet doit se terminer en décembre 2014. |l a déja été autorisé et son financement est assuré
jusqu’a terme.

#003052 — Refonte du site internet de 'INSPQ :

Il était question depuis déja quelques années de revoir le site internet de I'INSPQ en
profondeur. Compte tenu des efforts financiers a y consacrer, la priorité n’a pas été mise sur ce
projet. Toutefois, a la suite des attaques du groupe Anonymous de I'été dernier, il est
incontournable de remplacer le site actuel, en autres pour des raisons de sécurité.

#003053 — Modernisation des laboratoires — LIMS de 'INSPQ :

Ce projet vise a remplacer le systéme actuel du laboratoire de santé publique du Québec. Ce
dernier est en production depuis le début des années 80. Il représente un risque élevé de
rupture de services en lien direct avec la mission organisationnelle. Le dossier justificatif
sommaire a été transmis au MSSS et I'approbation de cette phase par la DRI permet a 'INSPQ
de poursuivre les démarches.

Ces 3 premiers projets étaient déja documentés dans I'exercice de planification 2013-2016.
Voici donc les projets qui s’ajoutent suite a I'exercice de planification réalisé au cours des
derniers mois.

#003514 — Bioinformatique :

L’objectif de ce projet est d’assurer la pérennité des investissements réalisés dans le cadre du
Projet Innovation débuté il y a plus de 2 ans dans ce domaine Identifi€ comme clairement
stratégique de développer le soutien aux activités en génomique et bioinformatique pour le
développement et I'évolution de I'INSPQ, les efforts consacrés jusqu’a présent doivent étre
consolidés pour l'avenir. Des investissements en technologies de l'information sont prévisibles,
et sans ceux-ci, il sera difficile de batir un environnement structuré et évolutif et les efforts
donneront des résultats parcellaires.

L’arrivée des séquenceurs de deuxiéme génération au LSPQ, qui génerent environ 1000 x plus
de données que ceux de premiére génération, crée un besoin pressant de réseautage afin
d’assurer une puissance de calcul adéquate, le transfert de données entre serveurs, interne et
externe a 'INSPQ (par exemple, avec les banques de données internationales, avec les
manufacturiers des appareils pour leurs mise a jour), ainsi que le stockage a court, moyen et



long termes de données cliniques. La génomique est une science qui évolue a un rythme
effréné depuis une dizaine d’années. Elle est appelée a remplacer en grande partie, a moyen
terme, les méthodes présentement en usage pour la détection et la caractérisation d’agents
étiologiques. Les NGS générent présentement plus d’ 1 Téraoctets de données par essai, et
leur capacité s’améliore sans cesse. La solution informatique mise en place pour accommoder
cette nouvelle réalité devra également prendre en compte la nature évolutive de cette science.

L’obstacle actuel au réseautage demeure la pratique de sécurité de base d’'effectuer les mises a
jour des systémes d’exploitation afin de maintenir le niveau de sécurité. Or il est trés risqué de
causer une rupture de service en effectuant ces mises a jour. A part pour les séquenceurs,
I'opération des appareils est validée par le manufacturier seulement a partir de la version du
systéme d’exploitation installée sur l'ordinateur de traitement. Les mises a jour sont donc
contre-indiquées. En outre, les connexions entre les appareils et les ordinateurs de traitement
sont perturbées pas le processus de mise a jour lui-méme.

La plateforme BioNumerics a été acquise en 2013 dans le cadre du projet d’innovation en
génomique de 'INSPQ. |l s’agit d’'une suite de logiciels commerciale comprenant des outils
d’analyse et de stockage de données d’électrophorése sur gel en champ pulsé, ainsi que des
composantes logicielles pour 'assemblage de génomes. En soit, BioNumerics peut étre utilisé
comme ossature de banque de données compilant une vaste gamme de résultats d’analyse en
microbiologie conventionnelle et moléculaire, si combinée a une infrastructure facilitant un I/O et
capacité de stockage adéquats.

#003515 — Bureau de l'information en santé :

La révision actuelle des orientations stratégiques (2014-2019) de 'INSPQ améne une réflexion
sur la structure organisationnelle, qui doit s’adapter a I'évolution des besoins en santé publique
du Québec. L’Institut est déja constitué d’équipes scientifiques d’expertise élevée, qui
concrétisent des travaux de haute qualité, particulierement en matiére de production en
information sur la santé. Le regroupement de ses forces dans une direction intégrée permet
d’anticiper une mise en commun et un partage d’expertise et de solutions qui dotera le Québec
d’'un appareil organisationnel moderne adapté pour répondre aux besoins en informations en
santé. Ces services couvriront le développement conceptuel, la méthodologie, I'analyse,
I'évaluation et la diffusion d’information et de connaissances a la fine pointe en matiére de
santé.

Cette mise en commun touche également le volet des technologies de l'information, qui doit
pouvoir s’ajuster a la capacité et la dimension des activités de cette nouvelle entité. Il faut
prendre appui sur nos acquis (qui sont diversifiés, mais disséminés dans les différentes unités
organisationnelles) pour intégrer les éléments requis sur une portée organisationnelle. Les
dimensions d’infrastructure, de sécurité, de traitement statistique, de gestion des accés, de
diffusion des données et de l'information seront a analyser et a ajuster en conséquence, pour
supporter cette orientation stratégique organisationnelle.



#003516 — Modernisation des processus de soutien :

La révision et I'intégration des processus administratifs et corporatifs visant 'amélioration et
I'efficacité des services de soutien offerts aux directions scientifiques s’avére une piste
d’amélioration souhaitée de la haute direction organisationnelle. Au cours des derniéres
années, les équipes de soutien ont été affectées lourdement par les coupures budgétaires. En
méme temps, on augmentait la charge de travail, ce qui a eu pour effet d'effriter la cohésion
entre les différentes activités de soutien. Afin de bien soutenir la mission de l'organisation et
dans la foulée du plan stratégique organisationnel en élaboration, il devient impératif d’assurer
une cohérence bien intégrée des services de soutien administratif et corporatif afin d’améliorer
I'efficacité et offrir aux directions scientifiques un support efficace et efficient. Mieux soutenues,
les directions scientifiques de l'organisation seront davantage en mesure de remplir leurs
mandats et de répondre aux demandes du réseau.

Les résultats attendus sont les suivants :

e Meilleure cohésion;

e Simplification pour nos clienteles internes;

¢ Reddition de compte facilitée;

e Délai de réponse aux demandes amélioré;

e Assainissement de la gestion pour tous les intervenants;

o Allégement des processus pour les utilisateurs des services de soutien;

e Cohérence accrue entre les équipes de soutien;

¢ Réutilisation / optimisation des investissements technologiques déja réalisés a I'Institut;

e Reddition de compte / Suivi d’'indicateurs / Analyse de performance plus précise et plus
simple.

#003517 — Modernisation Imagerie — Dépistage mobile :

L'INSPQ posséde deux unités mobiles qui offrent un service de mammographie dans les
régions éloignées du Québec et dans les régions ou les délais d’attente sont importants. Ces
deux unités produisent actuellement des examens d’'imagerie. Les examens de mammographie
peuvent étre lus en régions ou par des radiologistes de Québec. Si les films sont lus a Québec,
les rapports et les films sont néanmoins retournés aux centres hospitaliers des régions aprés
lecture. La numérisation des technologies radiologiques facilite en partie cet échange
d’'information mais [I'hétérogénéité des systémes dinformation radiologique, la quantité
d’information, I'absence de liens permanents et d’'un site de conservation centralisé des
examens engendrent des problémes croissants qui doivent étre surmontés afin de permettre a
'INSPQ de poursuivre efficacement sa mission. Les unités de mammographie sont numériques
et fonctionnent a ce jour en mode hybride. L'INSPQ produit des examens numériques qui sont
ensuite transférés sur imprimante laser a sec avant d’étre lus par les radiologistes lecteurs.

L’'INSPQ posséde également une unité de dépistage des maladies pulmonaires en milieu
industriel. Cette unité produit des films qui sont lus par une clinique privée de la région de



Queébec. Ce systeme fonctionne avec des films argentiques traditionnels. En format numérique,
ces examens produiraient des images d’une taille de 30 Mo. Sur une base annuelle, l'unité
produit 4000 examens, ce qui représenterait une production d’environ 120 Go. L’'unité mobile de
graphie responsable du dépistage des pneumoconioses n’est pas encore numérisée mais le
sera d’ici un an. La solution de conservation du film laser ne peut plus étre retenue comme une
solution viable.

Le logiciel RadioLab utilisé par 'INSPQ pour compiler les examens radiologiques n’est plus
supporté. Radiolab devra étre remplacé rapidement pour permettre la poursuite des activités de
l'unité de graphie. Face a cette contrainte, il nous apparait qu’'a court terme 'acquisition d’un
SIR est inévitable. Pour les Services cliniques de dépistage (SCD), le SIR serait utilisé pour
recueillir les informations démographiques des travailleurs, transmettre et conserver les
rapports médicaux. Parallélement, le SIR permettra de cumuler les statistiques de production.

Compte tenu de la tendance a la numérisation des équipements radiologiques, la production et
la lecture des films traditionnels posent un probléeme de plus en plus important. En plus de la
dégradation des solutions de développement et de la possibilité de rupture de stock des
fournisseurs de films argentiques, I'INSPQ a été informé que les équipements de
développement devront, a court terme, étre retirés de I'Hbpital St-Sacrement. L’ensemble de
ces facteurs force 'INSPQ a trouver une solution pour I'élimination du film traditionnel utilisé en
graphie et la gestion de ces films en format numérique.

#003518 — Gestion Intégrée des Documents :

Bien que la presque totalité des documents nouvellement créés le soient sur des supports
technologiques, la majorité des dossiers enregistrés dans le logiciel actuel sont papier : le
logiciel n’integre pas facilement la gestion des documents technologiques. Par conséquent, une
quantité importante des documents technologiques (documents bureautiques, documents
numérisés, courriels, images, etc.) se retrouve dispersée sur les postes de travail et les
serveurs de I'organisation. Il devient donc difficile de les repérer et d’en gérer la conservation. Il
est méme impossible d’en avoir une vue d’ensemble a travers une masse trop volumineuse et il
en résulte un risque de perte d’information. La mémoire organisationnelle est donc incompléte.

Le besoin est donc de réaliser une véritable gestion intégrée des documents. L’Institut doit
s’assurer de gérer tous les documents produits ou regus dans le cadre de sa mission et de ses
activités, peu importe leur support, de fagon uniforme et conforme aux exigences légales et
administratives.

Implanter une solution de Gestion intégrée des documents (GID) :

e Qui permet dappliquer un systéme unique de gestion pour tous ses dossiers et
documents, et ce, peu importe leur support;

e Qui permet I'enregistrement institutionnel des dossiers et documents dans un espace
prévu a cette fin;
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e Qui intégre la gestion et I'application du plan de classification et du calendrier de
conservation;

e Qui permet le déclassement pour I'archivage au Centre de conservation des documents
(CCD), le versement a la Bibliotheque et Archives nationales du Québec (BAnQ) ou la
destruction des dossiers et documents;

e Qui permet la gestion de la correspondance regue et des suivis afférents.

#003522 — Géomatique — Mises en commun des solutions :

Le volet cartographique du systeme de surveillance des impacts sur la santé des événements
météorologiques extrémes (SUPREME) est maintenant devenu le Géoportail de santé publique
intégrant des données spatiales relatives a la santé et a I'environnement. L’infrastructure
technologique de ce géoportail Web est exclusivement composée de logiciels libres.

Plusieurs logiciels de géomatique sont utilisés a I'INSPQ. Des demandes de gestion
cartographiques de parameétres de santé publique s'ajoutent. Dans un objectif de mise en
commun et de partage et en lien avec la philosophie de la LGGRI, il faut profiter des
opportunités pour tendre vers lutilisation d'une seule plateforme, celle sur laquelle nous
travaillons en logiciel libre avec d'autres ministéres et organismes (ex: sécurité publique et
culture et communication).

Par opportunité (gestion de désuétude ou nouveaux besoins), orienter le développement de la
géomatique vers une seule plateforme : celle en logiciel libre, déja partagée avec d'autres
organisations gouvernementales (a laquelle I'INSPQ contribue). Il ne s’agit pas d’investir des
sommes rapidement pour éliminer les autres plateformes. Il s’agit de faire le choix d’investir les
prochains efforts requis en matiére de géomatique sur une seule et méme plateforme.

#003521 — Finaliser le déploiement initié en téléphonie IP :

Les systémes téléphoniques du centre administratif de Québec et du LSPQ sont saturés et ne
peuvent plus suivre la croissance de notre organisation. lls ne permettent pas, a moins
d’'investissement majeur, l'intégration des nouvelles technologies telles que la téléphonie IP
et la messagerie unifiée que nous utilisons sur nos deux autres systémes.

La rationalisation de systémes de téléphonie et leur mise en réseau nous permet de répondre a
'ensemble des besoins et diminuera, de fagon substantielle, nos colts de fonctionnement. Et
cela est tout & fait possible, en bonne partie, avec les systémes déja en place sur De L'Eglise &
Québec et sur Crémazie a Montréal.

#003519 — Petits projets regroupés :

De multiples petits projets (tous inférieurs a 100 000 $) sont regroupés dans celui-ci. La plupart
sont documentés individuellement dans un Dossier Justificatif Sommaire (DJS). Un DJS
regroupe les autres petits projets inclus dans celui-ci.
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Sommaire de I’ensemble des projets

L’ensemble des projets présente une ou plusieurs des caractéristiques suivantes, soit :

e Tirer profit des Rl en tant que levier de transformation pour soutenir le développement de
la prestation des activités, services et mandats de I'Institut;

e Favoriser le partage de l'information et des renseignements aux clients et partenaires de
I'organisation;

e Favoriser la prestation sécuritaire des services.

Catégorie Nb %
Projets résultants d’'une décision législative ou réglementaire 1 9
Projets dus a la désuétude systémique ou technologique 5 45
Projet de développement réalisé pour soutenir la mission de I'institut 2 18
Projet d’amélioration systémique ou de mise a niveau technologique 3 27

A ces catégories s’ajoutent des subdivisions de priorités basées sur les besoins d’affaires
propre a I'Institut soit :

1. Le partage de connaissances;

La connaissance surveillance;

Les plateformes spécialisées;

Le soutien administratif et corporatif;

o ke

Les technologies de linformation (regroupant la gouverne en TI, les orientations
technologiques, la sécurité de l'information, I'infrastructure et I'info structure).

Nous constatons que I'ensemble des demandes de projets sont cohérentes avec les grandes
priorites d’informatisation et d’'optimisation du MSSS. 45% des demandes touchent la
désuétude technologique.

Les ressources et les colts (récurrents non récurrents)’

Les sources de financement.

Planification triennale des projets et activités en ressources informationnelles (PTPARI) - Institut
national de santé publique du Québec.

® Voir annexe | pour PTPARI détaillé de I'Institut
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Financement octroyé

Source de financement 2014-2015 Total/triennal
Budget de dépenses 2347399 % 6709773 $
Budget d’'investissements 1910 000 $ 3310000 %
Autre source de financement 12584518 $ 26 810531 %
TOTAL 16841917 $ 36 830304 $
Sommaire de I'affectation du financement
Titre 2014-2015 Totall/triennal
Projets 7793102% 9413102 %
Activités d’encadrement 288191 $ 881982 §
Activités de continuité 8760624 % 26535220 $
TOTAL 16841917 $ 36830304 $

La validation des sources de financement : 'ensemble des sources de financement présentées
ci-haut a été validé avec la Direction adjointe des ressources financieres de [IlInstitut,
conformément a la circulaire Cadre de gestion PGRI 03-02-3013 du 2012-09-05 et 'annexe du
Cadre de gestion.

Mise en commun, bénéfices, partage des ressources et réutilisation

Dans le cadre de l'analyse des bénéfices concernant I'Institut, nous parlons de bénéfices
réseau, car sa mise en forme permetira d’économiser de facon systémique, financiére,
organisationnelle et technologique.

Nous aurons a identifier au cours des 3 prochaines années toutes les opportunités de mise en
commun partielle ou totale au niveau des ressources informationnelles et a les formaliser
lorsque cela s’avérera opportun.

La majorité des projets proposés ont été réfléchis et analysés pour tenir compte des potentiels
de partage et de mise en commun. En voici un bref apercu :

Projet Description Mise en commun, bénéfices, partage, réutilisation

#003519 | Petits projets regroupés | Regroupement sur des infrastructures communes (SantéCom),
réutilisation de code source (communautés de pratique),
utilisation de solutions existante (CEQ Patho)

#003515 | Bureau de linformation | Solutions en place et fonctionnelles (infra, info, logiciels,

en santé sécurité...) qui seront portées au niveau organisationnel.

#003514 | Projet Bioinformatique Intégration des solutions en place actuellement, échanges

sécuritaires avec le futur LIMS.
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Projet Description Mise en commun, bénéfices, partage, réutilisation

#003053 | LIMS au LSPQ Infrastructure & logiciel du CTQ, fonctions partagées avec autres
labos de référence, intégration a la bioinformatique préte,
communication avec établissements du réseau.

#003052 | Refonte site WEB Utilisation d'un CMS OpenSource, portée réfléchie pour accueillir
tous les besoins en web identifiés a I'INSPQ. Partage éventuel
possible avec le CELL.

#003516 | Modernisation Mise a profit des solutions technologiques en place. Intégration /

processus de soutien mise en commun / partage des processus et des fagons de faire.

#000320 | SIPMI SIPMI sera le systéeme qui alimentera le domaine Immunisation
du DSQ.

#003517 | Modernisation imagerie | L'avenue privilégiée est un hébergement externe chez un

mobile partenaire du réseau (faisabilité a I'étude).

#003521 | Systémes téléphoniques | Porter le projet IP en cours a la grandeur de I'organisation.
Economies récurrentes sur les coits d'utilisation des systémes en
palce actuellement.

#003518 | Projet GID Solution envisagée : OpenSource déja utilisée par plusieurs
ministeres et organismes.

#003522 | Géomatique - Mise en | L'objectif du projet est une mise en commun, un partage et une

commun réutilisation d'une plateforme de géomatique développée en
partenariat avec d'autres ministéres, a partir de logiciels libres
(contacts établis avec le CELL pour le partage de cette
plateforme)
Les défis

Des défis importants au niveau organisationnel seront au rendez-vous afin de réaliser le PGRI
et la PTPARI pour les trois prochaines années soit de :

e Soutenir la collaboration entre la DATI et toutes les directions;

e Favoriser la collaboration des directions entre elles lors de la réalisation de projets de
mise en communs;

¢ Simplifier et faire connaitre les mécanismes d’autorisation et de mise en chantier des
projets dans le contexte de la Loi et de la rigueur exigée;

e Procéder a I'ordonnancement des projets par priorité et tenir compte de la capacité
organisationnelle;

e Penser en terme de développement durable (un réflexe a développer aussi en Tl);

e Définir des orientations en Tl et assurer leur utilisation et leur évolution;

e Mesurer les potentiels de commercialisation ou autofinancement (analyser et concevoir,
conjointement avec les directions concernées);

o Réfléchir des partenariats possibles avec d’autres ministéres et organismes.
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Technologiques

e Limiter les plateformes technologiques, intégrer les solutions;
e Partager, mettre en commun (ex.: Bureau de l'information en santé);

o Bénéficier des expertises et innovations provenant de chacun des projets dans chacune
des directions;

e Reéutiliser les composantes acquises lors d’investissements dans un secteur pour en
faire bénéficier 'ensemble de I'institut;

e Intégrer/rendre sécuritaire les bases de données et outils d’exploitation;

e Favoriser I'utilisation automatisée des données a la source (services Web);
e Favoriser I'utilisation du logiciel libre (OpenSource);

o Favoriser les solutions existantes.

Conclusion
Une vision intégrée de I'informatisation de I'lnstitut

L’Institut vise a étre le centre d’expertise et de référence en matiére de santé publique au
Québec, I'objectif étant de faire progresser les connaissances et de proposer des stratégies et
des actions intersectorielles susceptibles d’améliorer |'état de santé et de bien-étre de la
population.

La DATI soutiendra cette vision en offrant pour le futur des infrastructures consolidées robustes,
sécuritaires et hautement disponibles pour répondre avec efficience aux besoins émergeant de
I'organisation et des clientéles.

Il faut unir nos forces en ressources informationnelles et travailler ensemble en vue de relever le
défi de linformatisation et ainsi contribuer, par le biais des technologies de l'information, a
I'amélioration de I'offre de services de I'Institut.

Pour ce faire, nous sommes conviés a prendre le virage de l'informatisation intégrée et
responsable tout en assurant la pérennité des actifs informationnels déja en place. Le
leadership de I'lnstitut sera garant de I'évolution de l'informatisation dans le futur.

La mise en commun des ressources informationnelles (optimisation des investissements) se
poursuivra, accompagnée d’une saine gestion du changement.

L’appropriation des enjeux par la haute direction (gouvernance forte) est incontournable.
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Annexe |

Planification triennale des projets et des activités en ressources informationnelles (PTPARI) 2014-2017
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Annexe Il

Mission de I'Institut :

e Développer la connaissance et contribuer a la surveillance de I'état de santé et de bien-
étre de la population et de ses déterminants;

o Développer de nouvelles connaissances et approches en promotion, prévention et
protection de la santé;

e Evaluer I'impact des politiques publiques et des systémes de soins sur la santé de la
population;

o Favoriser le développement de la recherche et I'innovation en santé publique;
e Fournir des avis et des services-conseils;

e Assurer des services de dépistage, de laboratoire, notamment en microbiologie et en
toxicologie et de soutien au maintien de la qualité;

¢ Rendre accessible I'expertise en santé publique par des activités de formation continue;

e Favoriser I'échange et le transfert des connaissances ainsi que la collaboration
internationale;

e Contribuer au développement et a la mise en ceuvre des orientations ministérielles en
santé et services sociaux, dont, au premier chef, le Programme national de santé
publique.
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Planification triennale des projets et des activités en ressources informationnelles (PTPARI)

/ctifs+

ESEAU 2015-2018
> > : Financement octroyé ($)
MINISTERE BEEASANTEEFDES SERVICES SOCIAUA POUICE S RAnEEmEnt Ex. antérieurs 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Ex. futurs
Exercice budgétaire :  2014-2015 Budget de dépenses 40 000 2 476 095 : 2 275586 : 2594517 : : 7 386 198
. . . ) . ) Budget d'investissements 625 780 1213699 363339 477988 | 1 2 680 806
Organisme : Institut national de santé publiqgue du Québec . 1 1 1 1
Autres sources de financement 25768 519 8994 179 10 094 031 | 12322942 8199 57 187 870
R . T T T T
Produit le : 2017-07-25 Total 26 434 299 12 683 9731 12 732 9561 15 395 447 8199 67 254 874

No projet

Projets A
004792

004814

004841

004879

004899

Projets

Titre / Phase

venir
Formation continue partagée (FCP) - Implantation INSPQ
Réalisation

Serveurs de sauvegarde de l'infrastructure de virtualisation
et bandothéques Québec et LSPQ
Réalisation
Commutateur fibre Québec, serveur bioinfo et UPS
Réalisation

SI-PMI - Projets divers (Evolution) - Registres des
demandes

Réalisation
Vigie des overdoses par opioides

Réalisation

Projets En réalisation

000320

003053

003517

004218

004219

SI-PMI (Panorama)
Réalisation

Modernisation des laboratoires - LIMS de I'INSPQ
Dossier d'affaires
Réalisation

Modernisation Imagerie - Dépistage Mobile
Réalisation

Outil de gestion de projet collaboratif
Réalisation

Outil de gestion des processus administratifs (formulaires)
Réalisation

Catégorie du projet

Amélioration

Désuétude

Désuétude

Développement

Développement

Législatif

Désuétude

Désuétude

Amélioration

Développement

Sommaire de I'affectation du financement octroyé ($)

Ex. antérieurs 2015-2016 2016-2017 2017-2018 SXEICICES L ole
futurs a financer
Projets 26 434 299 2622976 2914 460 6351159 8199 38331093 97 600
Activité d'encadrement - : 446 278 : 458 155 : 480 696 : - : 1385129 : ----
Activité de continuité - : 9614 719 : 9360 341 : 8563 592 : - : 27 538 652 : ----
Total| 26434299| 126839731 127329561 15395 447 i 81991 67 254 874 97 600
Colts ($) Financement octroyé ($)
Colt du projet ﬁggtpﬁ"s”e'f CO;th;e;;;es e 2015-2016 2016-2017 2017-2018 S e
complétées

705 388 | 705 388 | | | i 697 189 | 8199 705 388 |
139369 | 139 369 | : : : 139369 | : 139369 |
| 139 369 | | | | 139 369 | | 139 369 |
203 200 i 203 200 i i i i 203 200 i i 203 200 i
! 203 200 | : : ! 203 200 | ! 203 200 |
93000 | 93000 | | | : 93000 | | 93000 |
| 93000, | | | 93000 | | 93000
261 459 i 261 459 i i i i 253 260 i 8199 i 261 459 i
! 261459 | ! ! ! 253260 | 8199 | 261459 |
83601 8360 | | | : 83601 | 83601
| 8360 | | | 8360 | | 8360 |
37613305, 37613 305] 26 434 299 | 2617776 | 2907 260 | 5653 970 | i 37613305
34 647 076 | 34 647 076 | 25768519 13733771 2450 324 | 5 054 856 | : 34 647 076 |
| 34 647 076 | 25 768519 | 1373377, 2450324 | 5 054 856 | | 34 647 076 |
2174903 | 2174903 | 665780 | 1213699 | 226 496 | 68928 | | 2174903 |
| 40000, 40 000 40000 | | | | | 40000 |
| 2134903, 625780 | 1213699 | 226 496 | 68928 | | 2134903,
300000 | 300 0001 : 20700 | 18557 | 260743 | | 300 0001
| 300000 | ol 20700 | 18557 | 260743 | | 300 000 |
83875 | 83875 | | : 83875 | | 83875
| 83875 | | | 83875 | | 83875
139900 | 139,900 | : 40001 1319001 40001 | 139 900 |
| 139900 | | 4000 | 131900 | 4000 | | 139 900 |
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MJES Codts ($) Financement octroyé ($)
Codt ventilé COURIEENAES Exercices Exercices Solde
No projet Titre / Phase Catégorie du projet Codt du projet phases o 2015-2016 2016-2017 2017-2018 o
des phases o antérieurs Futurs afinancer
complétées
004220 Vidéoconférence al'externe Amélioration 308781 308781 1 1 1 308781 1 308781
| I I I I I I I
Réalisation | 30878 | | | 30878 | 30878
| I I I I I I I
004224 Remplacement de PAQE - Systéme de gestion web pour la Désuétude 896431 896431 1 6000 | 68 643 | 15000 | 1 89643
gestion des programmes d'assurance qualité externe au : : : : : : : :
cTe ! ! ! ! ! ! ! !
Réalisation | 89 643 | 6000 | 68 643 | 15000 | | 89 643
| I I I I I I I
004441 Remplacement des équipements de visioconférence Désuétude 63 450 | 63 450 | 1 1 1 63 450 | 1 63450 |
| I I I I I I I
Réalisation | 63 450 | | | 63 450 | | 63 450
| I I I I I I I
004442 Affichage des réunions aux entrées des sites de I'INSPQ Développement 16 600 | 16 600 | 1 1 1 16 600 | 1 16 600 |
| I I I I I I I
Réalisation | 16 600 | | | 16 600 | | 16 600
| I I I I I I I
004445 Déploiement de PopHR a I'INSPQ Développement 24380 | 24380 1 1 7560 16 820 | 1 24380 |
| I I I I I I I
Réalisation | 24 380 | | 7 560 | 16 820 | 24 380
| I I I I I I I
004764 Qanuilirpitaa - Outil de collecte de données cliniques en Développement 42 600 | 42 600 | 1 1 37801 38820 1 42 600 |
santé buccodentaire : : : : : : : :
Réalisation | 42 600 | | | 3780 38 820 | 42 600 |
. 1 1 1 1 1 1 1 1
Projet En suspens 110 000 , 110 000 1 5200, 7 200 1 1 12 400, 97 600
I I I I I I I I
003518 Modernisation - Gestion intégrée des documents Désuétude 110 000 | 110 000 | 1 5200 7200 1 1 12 400 | 97 600
| I I I I I I I
Réalisation | 110 000 | 5200 7200 | | 12400 97 600
. T T T T T T T T
Sous-total (Projets) 38 428 6931 38 428 6931 26 434 2991 2 622 9761 2914 4601 6 351 1591 8 1991 38 331 0931 97 600

Activités de continuité et d'encadrement

Catégorie d'activités

2015-2016

Financement octroyé ($)

2016-2017

2017-2018

Activité d'encadrement 446 278 458 155 480 696 | | 1385129
Activité de continuité 9614719 9360 341 | 8563592 | | 27 538 652
Sous-total (Activités) 10 060 997 | 9818 496 | 9 044 288 | | 28923781

Jatteste que :

- le dirigeant de notre organisation a pris connaissance du contenu de la PTPARI et a signé celle-ci;
- la PTPARI est conforme et les informations inscrites correspondent a tous les codts directs, quelle que soit la source de financement en ressources informationnelles (RI) qui sera consacrée durant la période visée, que ce soit aux projets, aux activités de continuité ou aux

activités d'encadrement.

Nom et prénom du dirigeant de l'organisation

Signature

Date
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l RESEAU

MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX

Exercice budgétaire :  2015-2016

Organisme :

L'institut national de santé publique du Québec

Produit le : 2015-03-18

nnale des projets et des acti

Source de financeme

Budget de dépenses
Budget d'investissements
Autres sources de

Ex. antérieurs
80000
2000000
345 000

2016-2017

és en ressources informationnelles (PTPARI)
2016-2019

Financement octroyé ($)

2017-2018 Ex. futurs Total
8403 362
2600 000

24 430 597

7999192 | 8153176 |

Total

2425000 11253 865

107732901 109818041 35 433 959

Projets

No projet Titre / Phase

Sommaire de I'affectation du financement octroyé ($)

Ex. antérieurs 2016-2017 2017-2018 2018-2019 Exercices g Scide)
futurs a financer
Projets | 685 000 | | 3110000
Activité d'encadrement — i 4552041 464307 473503 | 13931041
Activité de continuité | 10308 983 | 10508 211} — 30 930 855
Total 2425000 107732901 10 9818041 354339501

Catégorie du projet

Codt du projet

Coilts ($)

Codt ventilé
des phases

Coiit réel des
phases
complétées

Exercices

e 2016-2017
antérieurs

Financement octroyé ($)

Exercices
Futurs

Solde

2017-2018 A
a financer

2018-2019

Projet En conception 365000 1 1 I
003514 Bioinformatique Développement 365000 | | i
Conception : 40 000 : : : :
Réalisation : 400 000 : 325 000 : : : : 400 000 :
Projets En réalisation 2670000, 2670000 2060000} 1 1 | 2670000
003053 Modernisation des laboratoires - LIMS de I''NSPQ Désuétude 2640 000 : 2640 000 : 2040 000 : : : : 2640 000 :
Dossier d'affaires : 40 000 : 40 000 40 000 : : : : 40 000 :
Reéalisation : 2600 000 : 2000 000 : : : : 2600 000 :
003522 Géomatique - Mise en commun des solutions Amélioration 30 000 : 30 000 : 20 000 : : : : 30 000 :
Réalisation | 30000 20000} | | | 30000
Sous-total (Projets) 31100001 3110000: 2425000 j j i 3110000, 0

Activités de continuité et d’encadrement

Financement octroyé ($)

Catégorie d'activités 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Activité d'encadrement 455204 | 464 307 1 473593 | 1 1393 104
Activité de continuité 10 113 66 10308983 10508 211 | | 30930855
Sous-total (Activités) 10568 8651 10 7732901 10 981 804, | 32323959
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Planification triennale des projets et des activités en ressources informationnelles (PTPARI)

: ; Financement octroye (5]
MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX Source de financement
Ex. antérieurs 20172018 20182019 2019-2020 Ex. futurs
Exercice budgétaire :  2016-2017 Budget de dépenses 2277 027 2322568 2369 019
Budget diinvestissements
Organisme : INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC "
Autres sources de financement 7804 198 7 953 882 8 106 559 23 864 639
Produitle : 2016-03-10 Total 10 081 225 10 276 450 10 475 578 30 833 253 |
Sommaire de affectation dui financement octroye ()
Ex, anterieurs 2017-2018 2018:2019 2019-2020 REECIoRS =alde
futurs 4 financer
Projets
Activité d'encadrement — 455 595 464 707 474 001 —_ 1 394 30 w—
Activité de continuité — 9 625 630 9811 743 10 001 577 — 29 438 950 e
Total 10 081 225 10 276 450 10 475 578 30 833 2531

No projet

Projets

Titre / Phase

Categorie du projet

Couts ($)

Codt réel des

Codt ventilé

Cout du projet

des phases

phases
complétees

Exercices
antérieurs

2017-2018

Financement octroyé ($)

2018-2019

Exercices

2019-2020
Futurs

Solde
afinancer

| Sous-total (Projets)

Activites de continuite et d'encadrement

Financement octroye ($)

1394 303
29 438 950

Catégorie d'activités 2017-2018 2078-2019 20192020
Activité d'encadrement 464707 474001
Activité de continuité 9 625 630 9811743 10001577
| Sous-total (Activités) 100812251 102764501 10 4755781

/\uc:mﬂ/f U

pre. 7. L.

CLavoe BeRmeER
DReeuR. REMSA

30833263}

0l6-07-0&

20l T /n
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Planitication trie dies projels ot tdes ach es wentirces anfarmatinnnoelles (PTRPAR

Exorcies budgitelras  2097-2018 7402042
. : 1001000
! fhei Putfizie‘di Culios Autrs ses2054 o000 014 718614 20972762
Produltle: 017024 1 Totall 97686741 100121761 0 567 671 29 376 724
541 800 1144000
Activils d'ancadrement —_ 490210 S0 117 510118y ° — 1500848 —
Acivilé do consinals - 8794 884 8900862 $087 753 - 28732170 -
Total 9766674, 10012178 8 557 874 29378 724
Projeis A vanir 1144000 1144 00§ 841600 602 560 1144000
ordedr pe da . mw 239 000 23000 233000
Cuibes st du LSPQ "
Réallsation 233 000 23000 239000
17 40 000 80008 0000 80000
Réatsalien ’ 0000 S0 0000
004944 Rompiscament des bastonn Dibvuiude 248 800 248 500 248800 28500
Rébaiiaation 248 500 248800 248 500
014849 Remplacensent du UPS Quibee Déauiteds o1 000 ste00 . *1a00 s1200
Risisation ’ 81 800 1800 21800
004a80 d d'étags de PiNiSPQ Désudiude . a T w700 M4m0 . 40
Réslenton . 444700 44700 “
004851  Remplacement du commutateur fibre LSPQ Désuitude 78000 78000 76880 Té 000
Réalizalon e 76 000 — 76 000 w _
| Sous-fotal (Projsts) i 11440001 1144000 841 800 602 800 1144 000 |
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Actifs+ Réseau

Page 1 sur 1
Programmation annuelle en ressources informationnelles
Nom organisme L'institut national de santé publique du Québec
Exercice budgétaire 2013-2014
Statut En attente d'un avis de conformité
Date dernier statut 2013-04-08
Complété par Gilles Talbot
Projet Phases ($) Approbation
N " Financement Organisation Avis Autorisation
No & Colit Codt
s Titre / Phase PTPARI . oz (2013- FNC| - - Décision / Décision /
P stimé til
S SEtmiR)] ventie 2014) Soumis/ Gonmentaives Recommandations Recommandations

000320|SI-PMI (Panorama) \f 34 884 335 Qui Qui Qui

Réalisation 34 884 335 8 577 003
003052|Refontre du site internet de / 150 000| .

I'INSPQ v Oui Oui Qui

Réalisation 95 000 95 000
(003053|Rempl. du systé i 2 640 000 \/

d'information de laboratoire ' Oui Oui Oui

au Lab...

Dossier d'affaires 40 000 40 000
Total des financements ($) 8 712 003| 8712 003 8712 003

Approbation
T ———— Financement Organisation Avis Autorisation
(2013-2014) SoiimiE } Commentalres Décision / Décision /
e Recommandations Recommandations

Activité d'encadrement 282 540| oui Non oui Non
Activité de continuité 9 090 655 oui NG oui Non

Commentaires / Recommandations By
Organisation : Avis : Autorisation :

http://M.actifs-reseau.rtss.qc.ca/SogiquePCFI/ 'main?mod=pgri_organisation&act=pari&mode=print&ID=130 2013-05-01



BINSTERED A AN BT DRSS ERVI GRS S DaRUX

RRHiTe R AP BraIe
Exercice budgélalre : 2014-2015
Crikiisa ingtiut ol da sk L :
publique du Québec
Avancement : En cours. Molile 50U ES g
Plus de 500 k$

Salsle par Date Nombre total do projots 8
Altestation Nombre de projots financés & 100%
Approbation

Sominalra s IAREEIIGN A0 fnanoaT AT BoUeys 2014201 SRR

Buddstde Budhol I AmuMpﬂp I Total
dipansos | diivestasoninl (dariRTeement A
220000 5054 000
357301 357391
2200202} 7908493) 10207 695
| Total PARI 2876 593 10 0001108324931 15619 086
RrolbIs TR i ol L ok PR N B ooy U R 15 ()
oot > 5 o e & K
Titra/Phase ;qu ;;srg/& l)/ ﬁ”g:":‘{"’;‘ g:, w::;’(’; Dataigedinul [eEtoys(s) | 5:55:_: :1: d.mvﬂllda 5 ::’f:’;::::n’)?n.t Lonfamiite
Projets & venir
003514 Bioinformalique 2014-04-01
Conceplion 40000 2014.04-01 40000 100 40000 40000
Reéalisation 400 000 2014-10-01 400000 | 100 200 000 200 000
003515 Bureau de I'informallon en santé 270 000 2014.04.01 270000 1 100 90 000 180 000 270 000
Réalisation 270000 2014-04-01| 270000 100 90000 270000
003516 Modernlsation des procossus do soutien 165 000 2014.04.01| 165000 100 90000 75000 165 000
Réalisation 165 000 2014-04-01| 165000 100 90000 185000
003517 :n:ll':nhlllon Imagerfe - Dépistage 300 000 2014-04:01|  300.000; 100 300 000 300 000
o
Réalisaion 300 000 2014-04-01 300000 100 300 000 300 000
003518 Modernisation - Gestion intégrée des 110 000 2014.04-01] 110000} 100 110000 110 000
documents
Réalisation 110000 2014.04-01| 110000 100 110000
003519 Polits projots rogroupés 20142015 184000 2014.04-01| 184000 100 30000 154 000 184000
Realisation 184 000 2014-04-01 184000 100 : 154 000 184 000
003521 Finaliser le déplolement initi6 en 220 000 201404-01| 220000, 100 220 000 220 000
téléphonle IP
Reéalisalion 220000 2014.04-01| 220000, 100 220 000
003522 eooanuqu- - Mise en commun des. 30000 2014-04-01 30000 100 10000 10000
lutions
Réalisation 30000 2014.04-01 30000 100 10000 10000
Projets en réalisation 37674 335, 37 674 335 37 674 335 1295 000 2260 000 3 555000
000320 SI-PMI (Panorama) 348843351 34864335 2000-01-01| 34884 335, 100 2260 000 2260000
Réalisation 34884 335 2009-01-01| 34884335, 100 2260 000 2260 000
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003052 Rofonte du slte Internot do IINSPQ 1500001 150000 2000.01:01| 1500001 100 95000
Gonceplion 550001 20120003 s5000] 100 1
Réalisation 95000 2013.09.01 95000 100 1 95000
003053 Modernisation dos laboratolres - LIS de | 26400001 26400001 2000-01:01 | 2640000 100 1 1200000 1200 000
VINSPQ ! i !
Dosslor dalaires 40000} 2013.04.01 10000} 100
Roalisation 2600000 2014-00:01| 2600000} 100 H 1200000
Sous-total (Projets) 39 393 3351 37 674 335 39 393 335 | 220 000 1910 0001 2924 0001 5 054 000
HEUVITREE AU Sy noareman} UnanesmEnt o) LNAZ015(8)
ratégors dadiiia fw",j ] u,vr‘lu““‘ i At o ’t:‘ “,‘3 3
Activité d'encadromont 357 391 1 357 391
Aclivité de continulté 2299 202 | 7908493 | 10207 695
Continuité - Générale 2299202 i | 2299202
Conlinuits - Geslion (ArchiteclurefPilotago) i H
Continuité - Applicatif (Améforation) 14723015 1472301
Conlinits - Applicalif (Enlretien ol exploitation) 6118192] 6118192
Conlinuite - i de données) 318000 318 000
Conlinuits - Infrastructiro (Sécurité) |
Continuité - ( ol i |
Sous-total (Activités) 2 656 593 | 79084931 10 565 086

Jaltoste quo :

- le dirigeant de notre organisation a pris connalssance du contenu de la PARI el a signé celle-cl;
-la PARI 2014-2015 est conforme et les Informalions inscriles cotrespondent & tous los colts directs, quelle que solt la source de fi en
aux projots, aux aclivilés de conlinuité et d'encadrement.

(RI) qui sera consacrée durant Fanné

BolLeay, Luc

Nom et prénom du dirigeant de l'organisation

8-l

Date
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Programmation annuelle en ressources informationnelles (PARI)

2015-2016

2015-03-26

Exercice budgétaire : 2015-2016 N . . salisati E
Orqanisme : Linstitut national de santé A venir En conception  En réalisation n suspens
publique du Québec
Moins de 500 k$
Avancement : En cours
Plus de 500 k$
Saisie par Date Nombre total de projets
Nombre de projets financés  100% 16
Approbation Nombre de projets conformes 16

Sommaire de I'affectation du financement octroyé 2015-2016 ($)

Budget de Budget Autres sources
dépenses  d'investissement de financement

Projets 1046 7751 92039707 10480 823
Activité d'encadrement i 122976 | 446 278
| |
Activité de continuité 7577 248 9 944 862
Total PARI 2920994 10467751 169041941 20871963
Projets Codts ($) Avancement Financement total Financement octroyé 2015-2016 ($)
Codt . a A
. ’ Codtinitial Colt révisé 2 > - Budget de Budget Autres sources o
[iasl{Blazs) i"::s’:’fs')/ autorisé (5) | autorisé (5) D2te de début octroyé (5) | % dépenses  d'investissement de financement Cazlemnits
Projets a venir 820083, I 820083, 230078, I 520 084
| 1 |
003517 Modernisation Imagerie - Dépistage 300 000 : : 2014-04-01 300000, 100 ] ] 1
Mobile i i i i i i
Réalisation 300 000 1 I 2014-04-01 300000 100 I i 1 1
' ' ' '
004218 Outil de gestion de projet collaboratif 838751 | 2015-04-01 83875 100 16250 | 67625 I 83875
1 |
Réalisation 83 875 : : 2015-04-01 83875 : 100 16 250 : I 1 83875
' ' ' ' ' '
004219 Outil de gestion des processus 385001 1 2015-09-01 38500 100 38500 1 1 38 500
administratifs (formulaires) : : : : : :
Realisation 38500 | 2015-09-01 38500, 100 38500 | | 38 500
| | | | | |
004220 Vidéoconférence a I'externe 308781 1 2015-05-01 308781 100 20878 1 1 30878
Realisation 30878 \ 2015-05-01 30878 100 20878 \ | 30878
| | | | | |
004221 Projet de démonstration d'implantation 43230 1 2015-04-01 43230 100 1 1 43230 43230
d'un réseau sentinelle de surveillance des ! ! ! ! ! !
infections a Neisseria gonorrhoeae | | | | | |
Réalisation 43230 Il 2015-04-01 43230, 100 Il Il 43230, 43 230
| | | | | |
004222 Projet exploratoire de surveillance de la 136 950 1 1 2015-05-01 136 9501 100 1 136 950 1 1 136 950
résistance aux antibiotiques : : : : : :
Conception 24000 1 1 2015-05-01 24000 100 1 1 ] 24000
Réalisation 112950 | | 2015-11-01 112950 ] 100 | | H 112 950
| | | | | |
004223 Remplacement de l'infrastructure des 322001 1 2015-04-01 32200 100 1 32200 1 32200
Pare-feu i i i i i i
Réalisation 322001 Il 2015-04-01 32200, 100 Il Il ] 32200
| | | | | |
004224 Remplacement de PAQE - Systéme de 66 700 1 1 2015-04-01 667001 100 66 700 1 1 1 66 700
gestion web pour la gestion des H H H H H H
programmes d'assurance qualité externe | 1 | ' ' 1
au CTQ | | | | | |
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Projets Codts ($) Avancement  Financement total Financement octroyé 2015-2016 (S)
. Cot | cottinitial | Cot révisé . . Budget de Budget  Autres sources -
Jitre/Bhase ‘;‘;':s':l(e;)/ autorisé ($) autorisé ($) Datededebut joctroye (S} 1% dépenses d'investissement de financement Conlciniis)

Realisation 66700 | | 2015-04-01 66700 66700 | | | 66 700

004225 Remplacement de CEQ - Systéme de 877501 i 20150501 877501 100 877501 i i 87750
contrale externe de la qualité au LSPQ ! ! ! ! ! !

Realisation 877501 | 2015-05-01 87750, 100 87750, | H 87750

Projets en réalisation 37520309 37 554 3351 37520 309 i 8000001 9035739 9835739

000320 SI-PMI (Panorama) 34850309 348843351 2009-01-01 | 34850309 100 i i 9025739 9025739

Realisation 348503091 1 2009-01-01| 34850309} 100 1 1 90257391 9025739

003053 Modernisation des laboratoires - LIMS de | 26400001 2640000 | 20130401 2640000} 100 i i i 800 000
INsPQ i i i i i i
Dossier daffaires 40000 H 2013-04-01 40000 100 H H |

Realisation 26000001 i 2014-04-01| 2600000} 100 1 i i 800 000

003522 Géomatique - Mise en commun des 30000} 30000} 2014-04-01 30000} 100 | | 10000} 10 000
solutions. : : : : : :

Realisation 30000 1 | 2014-04-01 300001 100 | i 10000 | 10000

Projets en suspens 1004001] 1004000 1004 001| | 1 1250001 125 000

003514 Bioinformatique 4400001 440000 201404-01| 4400001 100 i i 1250001 125 000
Conception 40000 | 2014-04-01 40000 100 | i i

Realisation 400000 1 i 2014-10:01| 400000} 100 1 1 125000} 125000
003515 Bureau de I'information en santé 2700011 270000} 2014-0401| 270001 100 i i i
Dossier daffaires 2700001 i 2014-0401| 270000} 100 1 i i
Realisation 11 \ 11 100 | | i
003518 Modernisation - Gestion intégrée des 1100001 110000} 20140401| 1100001 100 i i i
documents : : : : : :
Realisation 110000 | | 2014-0401| 1100007 100 i | |
003519 Petits projets regroupés 2014-2015 184000) 184000} 2014-04.01| 184000 100 1 1 H
Realisation 1840001 | 2014-04-01] 184000} 100 | | |

Sous-total (Projets) 39 344 3931 38 558 3351 39 344 3931 230 0781 1046 7751 9 203 970 10 480 823




Activités de continuité et d’encadrement Financement octroyé 2015-2016($)

Budget de Budget Autres sources
dépenses d'investissement de financement

Activité d'encadrement 323 302, 122 976

Activité de continuité 2367614 7 577 24
Continuité - Générale 2235520 i
Continuité - Gestion (Architecture/Pilotage) : :
Continuité - Applicatif (Amélioration) 70273} | 1084342
Continuité - Applicatif (Entretien et exploitation) 61821, H 6192 906 |
Continuité - i de données) i i
Continuité - Infrastructure (Sécurité) : :
Continuité - (Télé ication et télé | i

| Sous-total (Activités) 26909161 i

Jatteste que :
- le dirigeant de notre organisation a pris connaissance du contenu de la PARI et a signé celle-ci;
- la PARI 2015-2016 est conforme et les informations inscrites correspondent a tous les codts directs, quelle que soit la source de en i i (RI) qui sera ée durant I'année q
aux projets, aux activités de continuité et d'encadrement.

Nicole Damestoy 2015-03-27

Nom et prénom du dirigeant de 'organisation Signature Date
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Exarcloe budgétalre : 2016-2017
; Ismrem NATIONAL DE
' PUBLIQUE BU
QUEREC Molns de 530 k§ 7 = Ll 7=
Avancement : En cours Plus de 500 k§ i 2 2
Nombiw total de projets 7 ] 1t 1 19
rere Sislo par D Nombre de projsts financés 4 100% 18
[Nombre de projets conformes _
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Projets a venir 514 441
964222 Projet exploratoirs de survelllance do la 2015-05-01 136 950
réslstance sux antibiotiguas :
Conception 24 000 | 2015-05-01 24000 100 240001 24000
Réalisaon 112950 | 20151101{ 112950} 100 112950 | 112980
084440 Tuberculoss an Nunavik - Outll ds gestion} 18 030 20160401 18000 100 H 12008 18000
des iclosions :
Réakasion 18 000 20180401 18000, 100 | 18 000 16000
004441 Romplacemént des squipemarnts de 63450 2018-67-01 63450, 100 83450 63480
vislaconférence H : :
Reakisation 634501 20160701 834501 100 ) 63450 | 53450
04442 Affichage des riunions aux entrées des 1660.: 20160801 16600) 100 1“00.' 16 600
sitas de 'INSPQ . 1
Réalisation 18 600 2016-09-01 18600 | 100 16600 ! 16600
004443 Centre ds réfirence sur Fenvironnement 13201 20180701 13201 100 122 1 122
baHl et Ia santé (CREES) - phase ! ! I ! !
concaption I | ! |
Coneeption 13200, 20160701 132007 100 13200 i 13200
Reaflsation " 201612:31 11 100 1 | 1
064444 S1FMI - Evolution 2015-2016 201 8604 ms0s01] 241860 100 i 1 1
Roalieation 241 860 2016-08-01 241880 100 1 1
004445 Déplolement de PopHR & FINSPQ 24380 2018-08-01 24380 100 24300 243
e Reafisation 24360 - 0160601  24380) 100] . 24380 i ) 20380)
Projots en réalisabon 30083 1291 38 304 238127 851 302 30 083 120 157 879 473770 1371703, 2003352
000320 S1PMI (Panorama) es1302] 4004335) 27051302] 200001-01| 27m81202) 100 1 1061703 108t 703
Réelsation 27 861 312 H 200901-01| 278513021 100 ) 1061703} 1051703

Produit s :

2016-03-10
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003053 Modemiaation des laboratolres - LMS de | 2351824 i 201304-01 1
FINSPQ : ; H |
Dossler diaffairos 40000 1 20130401 40000} 100 H H

Realsation 2311924 H 20181204 | 231924} 100 286 124] H 286 144

003817 Modemisation Imageris - Dplstage 300000]  300000] 20150602  300000] 100 1 00000} 200 000
Mohile 1 1 1 1

Réalisation 200 000 ! asosnz|  300000] 100 ! 300000} 300 000

03518 Modamisation « Gestion Intégrée dos 1Moo 10 nuoi 20140601| 110000 i 100 i m wn‘= i 10 600
umet H

Realieation 110600 | aa0001] 110000} 100 ! 110000 | H 110600

003522 Géomatiqua - Miso on commun des 300001 30000 20140401 30000 100 1 1 100001 10000
solutions : : :

Réalisation 30000 0140401|  30000] 100 i 10000} 10000

004218 Outil de guatien de projst collaboratit 81875 Baa7s w1s0401|  s3arsi o0 16250 o7 625 ) 83875

Réallsation sa675 2015-04.01 83875| 100 16250 | 67625 | ) 83875

004219 Outfl de gestion des procsssus 38500 38 500 0130001  3as00) o0 370001 | | 37000
‘administratifs (formulaires) ; : :

Réallsation 38500 20160801 38500, 100 37000 i i 37000

004220 Vidéoconférence & Fextarne era]  aoens 20151001  s0s7a) to0 20878 10000} | 2078

Réalisation 20878 ] 1 20151001 20878 100 20878 10000 | 30878

004223 Remptacement ds Minfrastructure des 32200 322001 20150401 322001 100 1 11 1

Réalisation 32200 20150401 32200 100 1 1

004224 Remplacement de PAGE - Systéme ds 6700 66 700 amsoo30|  es7e0) 100 1 H 1
gestion web pour la gestion dos : !
programmes d'aasurance qualité exteme 1 1 1
aucTa : . : ;

Realsation 6700 20150030 €5700( 100 1 i | 1

004225 Remplacement de CEQ - Systime de sTrs0)  erTs0 20150830 877501 100 83750 [ ). 750

contrdle extarne de la quallté au LSPG ! : : : .
Réalisation 87750 i ws0030|  er7s0 100 83750 i 83750
Projst en suspens 440000 440 aao‘: 715 000 i

003514 Blolnformatique 4anc00) 440000 20140001)  3tse0e; 72 ! | H
Cancaption 40000 ‘ 201a0401| 40000} 100 ! | |
400000 | 2014-10.01] 275000} 68 i |

Sous-tctal {Projets) 31937 570 1 38744 238 (27 854 302 21812570 2120601 67a1T0 1389704 2275934
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I Activité dencadrement
Activits do continults
Continulté - @énérala
Continuité - Gastion (Architecture/Pilotage)
Continufts - Applicatif {Amélioration)
Confinuith- Applicali (Enfretian at axploitation)
Continuits de données)

Continuité - Infrastructure (Shcurld)

Continuitis - Infrastructure (Télcommunication et téképhonie)

Sous-total (Activités)
Jatteste qua :
- la dirigeant de notre apri du conteru de la PARY et a signé celle-ci;
~la PAR) 2016-2017 ast conforme ef les Informations inseritas cormaspondant & fous lat collts directs, quella que 2oit la sourcs de L i (RI) qui sera

aUx projts, aux activitss de soltinults et d'snoadrament.

ol -c3-1

[ A
Nom st pranom du dirigeant de l'organisation
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Avancemant :

Salsle par

Jraarm

ananuel e

Prajets & venir
L1FH d h
réslstmes aux antiblotiques
Gonceplion
Rialsation
004862 S1.PMI ~ knmunisation 3.0 {votution)
Riefsalion

004792 Formation continue partagile {FCP) =
Implantation NSPQ
Reénfianlion

004e14 Survaurs de sauvegurde de
Vinfrashezture do viduatisation et
bandothdques Quibec ot LIPQ
Réaipation :
004841 Commutateur fibre Quibes, ssrveur
bloieic et UPS
Rialisation
Projets en réaflaation

000320 SIPME (Panorama)
Réalsation
Uisade

009093
viNera
Daguler dafinires

ReéaTsation
003517 Modamiwation imaguris - Diplstage
Hoblle

138350

20000
112950
408190
438 190
130083

139289
209200

a3000

34 608 570
316841
31008471
2188673

218073

38191313
80435

17

7

7

1080709

20180581 136 950
2018-0501 24 000
20161101 112950
201800617 488 190
. 20150801 400 180
20170401 130 389
2017.04.01 130369
20170481 208 200
2017.04-01 03200
2017048 93400
2017-04-01 93000
[34 668 570

200801011 31 696471
2000.01-01) 31636471
20130401 2108073
201304-01 Lol
20141205 2148073
2016.08-02| 300000

14000

14000
12000

12000
189 043

1200

138960

24000
112950

E 1
30588
185 200
19200
1000

81000
168 203

3800689 -

Jois ey
3845169

20170224

113



- Réalisation
004218 Outii de geation de projot collaborat
Réalsation

004219 Quiti de gestion des processus
adantstratits (formadnioes)
Réalsation
004220 Viddoconthrence & Mexterne
RésTantion
004224 Remgplacement de PACE - Systhma de
gestlon web pourla gestion des

were
Réafastion

004441 Remplacement dex dquipements de
vislacontdrence

Riéalsation
©04442 ANchage des réunions auxentries des
sltes do FINGPQ

Réatsation

994445 Dépkismant ds PopHR A 1NEPQ.
Réalaalon

904784 Qunullipitas - Outl 6 oollscte da

Réatsalion

| Projet 0 suspens
003318 Modernlsation - Gestion intégrie des
doeumasits

s oesorf  oers] 100 16388 oress wn
womoe01]  saws 100 ) o7es sem
w40 soropot| 1300001 100 4000 400
80001 120000f 100 “om0 4000
30878 20184001 05878 100 20878 10060 0w
w00 s0amf 100 w8 1000 30078
88 700, 20150930 s9g4a; 100 48000 18 000
mseea0]  evess] 100 16000 18000
248 wieort|  ezamoi 100 1200 82200 s
mnaror|  esan] 100 11200 220 @480
1860 wirazs]  teo0] 100 e 1840
woreu|  wen] w 18600 16000
20010 wot0asol| 24300} 100 10mm 18820
misssor|  24200] 100 18a0 1o
aw wotrazto]  xann] 100 710 B0 a2
wona20f 200§ 100 7100 25500 2o
110000 110000
110000 st 1100003 100
sou0s01]  1tomed 100
I S—
120301 310127 981 302 bx Ll 2eiesy 14931 39008701 4#10440]
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Asthild diancadrpment 338004
| Aativité de sontinults 1987621
Gonllouité - Géndrats 1877 608
Canlinuité otage)
Cantinulté - Appieatif (Amilioralion) 45893
Contiulé - Appicall (Esireben ol explollation) 81400
Contult <o donnbes)
Continull$ - Infrastuchme (Shcurié)
Cattoull - nfraslsucdere (Fiootmaisation o titiphonle) _
| Sous-total {Activités) 2325708

Jatiaste que 2

e dlceant ds

|a PARI st sign$ celle-ct;

Huds de contmillh

/1/@/5 &»fmﬁv 2l¥02-2

Jor7-02-)
2 ba [o

Loe 745’/\4’?@?’(

CLARUDE BERNIER,
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Bilan annuel des réalisations en ressources informationnelles (BARRI)

2013-2014

2015-02-09
MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX Projets présents dans le BARRI 2013-2014 - Répartition par statut (nbre)
Exercice budgétaire : 2013-2014 X E o Teal " = 5 i
ti n t n: ermil n é
Organisme : L'institut national de santé publique du Québec ey PN o el S Nes
Avancement : En cours Norbre de projets présents dans la PARI
[saisie par [oate Nombre de projets non présents dans la PARI 0 0 0 o 2 0 2
= i I Total des projets 0 ) 5 o 2 ) 5

Nombre de projets dont les dépenses réelles sont

supérieures au montant prévu n b o 0 1 o 1

Nombre de projets dont les dépenses réelles sont R o P & ; " P
ou égale au montant prévu

Nombre de projets conformes. 0 0 3 [ 2 0 5

Sommaire des dépenses prévues et des dépenses réelles en 2013-2014 ($)

N‘;’:’o';;s"e Prévues (P) Réelles (R) {;P) e
Projets présents dans la PARI 8712003 3100 311 (5611692)
Projets non présents dans la PARI 79352 186 141
otal des projets 8791355 3286 452
Activité d'encadrement 282540 352652
Activité de continuité ; 9090 655 9529215
otal des activités 9373 195 9 881 867
18164 550| 13 168 319| (4996 231)
18 085 198

Projets Date de début Date de fin Dépenses projets 2013-2014 ($)
Présent

5" Codt du projet/ % 5
Titre / Phase la PARI Phase ($) financ. Prévue Réelle Prévue Reéelle Prévues (P) Réelles (R) $ Justification des écarts de codts

%
avanc
réel (R-P)IP

Projets en réalisation 3 | 37640309 i i i 8712003,  3100311| (5611692 -64
000320 SI-PMI (Panorama) v 1 34850300, | 100 | 20090101 | 2009-01-01 | 2014-0630 | 8577003 | 3037991 (5539012) | 65
Réalisation  \ 34850300) 73 | 100 | 20000101 | 2009-01:01 | 2014-06-30 | 8577003 | 3037 991 (5539012) | -65 | L'écart dépasse le % permis - Les dépenses réelles ont
i i ; : i | i é1é significativement moindres que prévu suite & des...
003052 Refonte du site Internet de INSPQ v 1500001 43 | 100 | 2012.0903 | 20120903 | 20131011 | 95000, 22320 (72 680) i ar
Conception 1 55000 100 | 100 | 2012-09-03 | 2012-09-03 | 2013-03-29 | | 22320 223201 100 | L'écart dépasse le % permis - Dépenses réelles
Realisation v i 95000 i 10 E 100 | 2013-04-01 i 20130901 | 2013-10-11 i 95000 i (95.000) | 100 L"u?ti:d;es en 2013-2014 en raison du report du projet
003053 Modernisation des laboratoires - LIMS de I'NSPQ v i 26400001 2 | 100 | 2013-04-01 | 2013-04-01 | 201603:31 | 40000 40000
Dossier daffaires v i 400001 100 | 100 | 2013-0401 | 2013-04-01 | 2013-09-30 | 2013-09-24 400001 40000
Realisation | 2600000 | | 100 | 20134202 | 20140401 | 2016-03:31 1 i
Projets terminé % 676 323 i | 1 79352, 186 141 106 789, 135
000017 Projet Audiologie i 248852) 100 | 100 | 201141122 | 2011-1128 | 2012-12-14 | 2014-03-28 79352 63670 (15682) | 20
Realisation | 248852 100 | 100 | 2011-11-22 | 2011-11-28 | 2012-12-14 | 2014-03-28 793521 63670 (15682) | 20| L'écart dépasse le % permis - Le reste & faire était
I t | 1 ! L ! moindre que prévu en 2013-2014, le travail avait été ...

1/2




Produit le : 2015-02-09

Projets Date de début Date de fin Dépenses projets 2013-2014 (§)
Present

3" cot du projet/
Titre / Phase pany  Phase(

avanc. % %
Poan Y 2 : i g % . 3 1
réel Prévue Réelle Prévue Reéelle Prevues (P) Reéelles (R) (RPIP Justification des écarts de coits

000332 Systéme d’ pour la il 1 4274711 100 | 100 | 2011-08-15 | 2011-08-15 | 2012-06-30 | 2013-04-30 1 122471 122471 100
des infections nosocomiales (SI-SPIN) : : ; : : : ;
Réalisation 4274711 100 | 100 | 2011-08-15 | 2011-08-15 | 2012-06-30 1 2013-04-30 1 122471 1224711 100 | L'écart dépasse le % permis - La fin des travaux du
: : : : projet SI-SPIN a été réalisée en 2013-2014 au lieu
! ! 1 | d'en...
Sous-total (Projets) 5 38 316 632 | | 87913551 3286 452 (5504 903) 1 -63

Activités de continuité et d’encadrement Dépenses 2013-2014($)

9%
Catégories d'activités ) Réelles (R) (PP Justification des écarts de coilts

Activité d'encadrement 282540 352652 70112, 25| L'écart dépasse le % permis - Nouveau directeur
: adjoint au début 2013 et entrée en fonction d'un chef
1 de se...
i
Activité de continuité 9529215 438 560 | 5
Continuité - Générale 2825480 (105 325) | 4| Lscart dépasse le % permis - Augmentation du budget
S ! récurrent de mainiien ot d'évalution du SISAT
1579 456 7821201 % N !

Continuité - Applicatif (Amélioration)

Continiité - Applicatif (Entretien et exploitation) 4824279 (220235)| 4
Continuité - iquelTe i de données) 300 000 (18000) | 5
Continuité - Infrastructure (Sécurité)
Continuité - Infrastructure (Télécommunication et téléphonie) i

Sous-total (Activités) 93731951 9 881 867 5

Commentaires / Recommendations

J'atteste que
- les dépenses réelles et la justification des écarts sont mises & jour et conformes
- rai pris connaissance du contenu du BARRI

cgﬂmﬁ 2l% .

Date

Daacsior ilicde
Norn et prénom du dirigeant de Forganisation
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Actifs+

RESEAL —

Bilan annuel des réalisations en ressources informationnelles (BARRI)

2014-2015

MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX

Exercice budgétaire : 2014-2015

Organisme : Lrinstitut national de santé publique du Québec
Avancement : En cours
[ saisie par [ pate

Projets

Titre / Phase

Projets en réalisation
000320 SI-PMI (Panorama)
Réalisation

003052 Refonte du site Internet de I''NSPQ
Conception
Réalisation
003053 Modernisation des laboratoires - LIMS de I'INSPQ
Dossier d'affaires
Réalisation

003519 Petits projets regroupés 2014-2015
Réalisation

Présent
a

la PARI

L4 e

R, A R A

Coat

du projet/

Phase (S)

3

7814 625
34850309 |
348503091

1103161
550001
553161

2640000 |
400001
2sooooui

184000:
i
184 000 ¢
1
!
|

%

financ.

Projets présents dans le BARRI 2014-2015 - Répartition par statut (nbre)

Produit le : 2015-06-02

A venir En conception  En réalisation En suspens Terminé Annulé
Nombre de projets présents dans la PARI
Nombre de projets non présents dans la PARI 0 0 0 0 0 0 0
Total des projets 1 0 6 “ 1 1 11
Nombre de projets dont les dépenses réelles sont . 3 . o o o 1
supérieures au montant prévu
Nombre de projets dont les dépenses réelles sont 1 0 5 2 1 1 10
inférieures ou égale au montant prévu
Nombre de projets conformes 1 0 6 2 1 1 11

Sommaire des dépenses prévues et des dépenses réelles en 2014-2015 ($)

Nombre de
projets

Projets présents dans la PARI

Activité d'encadrement
Activité de continuité

activités 3
: (5 (19 086 Total BARRI

Prévues (P)

357 391
10 207 695
10 565 086

Total PARI

Date de déebut Date de fin

Prévue Reelle Prévue Reéelle

1 1
. 2 1
2009-01-01 | 20090101 | 2014-06-30 |
2009-01-01 | 2000-01-01 | 2014-06:30 |
| i
1 i
2012:09-03 | 20120903 | 20134011 |
2012:09-03 | 2012-09-03 | 2013-03-29 |
2013-04-01 | 20130901 | 2013-10-11 |
20130401 | 20130401 | 2016-0331 |
2013.04-01 | 2013-04-01 | 2013-09-30 | 2013-09-24
2013-12:02 E 2014-12:01 | 20160331 i
2014-04-01 | 20140401 | 20150331 |
2014-04-01 | 2014-04-01 | 2015-0331 |
i i
1 1

Réelles (R)

Dépenses projets 2014-2015 ($)

Prévues (P)

37490001
2260 000 :
2260000

184000
184000 |
i
i

Réelles (R)

2337045
1618949
1618 949

42 066

42 066
625 780
625 780

36 250
36 250

$
(R-P)

(1411955),
(641 051) |
(641051)1

(52 934)

(52934) 1
(574 220) i

Justification des écarts de codts

L'écart dépasse le % permis - Dépenses réelles
moindres que prévues suite au gel d'embauche de
janvier 2015.

L'écart dépasse le % permis - Le budget estimé pour la
réalisation du projet par une firme externe a été mo...

L'écart dépasse le % permis - En date du 31 mars
2015, nous estimons que le codt du projet sera
moindre que...

L'écart dépasse le % permis - Seulement DSET-14
CdP Changements climatiques a été réalisé en 14-15
(estimat....
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Projets

Titre / Phase

Coiit du projet /
Phase ($)

Date de debut

Prévue Réelle

Date

Prévue

de fin

Réelle

Prévues (P)

Dépenses projets 2014-2015 ($)

Réelles (R)

Ecart

$
(R-P)

(RP)IP

003522 Géomatique - Mise en commun des solutions 300001 2014-04-01 | 2014-04-01 | 2017-0331 | 10000 40001
Réalisation 30000} 2014-04-01 | 2014-04-01 | 20170331 | 10000 4000} 40 L'écart dépasse le % permis - La ressource interne
! ! ! ! travaillant sur le projet a été en mesure de faire
1 1 1 1
Projet terminé 180 000 i i 220 0001 168 835, (511651 23
003521 Finaliser le déplojement initié en téléphonie IP 180000 | 2014-04-01 | 2014-04-01 | 2015-03-31 | 2015-03-06 220000 168835 (51165)1 23
Réalisation 1800001 100 2014-04-01 | 2014-04-01 | 2015-03-31 | 2015-03-06 220000 168 835 (51165) 1 .23 L'écart dépasse le % permis - Le codt du contrat
L 1 ! ! résultant de I'appel d'offres a été moindre que prévu.
Sous-total (Projets) 37994 6251 i 39690001 2505880 (1463120
Projet & venir i 300 000,
003517 Modernisation Imagerie - Dépistage Mobile 2014-04-01 20150331 | 3000001 (300 000) |
Realisation 2014-04-01 2015-03:31 | 3000001 (300 000) |
Projet en réalisation : 110 000 : (110 000) |
003518 Modernisation - Gestion intégrée des documents 20140401 | 2014-04-01 | 2015-03-31 | 110000 (110 000) |
Réalisation 20140401 | 2014-04-01 | 2015.03-31 | 110000 | (110 000) |
Projets en suspens : : 780 000 : (780 000) :
003514 Bioinformatique 20140401 | 20170331 | 240000 | (240 000) |
Conception 2014-04-01 | 20140930 | 40000 (40 000) |
Réalisation 20141001 | 20170331 | 200000} 4 (200 000){
003515 Bureau de linformation en santé 2014-0401 | 20150331 | -540-000-+ W 0% ~(540-000)|
Dossier daffaires 270 000 2014-04-01 | 2015-0331 | 2700001 (270 000) |
Realisation 1 i | ad (ﬁ-@ . -100
Sous-total (Projets 1120 001 i i -1120.0007 -100
Projet annulé 1650001 i B 1650001 (165000) | -100
003516 Modernisation des processus de soutien 165 000 20140401 | 20150331 | 165000 | (165 000) | 100
Réalisation 165 000 20140401 | 2015-03-31 | 165000 1 (165 000)1 -100
Sous-total (Projets) 165 000 1 I 165 000 | (165000) 1 -100

Justification des écarts de colits.




Activités de continuité et d'encadrement

Catégories d'activités

Dépenses 2014-2015(8)

Prévues (P)

Reelles (R)

(R-P)/P

Produit le : 2015-06-02

Justification des écarts de couts

Activité d'encadrement 364748 73571 2
Activité de continuité 10207 695 1 9637 986 (569709) | 6
1
Continuité - Générale 2299 202 : 2394 879 956771 4| L'écart dépasse le % permis - Applicatif: SI-PMI:Non-
Continuité - Gestion (Architecture/Pilotage) : : utilisation de montants prévus en consultation.
¥ —_— I ] Infrastructure: Moins de dépenses en bureautique suite
Continuité - Applicatif (Amélioration) 14723011 1165 387 (306 914)1 21 | qurdelal da confimiation o biget 14-15
Continuité - Applicatif (Entretien et exploitation) 6118192 5810 120 (308 072) 1 -5
Continuité - i i de données) 3180001 267 600 (50 400) | 16
Continuité - Infrastructure (Sécurité) : :
Continuité - Infrastructure (Télécommunication et (éléghonie : :
ISous total (Activités) 10 5650861 10002 734 (562352) 1| -5

Commentaires / Recommendations

Organisation

Jatteste que
- les dépenses réelles et la justification des écarts sont mises & jour et conformes
- j'ai pris connaissance du contenu du BARRI

DANESTY

A)L‘(l‘-'l(—

Nom et prénom du dirigeant de |'organisation

e
20(S-{0-06
Date
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Bilan annuel des réalisations en ressources informationnelles (BARRI)

2015-2016
Propeta prasents dons le SARRI 30152018 - Ripartition par siatst (nbre}
A E ption  En réalizad [
{ Organisme : Institut national de santé publique du Québec big] ] kg i ki
Avancement : En cours Nombre de projets présents dans la PAR} 1 0 3 1
[ saisie par [Date Nembre de projets non présents dans la PARI 1 o o 0 1 4 3

Attostation [ Total des projats 2 ] 10 1 4 2 19
Nombre de projets dont les dépenses réelles sont 0 0 3 ° 2 0 5
supérieures au montant prévu
Nombre de projets dont les dépenses réefies sont
inférleures ou égale au montant prévu 2 o 7 d 2 2 "
Nombre de projets conformes -2 1 4 2 19

Sammaire dos dépenies privues #f dos dpenses resites an 201

Nombréda | oo, ee B Rwailes ()
projert
Projets présents dans ia PARI

Projets non présents dans ia PARI

otal des projets

Activité d'encadrement

Projeta

*1*™ Coitdu peajet Wil
Tidre / Phrase 18 PARY FPhana (5] sl Ll 1 Previes (P Ribatlas (R) Justification du scarts de coills

30785469 ; - _ 2632478 (7336214))
27 986 896 96 100 2009-01-01 1 2009-01-01 | 2014-06-30 | 1373377 . (7 852362)

279868961 96 100 2009-01-01 1 2009-01-01 | 2014-06-30 | 13733717 (7 852 362) -85 | L'écart dépasse le % permis - Le reste a faire du projet
! & ét6 rédvalué a la baisse sulte 2 la non-réalisat...

Projots en réaisation
000326 SI-PMI {Panorama)
Realisation

21656231 87 100 | 2013-04-01 | 2013-04-01 | 2016-03-31 ! 1213699 413699 52

v
Y
| 003053 Modemisation des laboratoires - LIMS de FINSPQ ¥
Dossier daffaires Y 40000] 100 | 100 | 2013-04-01 | 2013.04-01 | 2013-08-30 | 2013-09-24 \ . L'écart dépasss le % permis - La cadence du projet a
Realisation Y 2125623| 87 1 100 | 201312.02 | 2014-12:01 | 2016-03-31 \ 1213690 413689 52| nocassité plus defforts internes que prévu en 15-16.
003517 Modemisation Imagerle - Dépistage Mobile Y 2000001 7 1 100 | 20140401 | 2015.06.02 | 20150331 | 20700 699 2069 900
Reallsation v 3000001 7 | 100 | 2014-04-01 | 201506-02 | 20150331 i 20700 20699 2069 900 | L'écart dépasse le % permis - Le procassus d'appel
: 411‘nﬁr=! a nécessité des efforts interne et _ema en
i
003518 Modemisation - Gestion Intégrée des documents ¥ 10000] 5 | 100 | 2014-04-01 | 2014-04-01 | 20150334 i 5200 5200 100
Realisation Y 1100001 5 | 100 | 20140401 | 2014-04-01 | 20150331 | 5200 5200 100 | L'cart dépasss ie % permis - Projet en cours.
! Echdancler révisé au 31 mars 2017 sans impact eur la
1 portée ...
003522 - Mise en commun des solutions N 300001 100 | 20140401 | 20140401 | 20170331 100001 ssou] (4500 45
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Prodult le : 2016-06-09

Projets Date de dibut Oste de fin OApanues projets 2015-2016 (§) Ecarl
Presant % 0
e 3 Codrdupeoers % : "
oot Titre s Phass iapap) | Mase i i e Aot Privie Roelin Prévuns (P Reslies (7] P mm JustiFcation des écarts de cobls

Réalisation v 30000 H 2014-04-01 | 2014-04-01 | 2017-03-31 10,000 5500 (4500) 45 L'écart dépasse lo % permis - Plus d'efforts ont &té
B f i Investis en 14-15, moins en 15-16, Le reste en 16-17
1 1 {4
004219 Outll de gestion des processus administratifs Y 385001 35 | 100 | 20150901 | 2015-0901 | 2016-03-31 38500 4000 (34 500) 50
{formulaires) .
Réalisation ¥ 385001 35 | 100 | 20150801 | 20150901 | 2016-03-31 | 38500{ 4000 (34 500) 90| L'écart dépasse le % permis - Le résultat de Iappel
4 ! d'offres sera connu en mai 2016. Les colts du projet
I 1 I [
004224 Remplacement de PAQE - Systéme de gestion web Y 66700] 5 | 100 | 2015-04-01 | 2015-09-30 | 20151001 | 66700 €000 (60 700) Kl
Ppour la gestion des programmas dassurance qualité
externe au CTQ )
Réalisation v 667001 5 | 100 [ 2015-04-01 | 2015-09-30 | 2015-10-01 66 700 6000 (60 700) 91 | L'écart dépasse le. % permis - Limplantation est en
i cours avec le fournisseur suite au processus d'appel
i d'..
004225 Remplacemant de CEQ - Systdme de contrale oxteme | 877501 3 | 100 | 20150501 | 2015-08.30 | 20154231 877501 4000 (83750) 95
de la qualité au LSPQ : 0 : H
Réalisation Y 877505 3 | 100 | 201505-01 4 2015-08-30 | 2015-12-31 87750 4000 (83750) -95 | L'écart dépassa la % permis - Le projet sera réalisé
i majoritairement en 16-17.
Projets terminé 4 227 026 I 88430 101 110 12 680 14
003052 Refonts du site Internot de FINSPQ 1100881 100 | 100 | 20120903 | 20120903 | 20131011 | 2015.0531 13000 13000
Concaption 55000{ 100 1 100 | 2012-09-03 | 2012-09.03 | 2013.03-29
Réalisation 550681 100 | 100 | 20130401 | 20130901 | 20131011 | 20150531 13000 13000
003519 Petits projets regroupés 2014-2015 Y 486501 100 | 100 | 20140401 | 20120401 | 20150331 } 20150930 [] 12400 12400 100
Réalisation ¥ 486501 100 | 100 | 2014-04-01 | 20140401 | 20150331 | 2015.00-30 12400 124001 100 L'écart dépasse le % permis - 2 petits projets ont 6t6
i i ; réalisés en 15-16.
004221 Projet de démonstration d'implantation d'un réseau v 361101 100 | 100 | 2015-04-01 ; 2015-04-01 | 20150701 | 2015-12-08 43230 36110 71201 6
entinelle d dos 4 Nelsseria . !
gonorrhosae i H
Réalisation Y 361101 100 | 100 | 2015-04-01 | 201504-01 || 2015-07-01 | 2015-12-08 43230 36110 7120) -16 || L'écart dépasse le % permis - Le co0t du contrat de
i réalisation a 6té moindre que prévu.
004223 Remplacement de l'infrastructure des Pare-fou v 22200 i 100 | 2015-04-01 | 2015-04-01 | 2016-03-31 32200 39600 7400 23
Réalisation Y 32200 100 | 2015-04-01 1 2015-04-01 | 2016-03-31 32200 39600 7400 23| L'écart dépasse le % permis - Le codt de la solution de
1 ro-fou étalt supérieur au codt prévu.
Sous-total (Projets) 12 31012 495 [ 10 117 120 2733586 7 383 534) -73
Projets en réalisation 2 i 114753 (114 753) -100
004218 Outil de gestion de projet collaboratif Y 100 20150401 | 2016-03-31 83875 (83875) -100
Réallsation Y 100 2015-04-01 | 2016-03-31 83875 (83875) -100
004220 Vidéoconférence a 'externe Y 100 | 20151001 | 201812.31 30878 (30 878) 100
Réalisation < 100 | 201505-01 | 20151001 | 2015-12:31 30878 (30 878) -100
Projet annulé 1 |
003515 Bureau de nformation en santé ¥ 100 | 20140401 { 20150331 0
Dossier d'affaires v 100 | 20140401 | 20150331
Réalisation ¥ i 1 00 . |
Projet en suspens 1 E 440 000} ) H 125000, (125 000) -100
003514 Blolnformatique v 440000 72_| 20140401 | 20170331 125000 {125 000) -100
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Dute dé fin [pwitsas projuts 20152016 (9)

Projets

““‘ Codt du peajet/

%
Prasagy | PE00

Titra ¢ Phass 14 PARI rhal Raefies (R Justification des scarts de colts

Prévue Pribvuies (P]

20140830
2017-03-31

(138950) |

Conception 24000 100 | 2015-05-01 2015-10-31 24000 (24 000) E
Réallsation 112950 100 | 2015-11-01 2016-03-31 112950 (112850 -100

004444 S-PMI - Evolution 20152016 241860 100 | 20150001 20160331 241880 (241860)) 00 -

Reéalisation 241 880 100 | 2015-09-01 2016-03-31 241860 (241 860) : -100
Projet annulé 1 165 000 . ; : 165 000 (165.000)1 -100
oossts des de soutl 165 000 100 | 20140001 20150331 165000 (165,000} | 100
Réalsation 100_| 20140401 20150331 185000 (eson) 00
Sous-total (Projets) (543810)1 100

Dagenars 2015261000

Categories o setiviés Prévuan (P Aewiies (R) s Jugtiffcation des dcas de codis

Actlvité d'encadrement 446278 13510
Activité de continulté 9944 862 9181598 (763 264) £
C_onﬂruilé - Générale 2235520 2005499 (230 021} -10 | L'écart dépasse le % permis - - Le remplacement du
Gt G ) e
Continuité - Appficatif (Amélioration) 1154615 1045620 (108 895) 9130 0008 de moins que prévu.
Continuité - Applicatif (Entretien et exploitation) 6254727 5930601 (324 126} -5
Continuité - de données) 300 000 168 878 {100 122) -33
Continulté - Infrastructura (Sécurité)
Continuité - Infrastructura (Télécommunication et téiéphonie)
10 391 140 9641 386 749 754) -7

Sous-total (Activités)

Commentaires | Recammensations

Jatteste que
- fes dépenses réelles et la justification des écarts sont mises & jour et conformes
- J'al pris connaissance du contenu du BARRI

DA NesTod Al

Nom et prénom du dirigeant de 'organisation
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= Bilan annuel des realisations en ressources informationnelles (BARRI)
/Actifs

. 2016-2017

Produit le : 2017-05-03

INISTERE DE LA SANTE ET.DES SERVICES'S: Projets présents dans le BARRI 2016-2017 - Repartition par statut (nbre)

2016-2017 2 3 A g + i
A E s s / e
TnsBut nationdl desanté publiqueda Guibec enir niconception n realisation nisuspens ermine nnule
En cours Nombre de projets présents dans la PARI 3
[Saisio par Toate Nombre de pmms non présents dans la PARI 0 0 1 1 0 2
‘Attestation I I Total des projets 0 0 11 1 4 2 18
Nombre de projets dont les dépenses réelles sont 0 0 3 0 2 0 5
supérieures au montant prévu
Nombre de projets dont les dépenses réelles sont 0 0 8 1 2 2 13
inférieures ou égale au montant prévu
Nombre de projets conformes 0 0 11 1 4 2 18

Sommaire des depenses prevues etdes dépenses reelles en 2016-2017 (S

Prevues (P) Reelles (R)

Projets présents dans la PARI
Projets non présents dans la PARI

Frojeta Date de debut

a avanc
Titre / Phase e 8 s e evile. e 7 Justification des ecarts de colits

Projets en réalisation 7 34471767 v 17518281 1155432
000320 SI-PMI (Panorama) \( 31696 471 87 100 2009-01-01 | 2009-01-01 | 2014-06-30 1061703 : 2450324 1388621 131
Reéalisation \{ 31696 471 87 100 | 2009-01-01 § 2009-01-01 | 2014-06-30 1081703 2450324 1388621 131 | L'écart dépasse le % permis - L'écart de codt est
inci da a un les
taxes no...
003053 Modemisation des laboratoires - LIMS de IINSPQ Y 2188673 95 100 | 2013-04-01 | 2013-04-01 | 2016-03-31 286 144 226 496 (59 648) =21
Dossier d'affaires. \( 40000 100 100 | 2013-04-01 § 2013-04-01 | 2013-09-30 | 2013-09-24 L'écart dépasse le % permis - La solution sera livrée &
Réalisation Y 21486731 95 | 100 | 2013-12-02 | 2014-12-01 | 2016-03-31 286144 226 496 (59 648) 21 |la mi-mai avec un peu de retard par rapport féchéa...
003517 Modemisation Imagerie - Dépistage Mobile Y 300000; 10 100 | 2014-04-01 | 2015-06-02 | 2015-03-31 300 000 18 557 (281 443) 94
Reéalisation \/ 3000007 10 100 | 2014-04-01 | 2015-06-02 | 2015-03-31 300 000 18 557 (281 443) -94 | L'écart dépasse le % permis - Processus d'appel
d'offres terminé; la dépense d'acquisition de la solution
-
004219 Outil de gestion des processus administratifs ‘( 1300001 95 100 2015-09-01 | 2015-09-01 | 2016-03-31 37 000 131 900 94 900 256
(formulaires)
Réalisation Y 1300001 95 : 100 | 2015-09-01 | 2015-09-01 | 2016-03-31 37000 131900 94 900 256 | L'écart dépasse le % permis - La solution retenue suite
§ : au processus d'appel d'offres demande plus d'effort...

173




Produit le : 2017-05-03

HOES Date de/debut Date de fin Depenses projets 2016-2017(S)
Present|| = . ¥ o
|| Coutduprojer/| T 3
Titre / Phase 1o PARI|l Phase(s) el Migane Prevue Reelle Previe Reelle Prevues (P) Reelles (R), Justification des ecarts de couts
004224 Remplacement de PAQE - Systéme de gestion web 1 2015-04-01 2015-10-01
pour la gestion des programmes d'assurance qualité :
externe au CTQ |
Réalisation J 896431 83 | 100 | 2015-04-01 | 2015-09-30 | 2015-10-01 1 68643 68 642 6864 200 | L'écart dépasse le % permis - Le codt de la solution
retenue suite au processus d'appel d'offres est légére...
004445 Déploiement de PopHR a I'INSPQ J 24380 70 100 2016-06-01 | 2016-06-01 | 2017-03-31 | 24 380 7560 (16 820) £9
Réalisation Y 243801 70 100 | 2016-06-01 | 2016-06-01 | 2017-03-31 : 24380 7560 (16 820) 69 | L'écart dépasse le % permis - Les derniers jalons du
1 projet ont été reportés en 17-18.
004764 Qanuilirpitaa - Outil de collecte de données cliniques 42600 100 20170210 | 2017-02-10 | 2017-06-30 42600 3780 (38 820) 91
en santé buccodentaire
Réalisation 42600 100 | 2017-02-10 | 2017-02-10 | 2017-06-30 42 600 3780 (38 820) -91 | L'écart dépasse le % permis - Les travaux ont débuté
en 2016-2017 avec des efforts intemes.
Projet en suspens 1 110 000 110 000 7 200 (102 800) -93
003518 Modemisation - Gestion intégrée des documents ‘/ 110 000 5 100 2014-04-01 | 2014-04-01 | 2015-03-31 110 000 7200 (102 800) -93
Reéalisation Y 110 000 5 100 || 2014-04-01 | 2014-04-01 | 2015-03-31 110 000 7200 (102 800) -93 | L'écart dépasse le % permis - Le projet de gestion
intégrée des documents est en suspens afin de
réévaluer ...
Projets terminé 30 676 190 274 330 354 830 80 500 29
003522 Géomatique - Mise en commun des solutions 4 : 30000; 100 100 2014-04-01 | 2014-04-01 | 2017-03-31 | 2017-02-14 10 000 10 500 500 5
Reéalisation « : 300001 100 100 | 2014-04-01 | 2014-04-01 | 2017-03-31 | 2017-02-14 10 000 10 500 500 5
004440 Tuberculose au Nunavik - Outil de gestion des \/ 98000, 100 100 2016-04-01 | 2016-04-01 | 2016-09-30 | 2017-02-14 18 000 98 000 80 000 444
éclosions H
Réalisation »( 980005 100 100 | 2016-04-01 | 2016-04-01 | 2016-09-30 : 2017-02-14 18 000 98 000 80 000 444 | L'écart dépasse le % permis - Un changement
d'orientation technologique a eu un impact substantiel
surla p...
004662 SI-PMI - Immunisation 3.0 (Evolution) 488 190 100 | 2015-09-01 2016-12-31 246 330 246 330
Réalisation : 488 190 100 | 2015-08-01 2016-12-31 246 330 246 330
35 197 957 2136158 3 269 290 1133132 53
Projets en réalisation 4 194 803 i 194 803 (194 803) -100
004218 Outil de gestion de projet collaboratif \/ 83875 100 | 2015-04-01 : 2015-04-01 | 2016-03-31 83875 (83 875) -100
Réalisation ‘/ 83875 100 | 2015-04-01 ! 2015-04-01 | 2016-03-31 83 875 (83 875) -100
004220 Vidéoconférence a I'externe \{ 30878 100 | 2015-05-01 ; 2015-10-01 | 2015-12-31 . 30878 (30878) -100
Réalisation \/ 30878 100 | 2015-05-01 | 2015-10-01 | 2015-12-31 30878 (30 878) -100
004441 des équij de visi v 63 450 1 100 | 2016-07-01 | 2016-07-01 | 2017-03-31 63 450 (63 450) -100
Réalisation J 63 450 : 100 | 2016-07-01 | 2016-07-01 | 2017-03-31 63 450 (63 450) -100
004442 Affichage des réunions aux entrées des sites de \/ 16 600 : 100 2016-09-01 | 2017-02-14 | 2017-03-31 16 600 (16 600) ~100
I'INSPQ
Réalisation \/ 16 600 100 | 2016-09-01 | 2017-02-14 | 2017-03-31 16 600 (16 600) -100
Projets annulé 2 527 750 83750 (83 750) -100
003514 Bioinformatique \/ 440 000 2014-04-01 2017-03-31 0
Conception v 40000 2014-04-01 2014-09-30
Réalisation Y 400 000 2014-10-01 2017-03-31
004225 Remplacement de CEQ - Systéme de contrdle externe \{ 87750 3 100 | 2015-05-01 1 2015-0930 | 2015-12-31 ) 83750 (83750) -100
de la qualité au LSPQ ' \ \
Réalisation 4 87 750 3 1 100 | 2015-05-01 i 2015-09-30 | 2015-12-31 | 837501 (83 750) -100
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Projets

No.

Brojer Titre / Phase.

Projet terminé

004223 Remplacement de I'infrastructure des Pare-feu
Réalisation

DEpensesiprojets|2016-20171(S)

Prevues (P).

Produit le : 2017-05-03

Justification des ecarts de!colits)

Sous-total (Projets)

~ L=

Activité d'encadrement
Activité de continuité
Continuité - Générale

Continuité -

Activités de continuité et d'encadrement,

Sous-total (Activités)

Depenses 2016-2017(5)

Prevues (P).

446 6621
94431671

11493

Justification des ecarts de couts

(297 028)
1813217 85718 L'écart dépasse le % permis - Moins de dépenses
Continuité - Gestion (Architecture/Pilotage) qu'initialement planifiées suite au départ de quelques
ressources en cours d'année.
Continuité - Applicatif (Amélioration) 928 698 (178 544) 9
Continuité - Applicatif (Entretien et exploitation) 6381252 (212 938)
i 3200001 (1264)
Continuité - Infrastructure (Sécurité)
Continuité - Infrastructure (Télécommunication et téléphonie)
9 889 829 (285 535)

Commentaires /[Recommendations

Organisation

Le projet de refonte du SI-PQDCS (dépistage dt
de majeur avec un

u cancer du sein) n'apparait pas sur la PARI et le BARRI de INSPQ puisque ce demnier est déclaré au niveau du MSSS volet réseau. Méme s'il ne se retrouve pas sur la PARI de I'INSPQ, ce projet représente un effort
s de 3 M$ réalisé par la DTI de I'INSPQ.

J'atteste que

- les dépenses réelles et la justification des écarts sont mises a jour et conformes

- j'ai pris connaissance du contenu du BARRI

F/ b Gar\

Nom et prénom du dirigeant de l‘organkﬁon

L " - A

Direction des Financas

|oc TremABLAY

Direcion NES TEQALO

7 yAn ze>

184uin 017

3/3



Etat de santé des projets en ressources informationnelles (ESP)*

En date du 2013-09-30

= Nbre projets Répartition des projets en réalisation et en suspens selon |'état déclaré
MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX Statut Sl ~ — —
0 2012 e Indicateurs calculés
- Tinstiut national de santé publique du ; Etat | Nbre :
[r—— - publiq :nr::hwﬂun Fatillifield Echéancier
Exercice budgétaire : 2013-2014
En suspens
Attesté : non Terming
Date d'attestation : Total

Complété par :

Synthase des questions de I'ESP

La portée du projet est-elle demeurée la méme qu'initialement?
Les bénéfices du projet vont-ils se matérialiser comme prévu?

Projets ESP Indicateurs calculés Avancement (%) Colts ($) Echéancier
. } Bénéfices
; : déctrs : : A : i T et ; respestsa | CScomplés
No projet Titre Confirmé | En date du Codt  Echéancior| Global  Attendu = Réel Autoriss .0 Récldépensé Restedfaire Débutprévu | Débutréel Finprévue Finrévisée Datedefin AHalGrABoe
Projets En réalisation 2013.09-30 i ! 352195351 337279641 216120821 12115082 ! ! !
2012-12:31 i | 35069 517 I | ! ! !
- 1 & 1 1 1
000017 Projet Audiologie . |20130050 | @ ® @ A 100 | 90 185200]  248852]  248852! 20111122 | 2011-11:28 | 20121214 | 2013.03-15 | oui ! ou
oA o | i I i i i i
2:12: - /i 20111122 20121214 | 2013-08-15 - -
20121231 | @) : A : w ] — ] : 1 ik : :
000320 SI-PMI (Panorama) o |e20130030 | @) ® @@ 531 s 34884335! 333201121 21308230! 12020882| 2009-01:01 | 2009-01-01 | 2014-06-30 | 20150331 | oui | oul
20121231 | @) - 1 ® @ i 34884335 i H 2009-01-01 2014-06-30 | 2014-06-30 | S
= = + + t 1 t t + t
003052 Refonte du site internet de . | 20130030 | @ ® '@ A s | a7 150 000 150000 ! 55000 95000 | 2012-09-03 | 2012.09-03 | 2013-10-11 | 2014-09:30 | oui | ou
IINSPQ
20121231 | — R E ] ; i i s s
Total 2013-09-30 : : : 352195351 33727 964 : 21612 oozr 12115 882
20121231 i | | 35069 517 i !
Commentaires :
Jatteste que :

- I'état de santé des projets en date du 2013-09-30 est complété, que les informations sont @ jour et reflétent la situation actuelle de nos projets en réalisation de plus de 100 000 §;
- le dirigeant de notre organisation en a pris connaissances et est en accord avec son contenu.

Boilleay, Luc

Nom et prénom du dirigeant de I'organisation

* L'ESP comprend les projets dont le codl autorisé est d'au moins 100 kS et dont:
211000 e statut courant est En réalisation g
e statut précédent est En réalisaion et le staful courant est En suspens
e slalut précédent est En réalisation et le stalul courant st Annulé ou Terminé.



/ICtifS"' Etat de santé des projets en ressources informationnelles (ESP)
RESEAU. En date du 2013-09-30

MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX

Organisme : L'institut national de santé publique du Québec  Attesté : non
Exercice budgétaire : 2013-2014 Date d'attestation :
Complété par :
No projet Titre Organisation Agence MSSS

000017 Projet Audiologie 2013-10-09 |l reste & finaliser la mise en production en fonction|
d'un calendrier établi et convenu avec le client (novembre
2013, selon la disponibilité des unités mobiles)

003052 Refonte du site internet de I''NSPQ 2013-10-09 L'unilé responsable de la mise en place du
nouveau site WEB INSPQ a reporté la mise en production &
I'hiver 2014.
Dans i I'appel d'offres du
applicalif a é1& reporté 4 la fin octobre 2013.

2013-10-09 171



Uinstitut national de santé publique tiu
Québec
2013-2014

Organisme :
Exercice budgétaire :

Attesté : non

Date d'attestation :

Complété par :

En réalisation
Annulé

En suspens

Terminé

Total

Projets éalisation.

2013-09-30.

000320 S!-PMI (Panorama)

Les bénéfices du projet vont-ils se matérialiser comme prévu?

La poriée du projet est-elle demeurée fa méme quinitialement?

35034335

35034 3351
34884335 |

23992 6551

SEoen
21 363;230: %

10194988]
12115882

i S
10 099 988 | 2009-01-01 | 2009-01-01

A
i

1
L

= ‘
2014-06-30 | 20151231

20140331
2013-09-30
2014-03-31

ﬁrbjet Terming

000017 Projet Audiologie

2013-09-30

. 352631871

2488521

1
2488521

i

248852

M
om0

248 852 :
28852] 2488521

35283187 | 34434951

288521

337270641

248852,

5 SR
248 852:
248 852 :
248 852 :
242415071
21612082

956 000 | 2012-09-03 : 2012-09-03

10194988

12115882

S
1
|

A i
2011-11-22 | 2011-11-28

2011-11-22 : 2011-11-28

2013-10-11 : 2014-09-30
Sra
1

|
2012-12-14 : 2013-03-15
2012-12-14 : 2013-03-15

'
: i
1 A
1 1]
20140331 34037643) 23937655 ! non 1 ou
2013-00-30 30884335) 33320112) 21308230| 12020862 | 2009-01-01 | 2009-01-01 | 2014-06-30 | 201503-31 | o 1 oui
l ; : : j : ;
} t t } } t t
003052 Refonte du site Internet de 2014-03-31 150 000 | 150 000 | 55000 | 95000 | 2012-09-03 | 2012-09-03 | 2013-10-11 | 2014-09-30 | oui | oui
TINSP
2013-09-30 150 000 | 150 000 { 55000 1 oui 1 ou

2014-03-28

Commentaires :

2014-09-03

-l statut courant sl En réalisation
- I statul précédent est En réafisation et le statut cou
-l slatul précédent est En réalisation et le statut cou

* LESP comprend les projets dont le cot autorisé est d'au moins 100 k§ et dont:

rant esl En suspens.
rant est Annué ou Terming.

112



Jalteste que :
- I'tat de santé des projets en date du 2014-03-31 est complété, que les informations sont & jour et refidtent la situation actuelle de nos projets en réalisation de plus de 100 000 §;
- le dirigeant de notre organisation en a pris connaissances el esl en accord avec son contenu.

CA-09-204

tNom et prénom du dirigeant de forganisation




Organisme :

Exercice budgétaire :

L'institut national de santé publique du Québec Attesté :

2013-2014

Date d'attestation :

Complété par :

000017

Projet Audiologie

2013-10-09 If reste & finaliser a mise en production en fonction|
d'un calendrier établi et convenu avec le client (novembre
2013, selon la disponibilité des unités mobiles) 2014-04-22
Projet terminé

000320

SI-PMI (Panorama)

2014-09-03 Des enjeux fégaux ont forcé le report du
déploiement initialement prévu pour le volet Immunisation,
forgant la révision de la date de fin de projel. Des dépenses
additionnelles ont été engendrées par ce report, Pous
compenser cet écart, a siralégie de formation a 616 révisée el
Ie volet Protection a di 8tre retir du projst pour lo moment.

003052

Refonte du site Internet de INSPQ

2013-10-09 L'unité responsable de la mise en place du
nouveau site WEB INSPQ a reporté la mise en production &
Ihiver 2014. Dans ces circonstances, lappe! d'offres du
développement applicatif a 64 reporté 4 fa fin octobre 2013,
2014-09-03 En raison de changements de priorités
organisationnelles, le projet a été repoussé & plusieurs
reprises.

2014-09-03




A ctifs+ Etat de santé des projets en ressources informationnelles (ESP)*

AESEAU En date du 2014-09-30

B Nbi ts Répartition des projets selon I'état déclaré
MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX Statut L - —
2014-09-30  2014- & Indicateurs calculés
Uinstitut national de santé publique du sati tat Nbre
Organisme : Erdios L En réalisation 3 2 HBsIarss ARioikts Echéancier B Global =
Annulé
Exercice budgétaire : 2014-2015
En suspens
Atteste:: non Terminé 1
Date dattestation : Total 3 3

Complété par :

Synthése des questions de I'ESP

La portée du projet est-elle demeurée la méme quinitialement?
Les bénfices du projet vont-ls se matérialiser comme prévu?

Projets ESP Indicateurs calculés Avancement (%) Colits ($) Echéancier

Bénéfices
forte escomptés
Réel dépensé ' Reste a falre Débutprévu Débutréel Finprévue Finrévisée  Date de fin respectée atteignables

Etat
No projet Titre Confirmé | Endatedu déclaré  cogt  Echéancler Global Attendu — Reel Autorisé

A
l'achevement

Projets En réalisation 2014-09-30 ! 37674 135: 37 640 309 ! 25545705 1 12094 604 ! ! !
2014-03-31 i 350343351 341676431 239926551 10194 968 ! ! i
000320 SI-PMI (Panorama) ;| 20140030 | ) w A\ ] 34864335! 34850309] 25430710! 9419599 | 2009-01-01 ! 2009-01-01 | 2014-06-30 | 201512:31 | non oui
20140331 | (W w A\ oy 34884335| 34037643 23037655] 10099988 | 2009-01-01 | 2009-01-01 | 2014-06-30 | 2015-12:31 | non | oui
| : : : i : H
= = = t } f t } t t
003052 Refonte du site Internet de ;| 20140030 | @) w & F s !4 1500001 150000 55001 94999 | 2012.09.03 | 2012.09.03 | 20131011 | 20150331 | oui | oui
IINSPQ - .
2014-0331 | (W) w R A\ 50 | 43 150000] 150000} 55000 95000 | 20120903 | 2012:09-03 | 2013-10-11 | 2014-09-30 | oui oui
= - = = + + t + + +
003053 Modernisation des laboratoirel | 2014-09:30 | () v w @ 2 2 2640000 2640000 59994! 2580006 | 2013-04-01 | 2013-04-01 | 2016-03-31 | 2016-03-31 ! oui oul
) 1 1 1 1
- LIMS de IINSPQ ; | i i
20140331 | — = = . i 1 - -
Total 2014-09-30 376743351 37640 309 zsmnss 12094 604
20140331 350343351 341876431 239926551 10194 988
Commentaires : ¢
Jatteste que :

- 'état de santé des projets en date du 2014-09-30 est complété, que les informations sont & jour et reflétent la situation actuelle de nos
- le dirigeant de notre organisation en a pris connaissances et est en accord avec son contenu.

Lue Bo\axy -0 20

Signature le

10- * L'ESP comprend les projets dont le cofit autorisé est d'au moins 100 kS et dont; "
B -le statut courant est En réalisation !
le statut précédent est En réalisation et e statut courant est En

-le statut précédent est En réalisation et e statul courant est Annulé ou Terminé.




Etat de santé des projets en ressources informationnelles (ESP)
En date du 2014-09-30

MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX

Organisme : Llinstitut national de santé publique du Québec  Attesté : non
Exercice budgétaire : 2014-2015 Date d'attestation :
Complété par :
No projet Titre Organisation Agence MSSS
000320 $8I-PMI (Panorama) 2014-09-03 Des enjeux légaux ont forcé le report du

déploiement initialement prévu pour le volet Immunisation,
forgant la révision de la date de fin de projet. Des dépenses.
additionnelles ont été engendrées par ce report. Pour
compenser cet écart, la stratégie de formation a élé révisée et
le volet Protection a di étre retiré du projet pour le moment.
2014-10-24 Des enjeux légaux ont forcé le report du
déploiement initialement prévu pour le volet Immunisation,
forgant Ia révision de la date de fin de projet. Des dépenses
additionnelles ont été engendrées par ce report. Pour
compenser cet écart, la stratégie de formation a été révisée et
le volet Protacﬂonaﬂmm retiré du projet pour le moment.

003052 Refonte du site Internet de INSPQ 2013-10-09 L'unité responsable de la mise en place du
nouveau site WEB INSPQ a reporté la mise en production &
I'hiver 2014, Dans ces circonstances, 'appel d'offres du
développement applicalif a é1é reporté & la fin octobre 2013,
2014-09-03 En raison de changements de priorités
organisationnelles, le projet a été repoussé & plusieurs
reprises. 2014-10-24 En raison de changements de priorités
organisationnelles, le projet a été repoussé & plusieurs
reprises.

2014-10-24 171



Organisme : Linstitut national de santé publique du En réalisation 2 3
Québec 5
Annuié
Exercice budgétaire : 2014-2015
En suspens 2
Attesté : non Terminé 1
Date d'attestation : Total 5 3

Complété par :

La portée du projet est-elle demeurée la méme qu'initialernent?

Les bénéfices du projet vont-ils se matérialiser comme prévu? i 3

i i o T 1 T T
34 884 335 : 34 850 309 25768 519 : 2014-06-30 : 2015-12-31

000320 SI-PMI (Panorama) . 2015-03-31 \ 9081790 | 2009-01-01 ! 2009-01-01
|

34 850 3093

|
I
1
2014-09-30 34 884 335 : 25430710 : 9419 599 | 2009-01-01 : 2009-01-01 ; 2014-06-30 : 2015-12-31 non oui
H s + .
t

t 1 t t
003053 Modernisation des laboratoireq . 2015-03-31 2 640 000 : 2640 OOD: 665780 : 2016-03-31 : 2016-03-31

1974 220 | 2013-04-01 : 2013-04-01
- LIMS de I'NSPQ

2014-09-30 26400007 2640000 2580 006 | 2013-04-01 | 2013-04-01

110 000 | 2014-04-01

2016-03-31

003518 Modernisation - Gestion ; 2015-03-31 : A 4 110 000 2014-04-01 ! 2015-03-31

intégrée des documents
20140930 | — —

2015-03-31 16 184 000 147 750 | 2014-04-01 ! 2014-04-01 ! 2015-03-31 ! 2016-03-31

003519  Pefits projets regroupés 2014-
2015

i
i
H
1
t
i
2014-09-30 - i

0

00

000y o001
150 000: 110 316:

97 065: 13 250 | 2012-09-03 : 2012-09-03

2015-03-31 2013-10-11 : 2015-05-31

2014-09-3

150000 150000 55001 | 94999 | 2012-09-03 | 2012-09-03

2013-10-11 | 2015-03-31

Commentaires :  Les projets 3518 - Modernisation - Gestion intégrée des documents et 3519 - Petits projets regroupés 2014-2015 ont été approuvés le 10 février 2015, la date de fin révisée sera ajustée en
conséquence. Le projet 3052 - Refonte du site Internet de I'INSPQ terminé, mise en production prévue d'ici le 31 mai 2015.

2015-04-29 * LESP comprend les projets dont e cofit autorisé est d'au moins 100 k§ ot dont: 1/2
-le statut courant est En réalisation
-le statut précédent est En réalisation et le statut courant est En suspens
-le statut précédent est En réafisation e le statut courant est Annulé ou Terminé.



Organisme :

Exercice budgétaire :

L'institut national de santé publique du Québec Attesté :

2014-2015

Date d'aftestation :

Complété par :

SI-PMI (Panorama)

2014-09-03 Des enjeux [égaux ont forcé le report du
i initi prévu pour le volet i

forgant la révision de la date de fin de projet. Des dépenses.
additionnelles ont été engendrées par ce report. Pour
compenser cet écart, la stratégie de formation a été révisée et
le volet Protection a da &tre retiré du projet pour le moment.
2014-10-24 Des enjeux légaux ont forcé le report du

i initi prévu pour le volet i
forgant ta révision de la date de fin de projet. Des dépenses
additionnelles ont été engendrées par ce report. Pour
compenser cet écart, la stratégie de formation a été révisée et
le volet Protection a di) étre reporté pour le moment. 2015-04-
29 Des enjeux légaux ont forcé le report du déploiement
initi prévu pour le volet isation, forgant la
révision de la date de fin de projet. Des dépenses
additionnelles ont 6t6 engendrées par ce report. Pour
compenser cet écart, la stratégie de formation a é16 révisée et
le volet Protection a 0 étre reporté pour le moment.

003052

Refonte du site Internet de I'INSPQ

2014-09-03 En raison de changements de priorités
organisationnelles, le projet a été repoussé a plusieurs
reprises. 2014-10-24 En raison de changements de priorités
organisationnelles, le projet a té repoussé a plusieurs
reprises. 2015-04-28 Mise en production d'ici le 31 mai 2015.
Le développement a été complété par la firme exteme.
L'6quipe procéde au transfert et & I'ajustement du contenu
dans le nouveau systéme.

003518

Modernisation - Gestion intégrée des documents

2015-03-26 Suite & 'acceptation tardive de ce projet en 14-15,
le projet est suspendu en attentant que 'équipe ait la capacite
de le réaliser. 2015-04-29 Approbation du projet regue le 10
février 2015. A planifier.

003519

Petits projets regroupés 2014-2015

2015-03-26 Suite & I'acceptation tardive de ce projet en 14-15,
le projet est suspendu en attentant que Iéquipe ait la capacité
de le réaliser. 2015-04-28 Seulement DSET-14 CdP
Changements climatiques a &t réalisé en 14-15. Les autres
petits projets & planifier suite & lapprobation du projet le 10
février 2015.

2015-04-29

171




Jatteste que :
- I'état de santé des projets en date du 2015-03-31 est complété, que les informations sont a jour et reflétent la situation actuelle de nos projets en réalisation de plus de 100 000 §;
-le dirigeant de notre organisation en a pris connaissances et est en accord avec son contenu.

DAESTOY ) e

Nom et prénom du dirigeant de I'organisation




Organisme :

Exercice budgétaire :

L'institut national de santé publique du Québec Attesté :

2014-2015

Date d'attestation :

Complété par :

000320

SI-PMI (Panorama)

2014-09-03 Des enjeux légaux ont forcé le report du
i initi prévu pour le volet i
forgant la révision de la date de fin de projet, Des dépenses
additionnelles ont 6t¢ engendrées par ce report. Pour
compenser cet écart, la stratégie de formation a été révisée et
le volet Protection a da &tre retiré du projet pour le moment.
2014-10-24 Des enjeux légaux ont forcé le report du
déploiement initialement prévu pour le volet Immunisation,
forgant Ia révision de Ia date de fin de projet. Des dépenses
additionnelles ont été engendrées par ce report. Pour
compenser cet écart, la stratégie de formation a été révisée et
le volet Protection a di étre reporté pour le moment. 2015-04-
29 Des enjeux fégaux ont forcé fe report du déploiement
init prévu pour le volet isation, forgant la
révision de la date de fin de projet. Des dépenses
additionnelles ont 6t engendrées par ce report, Pour
compenser cet écart, la stratégie de formation a été révisée et
le volet Protection a d &ire reporté pour le moment.

003052

Refonte du site Internet de 'INSPQ

2014-09-03 En raison de changements de pricrités
organisationnelles, le projet a été repoussé 4 plusieurs
reprises. 2014-10-24 En raison de changements de priorités.
organisationnelles, le projet a été repoussé a plusieurs
reprises. 2015-04-28 Mise en production d'ici le 31 mai 2015.
Le développement a t¢ complété par la firme exteme.
L'équipe procéde au transfert et & I'ajustement du contenu
dans le nouveau systéme.

003518

Modernisation - Gestion intégrée des documents

2015-03-26 Suite & I'acceptation tardive de ce projet en 14-15,
e projet est suspendu en attentant que 'équipe ait la capacité
de le réaliser. 2015-04-29 Approbation du projet recue le 10
février 2015. A planifier.

003518

Petits projets regroupés 2014-2015

2015-03-26 Suite  Facceptation tardive de ce projet en 14-15,
le projet est suspendu en attentant que équipe ait la capacité
de le réaliser. 2015-04-28 Seulement DSET-14 CdP
Changements climatiques a 6t6 réalisé en 14-15. Les autres
petits projets & planifier suite & Iapprobation du projet le 10
févier 2015.

2015-04-29

171




e R T e res.sc:aulr'c.:egi'rTff.Tn'matiq:mmelﬁa—sA(I'ES'P)T >
En date du 2015-09-30

Nore s
MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX e

Organisme : Institut national de santé pul En réalisation 4 3 4 baes a sancie o
Annulé

Exercice budgétalre : 2015-2016 e R

Attosté : non Terming 3

Date dattestation : Total i 5

Complété par :

La portée du projet est-ells demeLrée la méme quinitialement?
Les bénéfices du projet vont-ils se comme prévu? 7 5

Projets EsSp Indicateurs calcules Avancement (%) Colts {§) Echéancier
Bénéfices
escomptas
atteignabie

Porte
Tire Confirmé  En date du Codt  Echésncler Global Atondy Réel Autorizé A Réel dépansé Reste s faire Debutprévy  Debutréel | Finprévue Fin revisée Datadafin ‘espectée

Projets En réalisation 2015-09-30 i | 379S|  IT003091  27797117] 10103192 i | i ! i
2015-03-31 i i §76343%5) 376003091 26434209] 11165010 1 1 i i i
- \ 1 1 1 ) 1
000320 SI-PMI (Panorama) v 2015-09-30. @ © < 5175 34804335] 34850309| 26258975! 8501334 20090101 | 20090101 | 20140830 | 20151231 | non 1 oul’
4 e i 8
20150831 | i) @ & @ 74 | 74 34884335] 34850308] 25768519)  9081790] 20000101 | 2008-01-01 | 2014-06-30 | 2015-12:31 | non 4 oul
. - = i " { } f ¢ }
003053 Modernisation des laboratolre. ;| 20150930 | @5} | &) @ @ 57 | 58 2640000  2640000) 1534647 1105353 20130401 | 20130601 | ! 20160331 | oui | ou
aLINS e TINSEQ) 20150331 | (@) & & [ 14 ] 18 2640000f 2640000 6657801  1974220| 20130401 | 2013-04-01 | | 2016-03-31 | oui 1 oui
{ i f f 1 !
- : t t t } t } +
003517 Modernisation Imagaria - v Jwsew| @ | @) ® ' @ 11 300000! 300000 ! 3495] 296505 2014-04.01 | 2015-06.02 ! 2016.03:31 | oul out
Déplstage Mobile 1 1 1 1 1 1 1 1
20150331 — = -0 - i i | | i i — —
S - t 3 t t t t t t
oossta Modernisation - Gestion v foseao | @ | @ @ @ 1o 110000} 110000 O} 110000 2014:001 | 20140401 | 2015.0331 ! 2016.03:31 | oul oui
iniggrés desTdoocme o0 | B | @ 1 @ 1 B 1 0 1oo00; 110000} 01 110000 2014-04-01 | 2014-04-01 } 2015-03-31 | 2016.0331 | oul oui
f t t H
Projets Terming 2015-09-30 sse0i  sarest)  azam I: E
20150331 sso0)  zesate] 133316 161000 | |
= — - 1
003052 Refonte du ste Internet de v |aots0es0 | G L@ @ ] ) 1 150000'  110068! 110066 0| 2012:08-03 | 2012-00.03 | 20134011 | 20150531 | 20150531 | oul oul
VINSPQ 20150331 |t (] @ @ 90 9% 150 000 110316 97 066 13250 | 2012-09-03 | 2012-09-03 | 2013-10-11 | 2015-05-31 | ol | oui
. ' !
- = — t —
o0ssts Pt projets regroupss 2014-| | 20150930 @ @ p ! 100 1 100 184000 48 650 486501 0] 20140401 | 20140401 | 20150331 | 2015:0990 | 20150930 | mon | ou
wsmn | B | @ @ || 1% 1 16 184 000 184 000 36250 147 750|| 2014-04-01 | 2014-04-01 | 2015.03.31 | 2016-03-31 oui  {  ou
. d
- - +— t
003521 Finaliser lo déplojomentinitié | | 2015.00.30 | i [ @ oL@ | 1w 00 220000 163835! 163835 0| 20140401 | 20140401 | 20160331 | 20150331 | 20150308 | oul | ou
en téléphonie IP Shenaens 1 1 : 1 1 1
-03- —_ — - 1 1 -— 1 -
Total g 20150930 | = i 364853351 382278601 281246681 10103192 i i
20150331 i i 37968335\ 378046251 266676151 11327010 i i
2015-10-26 * L'ESP comprend les projets dont le codt autorisé est d'au moins 100 k§ et dont: 112

- le statut courant est En réalisation
- le statut précédent est En réalisation et le statut courant est En suspens
- le statut précédent est En réalisation et le statut courant est Annulé ou Terming.



Commentaires :

Jatteste que :

- I'état de santé des projets en date du 2015-09-30 est complété, que les informations sont a jour et reflétent la situation actuelle de nos projets en réalisation de plus de 100 000 $;

-le dirigeant de notre organisation en a pris connaissances et est en accord avec son contenu.

2015-10-26

DAYE<TOM, Wicde

T
Nom et prénom du dirigeant de I'crganisation

Sign,

2/2




~ Efat de santé des projets en ressources informationnelles (ESP)
En date du 2015-09-30

Organisme :
Exercice budgétaire :

institut national de santé publique du Québec Attesté :

2015-2016

Date d'attestation :

Complété par :

8t-PMI (Pancrama)

Orgenisation
2014-10-24 Des enjeux légaux ont forcé ls report du
déploiement initialement prévu pour Is volet Immunisation,
forgant la révision de la date de fin de projet. Des dépenses
additionnefles ont été engendrées par ce report. Pour
compenser cet écart, la stratégie de formation a été révisée et
le valet Protection a da étre reporté pour le moment. 2015-04-
29 Des enjeux légaux ont forcé le report du déploiement
initialement prévu pour le volet Inmunisation, forgant la
révision de Ia date de fin de projet. Des dépenses
additionnelies ont &té engendrées par ue raport. Pour
ccompenser cet écart, la stratégie de formation a é16 révisée et
le volet Protection a dG tre reporté pour le moment. 2015-10-
26 Le projet ne sera pas terminé le 31 décembre prochain. Le
jalon sur les fonctions allégées est prévu se terminer le 31
décembre 2016. Des décisions sont attendues quand au volet
Protection. La date de fin de projet sera révisée prochainement|
en fonction des décisions  venir.

Agence MESS

003052

Refonte du site Intemet de I''NSPQ

2014-10-24 En raison de changements de priorités
organisationnelles, le projet a été repoussé a plusieurs
reprises. 2015-04-28 Mise en production d'ici le 31 mai 2015.
Le développement a été complété par la firme externe.
L'équipe procéde au transfert et & 'ajustement du contenu
dans ie nouveau systéme.

003517

Modemisation Imagerie - Dépistage Mobile

2015-10-22 L'échéancier du projet a été ajusté suite
Vapprobation de ce demier le 13 mai 2015.

003518

Modernisation - Gestion intégrée des documents

2015-03-26 Suite & I'acceptation tardive de ce projet en 14-15,
le projet est suspendu en attentant que I'équipe ait la capacité
de le réaliser. 2015-04-29 Approbation du projet regue le 10
février 2015. A planifier, 2015-10-26 Le projet a débuts.

003519

Petits projets regroupés 2014-2015

2015-03-26 Suite & I'acceptation tardive de ce projet en 14-15,
le projet est suspendu en attentant que I'équipe ait la capacité
de le réaliser: 2015-04-28 Seulement DSET-14 CdP
Changements climatiques a été réalisé en 14-15, Les autres.
peits projets & planifier & la suite de I'approbation du projet le

{ 10 février 2015. 2015-10-26 Sur 9 petits projets: -3 ont été

réalisés avec succés -2 ont fait l'objet d'un projet séparé en
2015-2016 -4 ont été reportés. Il feront l'objet d'une nouvelle
demande éri Ce projet 9
petits projets de 2014-2015 est donc considéré comme étant

termine.

2015-10-26

171



Etat de santé des projets en ressources informationnelles (ESP)*

En date du 2016-03-31

MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX

Organisme :

Exercice budgétalre : 2015-2016

Aftesté :

non

Date d'attestation :

Complété par :

Institut national de santé publique du Québec

No projet

ESP

Confirmé En date du

Répartition des projets selan V'dtat déclare

Nbre projers
Indicateurs calcules
En réalisation il D:::! Echaancier Glabal
Annulé
En suspens
Terminé 3
Total 4 7

Indicateurs caicules

Colt  Echdancier Global

Avancement (%)

Attendu  Reel

Synthése des questions de MESP

La portée du projet est-elle demeurée la méme qu'initialement?

Les bénéfices du projet vont-ils se matérialiser comme prévu?

Autorise

Codts {8)

A
Fachévement!

Réel dépensé Reste & faire

Début préwu  Débat réel

Echéancier

Fin prévie

Fin révisés  Daie de firt

Portés
respectée

Bengfices
escompt
atteignables

Nom et prénom du dirigeant de f'organisation

Projets En réalisation 2016-03-31 : 30 901 302 : 29047 275 : 1515244 : :
2015-08-30 i 379343351 27797117} 10103192 i i
o T.
000320 SI-PMI {Panorama) ¢ |e03at | @ ! ! 278513021 27141896 845000 | 2009-01-01 | 2009-0101 | 2014-06-30 non | oul
20150030 | (¥} | 75 | 75 34884 335 | 26258975) 8591334 | 2000-01-01 | 2009-01-01 | 2014-06-30 mon 1 ou
! H | )
= — + t }
003053 Modernisation des laboratolres| | 2016.08:31 | (%) ] ! 2640 000! 286 144 | 2013-04-01 | 2013-04-01 | 2016-03-31 | 2017-03-31 oul ! oui
- LIMS de I'INSPQ -
20150030 | % W s7 ) s 26400001 1105353 | 2013.04-01 |-2013-04-01 | 2016-03-31 | 2016-03-31 o | ou
H - )
= = = + t 4
003517° Modernisation Imagerie - v 2016-03-31 f‘l L~ 7 : Z 300000} 279300 | 2014-04-01 2017-03-3 oui [ oul
Déplstage Mobile e —
s 20150930 | ¥ W [ 300 000 296 505 | 2014-04-01 | 2016-03-3 oui | ou
= = + t t ¥ + t +
003518 Modernisation - Gestion v | 20160331 ] @ W 5 !5 110000!  110000! 52000 104800 20140401 ! 20170331 | oul ! ou
intégrée des documents =y o~ i 1 1 1 ] 1
20150930 | 4 [ 0 ) 110000; 110000 0 110 000 | 2014-04-01 | 2014-04-01. 2015-03-31 | 2016-03-31 | i 1 ou
Total 2016-03-31 R 5 : 309013021 305625191 290472751 1515244 ' : :
2015-09-30 ' ! 379343351 379003091 277971171 _ 10 103192 1 . '
Commentaires : . .
J'atteste que
- létat de santé des projets en date du 2016-03-31 est complété, que les informations sont & jour et reflétent la situation actuelle de nos projets en réalisation de plus de 100 000 $;
- le dirigeant de notre organisation en a pris connaissance et est en accord avec son contenu.
DAt STeY alicde 2 eniil 200
Date

2016-04-26

* L'ESP comprend les projets dont le codt autorisé est d'au moins 100 k$ et dont:
- le statut courant est En réalisation

- le statut précédent est En réalisation et le statut courant est En suspens
- e statut précédent est En réalisation et le statut courant est Annulé ou Terminé.

11



me : Institut national de santé publique du Québec

En réalisation
Annulé

En suspens
Terminé

Exercice budgétaire : 2016-2017
Attesté : non
Date d'attestation :

Total

Complété par :

La poriée du projet est-elle demeurée la méme quinitialement?
Les bénéfices du projet vont-ils se matérialiser comme prévu?

d ,
000320 SI-PMI (Panorama) . | 20160830 27851302! 27851302 275150861 336216 | 20090101 | 20090101 ! 2014-06:30 ! 2016-1231 |
2016-03-31 % 27861302} 279086806, 27141896| 845000 | 2008-01-01 | 2008-01-01 | 2014-08-30 | 2016-12-31 | non oui
H H H : H
} t t + t
003053 Modemisation des laboratoirey | 2016-0930 % | 9 2660000 . 20695561 1989306 ! 80250 | 2013-04.01 | 2013-04-01 | 2016-03-31 | 20170331 |
-LIMS de IINSPQ
2016-03-31 87 2640000 2165623]  1879479) 286144 | 2013-04.01 | 2013.04-01 | 2016-03-31 | 2017-03-31 |
t 1 t t
003517 Modemisation Imagerie - . | 20160030 300000 300000! 269814 | 20140401 | 20150602 | 2015.03-31 | 20170830 !
Dépistage Mobile
pistag 2016-03-31 300000 300000 279300 | 20140401 | 20150602 | 20150331 | 2017-03-31 |
003518 Modemisation - Gestion ;20160830 5 1100000 110000! 124001 97600 | 20140401 1 20140401 | 20150331 | 2017.03:31 | 2016-00-01 oui oui
N I 1] 1] 1 1 1]
intégrée des documents I 1 1 1 1
2016-03-31 110000f 110000, 104 800 | 2014-04-01 | 2014-04-01 | 2015-03-31 | 2017-03-31 | oui

R

Commentaires :

2016-10-26 * LESP comprend les projets dont le ca0t autatisé est d'au moins 100 k§ et dont

- le statut courant est En réalisation
- lo statut précédent est En réalisation et le statut courant est En suspens.

-le statut précédent est En réalisation et le statut courant est Annulé ou Terminé.

1/2



Jatteste que :
- Iétat de santé des projets en date du 2016-09-30 est complété, que les informations sont 2 jour et reflétent la situation actuelle de nos projets en réalisation de plus de 100 000 §;
- le dirigeant de notre organisation en a pris connaissance et est en accord avec son contenu.

2ol [(o(27

1

DAe<ToTl Vi,

Nom et prénom du dirigeant de l'organisation

Date




Exercice budgétaire :

Institut national de santé publique du Québec  Attesté

2016-2017

Date d'attestation :

Complété par:

000320 SI-PMI (Panorama) Les fravaux entourant le demier jalon du projet SI-PMI, notamment les fonctions allégées, dépendent d'un projet de développement et de mise en place d'un actif de gestion de la sécurité au
niveau provincial avec une échéance planifiée au 31 décembre 2018. Par conséquent, 'échéance du projet SI-PMI est reportée au 31 décembre 2018 afin de s'arrimer avec ce projet. Le
budget autorisé n'est pas affecté par le report de la date d'échéance de fin de projet, de méme que la poriée du projet lui-méme. ¢ Les volets GPI et Immunisation sont déployés. « Les travaux
‘entourant les fonctions allégées du volet immunisation sont en cours. - Le volet protection du projet a été retiré antérieurement. La décision demeure inchangée.

003518 Modermisation - Gestion intégrée des documents 2016-10-24 Le projet de gestion intégrée des documents est en suspens afin de réévaluer la planification initiale en fonction de {a disponibilité des ressources internes et des besoins identifiés
en expertises spécialisées extenes. Un nouvel échéancier sera proposé suite & cette réévaluation.

2016-10-26

171



Etat de santé des projets en ressources informationnelles (ESP)*

En date du 2017-03-31

MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX

Organisme :
Exercice budgétalre : 2016-2017

Institut national de santé publique du Québec

Annulé

En suspens 1 1 _ ’ 4 4 4
Terminé 1 & 1 1 1
Total 5 4 ()

La portée du projet est-elle demeurée la méme qu'initialement?

Les bénéfices du projet vont-ils se matérialiser comme prévu?

Postée le 2017-05-17
4 Mme Rochette

Commentaires :

Projets En réalisation 20170331 384280591 371219701 17374521 5384527
2016-12-31 30791302 30 320 085 29 800 407 519 678
000320 SL-PMi (Panorama) oo @ | @ W ™% 8 ! &8s 35488069 34647076! 20692220] 5054856 2008-01-01 ! 20090101 | 2014-06-30 ! 2018.12:31 non oui
2016-12-31 a8 6 ‘ 6 29 29 27 851302 27 851 302 27678791 172511 2009-01-01 ) 2009-01-01 § 2014-06-30 § 2018-12-31 non oui
003053 Modemisation des laboratoiret o | @ | @ © @ o7 | o7 26400001 21749031 2105976 68928 | 2013.04.01 | 2013.0401 | 2016-03-31 | 20170615 oul oul
+LIMS de FINSPQ oezn| @ | @ [ @ % | % 2640000 2168783 2080 145 79638 | 2013-04-01 | 2013-04-01 | 2016-03-31 | 2017-03-31 oui oui
003617 Modernisation Imagerie - o0 | @ | @ [ @ 3113 300 000 300 000 39267 260743 | 20140401 | 2016.06-02 | 2015-03-31 | 2017-09-30 oul oul
Disses MR o231 | @ | @ @ (™) o410 300000 300 000 32471 267529 | 2014-04-01 | 2015-06-02 § 2015-03-31 | 2017-09-30 oui oui
En suspens 20170331 110 000 110 000 12400 97600
Projet En susp:
2018-12:31 110000 110000 12400 7600
003518 Modemnisation - Gestion 20170331 [ (] [ " 5 110000 110 000 12400 97600 20140401 | 20140401 | 20160331 } 2017.03:31 | 20160901 |  oul oul
intigria cos 2016-12:31 (%) ] [ " 5 110000 110000 12400 97600 | 2014-04-01 | 2014-04-01 | 2016-03-31 | 2017-03-31 | 2016:0001 |  oui oui
Projet Terminé 20170331 4881501 4881601 438190
2016-12:31 g ;
004662 SI-PMI - Immunisation 3.0 wranl @ | @ ™) @ 100 ! 100 488190 488 190 488190 0| 20150901 | 20150901 ! 2016-42:31 | 2016-12:31 | 20160930 |  oui oul
d 2016-12-31 —_— — _ -_— — —
Total 20170331 ’ 390202461 377201061 322380421 6482127
EO T OTT TTARR [ot T e MR TR T e e 309013021 30 2807 617272,

2017-05-14

*LESP
- le statut courant est En réalisation
-le

A

ilé ou Terminé.




Jatteste que :
- I'état de santé des projets en date du 2017-03-31 est compléts, que les informations sont 4 jour et reflétent la sliuation actuelie de nos projets en réalisation de plus de 100 000 3;
- le dirigeant & aprs st est en accord avec son conteny.

DATESTOY  \Jicole 1§ Muat 2004
Nom et prénom du dirigeant e rorganisation Date

ClAvne  PeERuIER
Direcrent RESSoLRCLS Fr v

DiRECTEVL TECHIOLOGE P L ashctH]



Etat de santé des projets en ressources informationnelles (ESP)
n date du 2017-03-31

MINISTERE DE LA SANT

Organisme : Institut national de santé publique du Québec Attesté : non
Exercice budgétaire : 2016-2017 Date d'attestation :
' Complété par :

Modernisation - Gestion intégrée des documents 2017-04-18 Le projet de gestion intégrée des documents est en suspens afin de réévaluer la planification initiale en fonction de la disponibilité des ressources intemes et des besoins identifiés
en experiises spécialisées exiermnes. Un nouvel échéancier sera proposé suiie & cette réévaiuation.

2017-05-14 1/1



