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MISE EN CONTEXTE 

Depuis 2010, la DSPublique de la Montérégie réalise des évaluations d’impact sur la santé (EIS) en milieu 

municipal. L’application des bonnes pratiques promues internationalement a permis d’opérationnaliser la 

démarche EIS menée en collaboration avec les décideurs municipaux, sans toutefois apporter les réponses 

à tous les enjeux et défis liés à la spécificité du contexte québécois, notamment à l’égard des rôles et 

responsabilités des parties prenantes. 

Ce document vise à répondre à l’enjeu de l’opérationnalisation de la démarche EIS collaborative dans un 

contexte où les acteurs impliqués partagent des rôles et responsabilités différents mais complémentaires. 

Ce document synthétise donc le processus EIS pratiqué en Montérégie pour réaliser toutes les étapes de la 

démarche EIS. Il présente par ailleurs les critères de sélection des projets municipaux à appliquer pour 

atteindre les objectifs visés par une EIS en Montérégie. 

CRITÈRES DE SÉLECTION DES PROJETS MUNICIPAUX 

Les quatre critères suivants sont à utiliser afin de déterminer si un projet municipal peut bénéficier ou non 

d’une EIS. Si tous les critères ne sont pas satisfaits, un autre service pourra alors être offert. 

1) Projet rédigé avec documentation disponible, mais encore en élaboration; 

2) Grand potentiel d’impact sur la santé (population ciblée, pérennité des actions, etc.); 

3) Délai suffisant pour mener une EIS avant l’adoption du projet (plus de 6 mois); 

4) Ressources de SP 1re et 2e ligne disponibles. 

Le schéma ci-dessous détaille les principaux critères de sélection des projets et leur imbrication. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Première version du 

projet rédigé, mais 

encore en élaboration 

Projet structurant (grand 

potentiel d’impact sur la 

santé et actions 

pérennes) 

EIS 

Projet en démarrage 

Projet de  

petite ampleur 

Moins de 6 mois avant 

l’adoption du projet 

Ressources de SP non 

disponibles 

Autres services (ex. : avis, 

argumentaires) 

Ressources de SP 

disponibles 

Projet municipal pour le 

lequel un service de santé 

publique est sollicité 

Plus de 6 mois avant 

l’adoption du projet 
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RÔLES ATTENDUS DES ACTEURS IMPLIQUÉS EN FONCTION DES ÉTAPES DE L’EIS 

Le tableau suivant détaille l’ensemble des étapes et des actions à mettre en œuvre pour réaliser une « EIS type », selon processus établi en Montérégie. 

Ces actions sont présentées afin de guider la réalisation d’une EIS, mais doivent être adaptées à chacun des contextes municipaux. 

Ét
ap

e
s 

EI
S 

Acteurs municipaux 
Élus, directeurs ou 

professionnels 

Acteurs SP - 1re ligne 
OC, AP ou gestionnaire 

Acteurs SP - 2e ligne 
Chargé de projet 

Acteurs SP - 2e ligne 
Analystes 

Autres acteurs 
intersectoriels, dont 

des citoyens 
(lorsque possible et 

pertinent) 

P
ro

sp
ec

ti
o

n
 

 Cibler les opportunités 
d’EIS (projets 
municipaux) et initier 
les contacts avec les 
décideurs municipaux 

Soutenir les AP/OC dans 
l’identification des projets 
municipaux pertinents pour une EIS 
(cibler les opportunités) 

  

Participer à une 
rencontre expliquant l’EIS 
afin de saisir les objectifs 
recherchés 

Participer à la rencontre 
avec les acteurs 
municipaux 

Présenter l’EIS et ses retombées 
potentielles à la municipalité pour 
confirmer que l’EIS correspond à un 
besoin et obtenir l’engagement de 
ses autorités à y participer 

  

Voter une résolution 
municipale et signer une 
entente de collaboration 
à l’égard de sa 
participation à l’EIS 

    

D
ép

is
ta

ge
 

Mandater des acteurs 
décisionnels à participer 
au comité local EIS 

Collaborer à la mise sur 
pied d’un comité local 
EIS 

Coordonner la mise sur pied d’un 
comité local EIS  

  

Présenter et discuter du 
projet (en toute 
transparence)  
 
Approuver les éléments à 
retenir pour l’EIS 

Coanimer la rencontre Animer la rencontre de présentation 
du projet et encourager les 
discussions permettant d’identifier : 
 les éléments ou composantes du 

projet susceptibles d’influencer 
la santé  

 les déterminants de la santé  
susceptibles d’être influencés 
par le projet 

 Participer à la rencontre 
de présentation du 
projet 
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Ét
ap

es
 E

IS
 

Acteurs municipaux 
Élus, directeurs ou 

professionnels 

Acteurs SP - 1re ligne 
OC, AP ou gestionnaire 

Acteurs SP - 2e ligne 
Chargé de projet 

Acteurs SP - 2e ligne 
Analystes 

Autres acteurs 
intersectoriels, dont 

des citoyens 
(lorsque possible et 

pertinent) 

C
ad

ra
ge

 

  Former un comité scientifique dont 
le rôle est d’orienter et de soutenir 
le comité local EIS 

  

Transmettre tous les 
documents de 
planification et autres 
documents pertinents à 
l’analyse du projet 

Se renseigner sur la 
perception des citoyens 
par rapport au projet et 
les enjeux qu’il soulève 

Identifier tous les documents de 
planification et autres documents 
pertinents à l’analyse du projet  
 
Transmettre aux analystes les 
documents de planification et autres 
informations recueillies 

Prendre connaissance des 
documents de 
planifications et 
transmettre les besoins 
d’informations 
supplémentaires 

Se renseigner sur la 
perception des citoyens 
par rapport au projet et 
les enjeux qu’il soulève 

  Établir l’ampleur des analyses à 
produire en déterminant le territoire 
à l’étude, le temps disponible, les 
groupes de la population ciblés et le 
choix des méthodes d’analyse 

  

Organiser ou participer à 
une activité de 
consultation des citoyens 
ou visite du territoire à 
l’étude 

Organiser ou participer 
à une activité de 
consultation des 
citoyens ou visite du 
territoire à l’étude  

Participer à une activité de 
consultation des citoyens ou visite 
du territoire à l’étude 

 Participer à une activité 
de consultation des 
citoyens ou visite du 
territoire à l’étude 
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Ét
ap

es
 E

IS
 

Acteurs municipaux 
Élus, directeurs ou 

professionnels 

Acteurs SP - 1re ligne 
OC, AP ou gestionnaire 

Acteurs SP - 2e ligne 
Chargé de projet 

Acteurs SP - 2e ligne 
Analystes 

Autres acteurs 
intersectoriels, dont 

des citoyens 
(lorsque possible et 

pertinent) 

A
n

al
ys

e
s 

et
 r

ec
o

m
m

an
d

at
io

n
s 

  Documenter et analyser, en utilisant les méthodes pertinentes et 
données disponibles, les impacts potentiels 

 

  Formuler des recommandations, tout en portant une attention 
aux impacts du projet sur les inégalités sociales de santé (ISS) 

 

  Commenter et bonifier les analyses et recommandations 
rédigées par les autres professionnels 

 

 Commenter et bonifier 
la version préliminaire 
du rapport et ses 
recommandations 

   

  Finaliser le rapport préliminaire   

Assister à la présentation 
du rapport EIS 

Préparer et participer à 
la présentation du 
rapport 

Préparer et présenter le rapport au 
comité local EIS pour s’assurer de la 
pertinence des analyses et de la 
faisabilité des recommandations 

Participer à la 
présentation du rapport 
EIS, au besoin 

Assister à la 
présentation du rapport 
EIS 

Commenter et bonifier la 
version préliminaire du 
rapport d’analyses et ses 
recommandations 

   Commenter et bonifier 
la version préliminaire 
du rapport d’analyses et 
ses recommandations 

  Réviser le rapport préliminaire et 
produire la version finale 
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Ét
ap

es
 E

IS
 

Acteurs municipaux 
Élus, directeurs ou 

professionnels 

Acteurs SP - 1re ligne 
OC, AP ou gestionnaire 

Acteurs SP - 2e ligne 
Chargé de projet 

Acteurs SP - 2e ligne 
Analystes 

Autres acteurs 
intersectoriels, dont 

des citoyens 
(lorsque possible et 

pertinent) 

D
ép

ô
t 

et
 d

if
fu

si
o

n
 

  Déposer la version finale du rapport 
à la municipalité 

  

  Rédiger un résumé exécutif et 
d’autres documents de 
communication (ex. : message 
Facebook) 

  

Coécrire un communiqué 
de presse pour les médias 
locaux 

Coécrire un 
communiqué de presse 
pour les médias locaux 

Coécrire un communiqué de presse 
pour les médias locaux 

  

Diffuser le rapport 
complet et le résumé 
exécutif aux élus et 
employés; 
 
Diffuser auprès des 
médias locaux  le 
communiqué de presse 
écrit conjointement avec 
les acteurs de SP afin 
d’informer les citoyens et 
autres parties prenantes 
 

Soutenir les partenaires 
municipaux dans leurs 
activités de diffusion 

Soutenir les partenaires municipaux 
dans leurs activités de diffusion 
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Ét
ap

es
 E

IS
 

Acteurs municipaux 
Élus, directeurs ou 

professionnels 

Acteurs SP - 1re ligne 
OC, AP ou gestionnaire 

Acteurs SP - 2e ligne 
Chargé de projet 

Acteurs SP - 2e ligne 
Analystes 

Autres acteurs 
intersectoriels, dont 

des citoyens 
(lorsque possible et 

pertinent) 

Su
iv

i, 
ap

p
ré

ci
at

io
n

 e
t 

év
al

u
at

io
n

 

Commenter 
l’appréciation du 
processus EIS 

Faire un retour auprès 
des acteurs municipaux 
et autres partenaires 
intersectoriels pour 
connaître leur 
appréciation du 
processus EIS 

Faire un retour auprès de la 1re ligne 
et des acteurs municipaux pour 
connaître leur appréciation du 
processus EIS 

Commenter 
l’appréciation du 
processus EIS 

 

Réviser, adopter et 
mettre en œuvre le 
projet 
 

Soutenir les partenaires 
municipaux dans la 
révision de leur projet 

Apporter un soutien, si nécessaire, à 
la révision du projet et l’intégration 
des recommandations 

  

 Effectuer un suivi de 
l’implantation des 
recommandations de 
l’EIS  

   

 Saisir les nouvelles 
opportunités de 
collaborations avec les 
partenaires municipaux 
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