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Proposition d’ordre du jour

N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué
1. Lecture et adoption de I'ordre du jour ; 12h15 Adoption 3 min - Ordre du jour
2. | Démission d’'un membre du CA.; 12h18 Adoption 1 min Lettre de
démission
3. Déclaration d’intéréts ; 12h 19 Information 1 min
4, Lecture et adoption du procés-verbal de la séance| 12h20 Adoption 5 min -Proces-verbal
ordinaire du 23 octobre 2019 ;
5. Lecture et adoption du proces-verbal de la séance | 12h25 Adoption 5 min -Proces-verbal
extraordinaire du 10 décembre 2019 ;
6. | Suivis des proces-verbaux des séances du 23| 12h30 Information 10 min -Tableau des suivis
octobre et du 10 décembre 2019 ;
7. Rapport de la présidente-directrice générale ; 12h40 Information 30 min -Rapport pdg
8. | Affaires administratives :
8.1 Rapport de la présidente du comité d'audit : 13h10 Information 5 min
8.1.1 Politique de gestion contractuelle ; 13h15 Information 15 min. -Etat del situation
-Politique
-Napperon
8.1.2 Evaluation des risques — gestion 13h30 Adoption 15 min. -Etat de situation
contractuelle, collusion et corruption ; -Plan annuel de gestion
de risques
8.1.3 Depot de la liste des contrats de service de | 13045 Adoption 5 min -Etat de situation
plus de 500 k$ ;




N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué
8.1.4 Dépot de la liste des contrats de service de | 13h50 Information 5min -Etat de situation
. -Annexe 1
plus de 25k$ ; e
8.2 Rapport du président du comité des ressources 13h55 Information 5min -Tableau bord
humaines :
8.2.1 Creation d'une nouvelle fonction VPAAS et 14h Adoption 15 min. -Etat de situation
nomination . -Résolution
8.2.2 Nomination VPAS ; 14h15 Adoption 15 min. - A venir
8.2.3 Dépot du plan de travail du CRH ; 14 h 30 Information 5 min. -Plan de travail
9. | Affaires corporatives :
9.1 Rapport de la présidente du comité de 14h35 Information 5 min
gouvernance et d'éthique :
9.1.1 Tableau de bord de suivi de la planification | 14h 40 Adoption 15 min. -Etat de situation
stratégique ; -Tableau de bord
9.1.2 Evaluation de la formation du 23 octobre 14h 55 Information 5 min. -Etat de situation
2019 ;
9.1.3 Gouvernance : recommandations/diffusion ; 15h Discussion 5 min. -Etat de situation
9.2 Bilan semestriel — Plan d'action de développement | 15h 05 Information 10 min. -Etat de situation
durable 2015-2020 ; -Bilan PADD
10. | Affaires scientifiques :
10.1 Démarche qualite : présentation de I'étalonnage | 15015 Information 30 min. -Etat de situation
et des choix organisationnels ;
11. | Dépobt de documents ; 15 h 45 Information 1 min. -CAUDIT (2)
-CRH (2)
-CGE (1)
12. | Prochaine séance — 18 mars 2020 a Montreéal 15h 46 Information 1 min.
13. | Echanges a huis clos :
13.1 Appréciation de I'évolution et du fonctionnement | 15h47 Discussion 30 min
général de I'Institut national de santé publique du
Québec - Discussion en présence et en
I'absence de la présidente-directrice générale
14. | Levée de la séance 16h17 Adoption
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Adopté

. . PROCES-VERBAL
DE LA CENT DIX-HUITIEME SEANCE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC (INSPQ)

tenue au 945, avenue Wolfe, salle A5-45, Québec
et par visioconférence
au 190, boul. Crémazie Est, salle RC-03C, Montréal

le 5 février 2020, a12 h 15

Membres présents : M. Horacio Arruda (pour le point 8.1)
Mme  Sonia Bélanger
M™e  Nathalie Boisvert
M™e  Nicole Damestoy
M. Eric Goyer (quitte a 15 h 30)
Mme Carole Lalonde (quitte a 15 h 30)
M.  Denis Marion
M. Daniel Paré (quitte & 16 h)
Mme Céline Plamondon

Membres absents : M. Jéréme Di Giovanni
M. Pierre Fournier
M™e Sylvia Kairouz
M. Lonzozou Kpanake
M™e Carole Larouche

Secrétaire du conseil : M™e Julie Dostaler

Invités : M™e Natalys Bastien
M. Claude Bernier
M™e Veronique Déry
M™e Christine Métayer
M. Olivier Robert
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LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR
Le quorum étant constaté, M. Denis Marion, président d’'assemblée, souhaite la bienvenue aux
membres et déclare la séance ouverte a 12 h 20.

La secrétaire générale propose d'inverser les points 8.1 et 8.2 prévus a l'ordre du jour afin de
s'assurer de la présence de M. Horacio Arruda pour la présentation du point 8.2.

Sur proposition de MM Carole Lalonde, appuyée par M™ Sonia Bélanger, I'ordre du jour de la
présente séance est adopté avec la renumérotation proposée.

DEMISSION D’UN MEMBRE DU C.A.

Les membres ont pris connaissance de la démission de D" Frangois Desbiens, datée du
21 janvier 2020. Des démarches seront prises afin de pourvoir le poste laissé vacant.

DECLARATION D’INTERETS

Le président d’'assemblée, M. Denis Marion, invite les membres a déclarer leurs intéréts en
regard des sujets prévus a l'ordre du jour. Aucun membre n’a d'intérét a déclarer.

LECTURE ET ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU
23 OCTOBRE 2019

Sur proposition de M™ Sonia Bélanger, appuyée par M™ Céline Plamondon, le proces-verbal de
la séance ordinaire du 23 octobre 2019 est adopté tel que présenté.

LECTURE ET APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU
10 DECEMBRE 2019

Sur proposition de M Daniel Paré, appuyée par M™ Nathalie Boisvert, le procés-verbal de la
séance extraordinaire du 10 décembre 2019 est adopté tel que présenté.

SUIVIS DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES DU 23 OCTOBRE ET DU 10 DECEMBRE
2019

Les membres ont regu un tableau les informant des suivis notés aux procés-verbaux et en ont
pris connaissance. M™ Damestoy les présente briévement. Aucune question n'est posée.

RAPPORT DE LA PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE

M™e Nicole Damestoy présente le rapport de la PDG dont les membres ont regu une copie. Elle
souligne les éléments suivants :

- Le Plan d’action de développement durable sera prolongé jusquen décembre 2020 en
attendant les nouvelles directives gouvernementales ;

- D'un point de vue scientifique, plusieurs nouveaux mandats ont été confiés récemment a
FINSPQ en lien avec les sujets d’actualité en santé publique.
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- Au niveau de nos priorités de direction :
o La démarche Qualité & portée organisationnelle se déploiera ce printemps ;

o Le renouvellement de la programmation scientifique est reporté a automne quoique la
tournée des directeurs de santé publique pour identifier leurs besoins est en cours ;

o Pour la rétention du personnel, un projet pilote de télétravail va débuter et des travaux
avec une firme externe sont prévus pour structurer notre image de marque comme
employeur.

- On souligne l'arrivée de M™ Caroline Drolet dans son poste de directrice a la Direction du
developpement des individus et des communautés (DDIC) et de M™ Florence Lacasse
comme directrice des opérations au Laboratoire de santé publique du Québec (LSPQ) ainsi
que la poursuite de lintérim de M. Sylvain Mercier a la Direction des technologies de
Finformation (DTI) jusqu’en mars 2022. Au niveau des cadres intermédiaires a la Direction de
la valorisation scientifique, des communications et de la performance organisationnelle
(DVSCPO), on souligne la confirmation de M. Benoit Houle, comme gestionnaire de I'Unité
des communications, transfert des connaissances et développement des compétences, ainsi
que la nomination de D™ Véronique Déry comme chef scientifique a la Qualité.

Le président d’assemblée, M. Denis Marion, demande quelle est implication de FINSPQ en
soutien aux travaux de préparation sur le coronavirus. M™ Damestoy confirme que la Vice-
présidence aux affaires scientifiques (VPAS) a mis en place un comité de mobilisation interne
interdirection pour coordonner la réponse scientifique aux demandes du ministére de la Santé et
des Services sociaux (MSSS), des directions de santé publique (DSP) ou des cliniciens. La
Direction des risques biologiques et de la santé au travail (DRBST) pour la veille scientifique et
les lignes directrices de prévention et controle, le Laboratoire de santé publique du Québec
(LSPQ) pour le développement des tests et I'analyse des échantillons, ainsi que la Direction de
la santé environnementale et de la toxicologie (DSET) pour le lien avec la sécurité civile, sont
particulierement touchées, de méme que I'Unité des communications pour gérer les nombreuses
demandes médias. Les directions travaillent efficacement.

Concernant les collaborations internationales, la mission de I'an dernier avec I'Association
internationale des instituts nationaux de santé publique en Europe (IANPHI), a permis d’élargir
les partenariats avec ce groupe. En plus de participer a 'assemblée annuelle ayant lieu en mars
2020, il est possible que nous soyons invités a présenter les résultats de la démarche
d’étalonnage quant aux processus qualité mis en place dans des organisations similaires a la
nétre.

8. DEPOT DE DOCUMENTS

En raison de l'avance sur 'agenda, le président d’'assemblée devance les sujets prévus aux
points 11 et 9.2. Ceux-ci sont alors renumérotés en conséquence.

8.1 Dépdt des comptes rendus des comités

Les comptes rendus suivants sont déposés pour information :
= Comité des ressources humaines, réunions du 5 juin et du 9 octobre 2019 ;
= Comité de gouvernance et d’éthique, réunion du 20 septembre 2019 ;
= Comité d’audit, réunions du 3 octobre et du 5 décembre 2019.
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10.

Concernant le compte rendu du comité d’audit du 5 décembre 2019, M™ Sonia Bélanger
mentionne qu'elle était présente a cette réunion, mais que son nom n’apparait pas dans la
liste des personnes ayant été présentes. Il y aurait lieu de corriger cette information.

SUIvI

BILAN SEMESTRIEL — PLAN D’ACTION DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2015-2020

M™e Julie Dostaler, secrétaire générale et officiere du développement durable pour FINSPQ,
présente le bilan semestriel du Plan d’action de développement durable 2015-2020. Elle
commente les éléments en jaune, soit reportés ou atteints avec difficulté, et les élements en
rouge, soit ceux non atteints du plan. Les membres désirent que ces explications soient inscrites
avec plus de détails dans le tableau récapitulatif.

Les membres du C.A. demandent que le bilan déposé soit modifié afin que les actions dont les
cibles n’ont pas été atteintes ne soient pas retirées, mais plutét justifiees.

SULVI

AFFAIRES ADMINISTRATIVES

10.1 Rapport du président du comité des ressources humaines

M. Horacio Arruda se joint a la réunion.

M. Denis Marion, président d’assemblée, accueille M™ Natalys Bastien, directrice des
ressources humaines. A la suite du désistement de M. Francgois Desbiens du comité en
raison d’'une déclaration d’intérét pour le poste de vice-président aux affaires scientifiques
(VPAS), M. Eric Goyer a assumé la présidence de la séance du comité tenue le 15 janvier
2020. Il présente donc le rapport du comité et mentionne que les membres recommandent
les résolutions présentées sous cette section.

Les principaux points ayant été discutés sont la création du poste & la Vice-présidence
associée aux affaires scientifiques et le processus de nomination de ce poste, et celui a la
Vice-présidence aux affaires scientifiques. Des discussions ont eu lieu afin d’analyser les
'scénarios possibles ainsi que les risques s’y rattachant. Au terme des échanges, il fut
convenu de recommander la création et la nomination de la VPAAS et d’avoir un processus
de sélection sur invitation pour la nomination au poste de la Vice-présidence aux affaires
scientifiques.

Les membres ont également discuté du plan d’action du comité comprenant la démarche
Entreprise en santé, le plan de reléve des effectifs, un projet d'attraction et de rétention et
la gestion du changement. lls ont également pris connaissance des dépassements
anticipés quant a I'application de la loi 15 sur le controle des effectifs et des démarches qui
seront entreprises pour justifier ce dépassement et demander un rehaussement du plafond
pour les prochaines années, étant donné les nouveaux mandats confiés par le MSSS a
I'Institut.
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A la suite de cette présentation, les administrateurs souhaitent comprendre les réflexions
ayant mené au fait de ne pas afficher les postes. La PDG explique qu’une analyse a été
faite de cette situation et considérant le fait que les candidats identifiés répondaient en tout
point aux criteres recherchés, qu’il y avait trés peu de candidats potentiels répondant a la
fois aux exigences de scolarité, d’expériences et a la complicité nécessaire entre les trois
fonctions de PDG, VPAAS et VPAS, il fut donc convenu de ne pas avoir recours a un
processus d’affichage visant a recruter d’autres candidats potentiels. Les administrateurs
se déclarent satisfaits de ces explications.

10.1.1 Création d’une nouvelle VPAAS

Les administrateurs ont recu la documentation soutenant la création et la nomination
d'une nouvelle Vice-présidence associée aux affaires scientifiques.

RESOLUTION 2020-02-05/01

Création d’une Vice-présidence associée aux affaires scientifiques
et nomination de D™ Jocelyne Sauvé

ATTENDU la volonté de soutenir le vice-président aux affaires scientifiques dans ses
fonctions étant donné la transformation organisationnelle en cours, les
grandes priorités de l'organisation et les nouvelles nominations de cadres
supérieurs au sein des directions scientifiques.

ATTENDU la volonté que de telles fonctions soient assumées par un médecin
spécialiste en santé publique d’expérience.

ATTENDU rexpérience et les compétences reconnues de D™ Jocelyne Sauvé pour
mettre en ceuvre des processus a portée organisationnelle a grande valeur
ajoutée.

ATTENDU QUE le comité des ressources humaines du conseil appuie la
recommandation de créer un poste de vice-présidente associée aux affalres
scientifiques et de nommer D™ Jocelyne Sauvé.

Sur proposition de M™ Carole Lalonde, appuyée par M. Daniel Paré, il est proposé
de:

- AUTORISER la création d’'un poste de vice-présidence associée aux affaires
scientifiques ;

- NOMMER D™ Jocelyne Sauvé a titre de vice-présidente associée aux affaires
scientifiques. Cette nomination sera effective a une date devant étre déterminée
par la présidente-directrice générale.

ADOPTEE A L’UNANIMITE
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10.1.2 Nomination VPAS

Les administrateurs ont recu la documentation soutenant la nouvelle nomination a la
Vice-présidence aux affaires scientifiques a la suite du changement de role de
D' Jocelyne Sauvé.

Les administrateurs veulent connaitre les dates des lettres de démission et
d’'intention de D" Desbiens. La PDG précise que les deux lettres ont été envoyées au
méme moment, soit le 21 janvier 2020.

RESOLUTION 2020-02-05/02
Nomination au poste de vice-président aux affaires scientifiques

ATTENDU le départ annoncé de D™ Jocelyne Sauvé du poste de vice-présidente
aux affaires scientifiques ; :

ATTENDU QUE le comité de sélection, formé de Nicole Damestoy, présidente-
directrice générale, de Denis Marion, vice-président du conseil
d’administration, de Horacio Arruda, membre du conseil d’administration, de
Sylvia Kairouz, membre du conseil d’administration et de Natalys Bastien,
directrice des ressources humaines, recommande au conseil
d’administration de nommer D" Francois Desbiens a titre de vice-président
aux affaires scientifiques.

Sur proposition de M™ Nathalie Boisvert et appuyée par M™ Sonia Bélanger, il est
résolu :

- DE NOMMER D’ Frangois Desbiens a titre de vice-président aux affaires
scientifiques. Cette nomination sera effective a une date devant étre déterminée
par la présidente-directrice générale.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

M™ Damestoy précise que la nomination de D' Desbiens doit rester confidentielle
d’ici a ce que les communications officielles soient réalisées. Son entrée en fonction
ne pourra pas se faire avant le début d’'avril dans le meilleur des cas. Les
communications devront étre trés bien coordonnées.

M. Horacio Arruda s’excuse et quitte la réunion.

La PDG précise que la démission de D" Desbiens laisse une vacance
supplémentaire au conseil d’administration. La candidature d’un directeur de santé
publique sera donc proposée a la ministre McCann. Aussi, un intérim a la
présidence du comité des ressources humaines (CRH) devra étre identifié en
attendant I'arrivée des nouveaux administrateurs et le renouvellement bisannuel des
comités du conseil, comme il est prévu dans le réeglement de régie interne.
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10.1.3 Dépot du plan de travail du CRH et du tableau de bord

Les membres ont pris connaissance du plan de travail du comité RH et du
tableau de bord.

Concernant les indicateurs RH, ils ont pu constater un enjeu de rétention touchant
particulierement les employés temporaires. La directrice des ressources humaines
explique qu’il pourrait étre pertinent de revoir a la hausse le taux de titularisation afin
de permettre une meilleure rétention des ressources humaines. Elle souligne
également le taux de prévision de départs a la retraite du personnel de soutien qui
est tres élevé et des risques que cela comporte étant donné la pénurie de main-
d’ceuvre dans ce domaine.

10.2 Rapport de la présidente du comité d’audit

M. Denis Marion, président d'assemblée, accueille M. Claude Bernier, directeur des
ressources financieres, matérielles et de la coordination administrative.

M™ Carole Larouche, présidente du comité d’audit, s’étant excusée, M. Bernier fait rapport
aux membres du C.A. des sujets discutés lors des deux réunions du comité d’audit tenues
les 5 décembre 2019 et 23 janvier 2020.

Les travaux de la réunion du 5 décembre 2019 ont porté principalement sur la gestion
contractuelle ou la révision compléte de la politigue et des documents afférents a été
discutée. La présentation du cadre de gestion des risques de corruption-collusion a été faite
a la réunion du 23 janvier 2020. Le suivi budgétaire et les projections financiéres ont été
présentés a chacune des séances et le processus budgétaire a été déposé. Il n'y a aucun
enjeu du point de vue financier, un surplus de plus de 2 M$ est estimé a ce stade. Les
contrats de 500 k$ ont été discutés. Un suivi de I'évolution des différents dossiers a la
Direction des technologies de I'information (DTI) a été fait : sécurité de I'information ol des
sommes ont eté octroyées, la difficulté dans le recrutement de personnel spécialisé retarde
Iéchéancier initial prévu, le Programme québécois de dépistage du cancer du sein
(SIPQDC) : confirmation du MSSS des sommes pour poursuivre le développement attendu,
le suivi du projet Systéme d'information pour la protection en maladies infectieuses (SIPMI),
migration Windows.

Les membres ont recu les documents afférents aux décisions a prendre, lesquelles sont
recommandées par le comité d’audit.

10.2.1 Politique de gestion contractuelle
M. Bernier présente le schéma illustrant le contexte de I'environnement contractuel
ainsi que les documents s’y rattachant en expliquant les modifications dans la
politique de gestion contractuelle.
RESOLUTION 2020-02-05/03

Politique de gestion contractuelle — Mise a jour

ATTENDU QUE les nouvelles orientations gouvernementales en matiére de
marchés publics ont introduit des changements qui doivent se refléter dans
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les documents institutionnels de T'Institut et qu'a cet effet, une révision des
politiques, directives et procédures en gestion contractuelle a été réalisée.

ATTENDU QUE le comité d’audit, lors de la réunion du 5 décembre 2019, a étudié
Fensemble des politiques, directives et procédures en gestion contractuelle
afin de s’assurer de la conformité avec les orientations gouvernementales en
matiére de marché public et recommande I'adoption des modifications
apportées a la Politique encadrant la gestion contractuelle.

Sur proposition de M™ Carole Lalonde, appuyée par M. Daniel Paré, il est résolu
de:

- ADOPTER les modifications apportées a la Politique encadrant la gestion
contractuelle et de la rendre effective dés maintenant.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

10.2.2 Evaluation des risques — gestion contractuelle, collusion et corruption

Sous la recommandation du comité d’audit, M. Claude Bernier présente la démarche
ayant mené a Pévaluation des risques en gestion contractuelle, collusion et
corruption.

A la demande d’'un membre, la différence entre la famille de risques 4 : Risques
associés aux ressources humaines et la famille de risques 5 : Risques spécifiques
aux personnes est expliquée.

M. Bernier précise que le plan d'action repose sur la formation, les outils et
Faccompagnement offerts aux cadres pour assurer le respect des processus. Le
plan d’action sera adapté aux activités spécifiques des directions, en particulier pour
les laboratoires et la DTl qui sont de grands utilisateurs du processus de gestion
contractuelle.

Le suivi du plan d’action sera présenté tous les six mois au comité d’audit.
Les membres du conseil prennent acte du processus d'identification et d’analyse
ayant mené au plan d’action et suggérent que des membres externes soient

associés a la démarche dans le prochain exercice.

RESOLUTION 2020-02-05/04

Plan annuel de gestion des risques en matiére de collusion et corruption dans
le processus de gestion contractuelle

ATTENDU QUE les organismes publics sont dans l'obligation de concevoir et de
mettre en place un cadre organisationnel de gestion des risques en matiere
de corruption et de collusion dans les processus de gestion contractuelle
depuis l'adoption de la directive concernant la gestion des risques en
matiére de corruption et de collusion dans les processus de gestion
contractuelle du Conseil du trésor (14 juin 2016, CT. 216501) ;
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10.2.3

ATTENDU QUE ce cadre doit permettre aux intervenants stratégiques, dont le
responsable de I'application des régles contractuelles (RARC), d’identifier,
d’analyser et d'évaluer ces risques ainsi que de mettre en place des
contrdles ou des mesures d'atténuation ;

ATTENDU QUE I'INSPQ, afin de remplir ses obligations, s’est livré & un exercice
d'identification des principaux risques auxquels il fait présentement face en
matiére de collusion et corruption dans le processus de gestion
contractuelle.

ATTENDU QUE le comité d’audit a étudié le processus d'évaluation des risques
ainsi que sa conclusion et s’en est déclaré satisfait.

Sur proposition de M™ Nathalie Boisvert, appuyée par M™ Sonia Bélanger, il est
résolu :

- D’ADOPTER le plan annuel de gestion des risques en matiére de collusion et
corruption.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

Dépot de la liste des contrats de service de plus de 500 k$

Les membres ont recu un état de situation faisant état du suivi des contrats
autorisés et des appels d'offres en cours. Sur quatre lots, deux d’entre eux sont
préts a étre approuvés.

Les membres se déclarent satisfaits des informations recues et nont aucune
question.

RESOLUTION 2020-02-05/05

Signature de contrats de plus de 500 k$ -
Appels d’offres en technologie de Pinformation

ATTENDU l'adoption par le conseil d’administration de la politique la délégation de
pouvoirs et de signature (PO-11-2008) de lInstitut national de santé publique
du Québec le 26 juin 2008 et 'adoption de sa révision le 29 mars 2017.

ATTENDU QUE la politique prévoit que les contrats de 500 000 $ nécessitent
Fautorisation du conseil d’administration avant la signature du contrat par la
présidente-directrice générale.

ATTENDU QU’un appel doffres (INSPQ-10141) par lots a été réalisé en
technologies de I'information.

ATTENDU QUE le processus s’est déroulé en respect des régles contractuelles en
vigueur.
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ATTENDU QU’en date de la présente deux lots sur quatre sont préts a étre
attribués.

ATTENDU QUE les contrats a signer sont les suivants :

'Analyste en infofmatique
spécialiste en sécurité et

1 | CaGl en développement des

Analyste en informatique
spécialiste en sécurité
infonuagique

Via
Consultants

383460 %

ATTENDU QUE les lots en cours (2 et 4) feront I'objet d’'une approbation lors d’une
séance ultérieure du conseil d’administration.

Sur proposition M. Daniel Paré, appuyée par M™ Céline Plamondon, il est résolu :

- D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer les deux contrats (lots
1 et 3) totalisant 722 106 $ incluant les options de prolongation.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

10.2.4 Dépbt de la liste des contrats de service de plus de 25 k$

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance de la liste des
contrats de service de plus de 25 k$.

11. AFFAIRES CORPORATIVES

M. Horacio Arruda se joint a la séance.

11.1 Rapport de la présidente du comité de gouvernance et d’éthique

M™e Nathalie Boisvert, présidente du comité de gouvernance et d’éthique, fait le rapport de
la derniére réunion du comité tenue le 13 décembre 2019. Les membres du comite ont
examiné les résultats du sondage de satisfaction sur la formation des administrateurs. lis
ont pris acte du processus en cours pour la nomination des membres du C.A. et de la




Procés-verbal de la 118° séance ordinaire du conseil d’administration de 'INSPQ - 5 février 2020 11

complétion des déclarations d’intéréts de tous les administrateurs. Le suivi des actions en

cours

ou a venir, issues des recommandations du rapport 2017 de [lInstitut sur la

gouvernance d’organisations privées et publiques (IGOPP) a été fait. La proposition de
tableau de bord du plan stratégique 2019-2022 a été examinée de méme que le bilan du
plan de développement durable de 'INSPQ. Finalement, I'ordre du jour du C.A. a été révisé
pour s’assurer du bon équilibre du temps de discussion alloué pour chacun des points.

Le comité de gouvernance et d’éthique recommande F'approbation des sujets découlant de
leur réunion.

11.1.1

11.1.2

11.1.3

Tableau de bord de suivi de la planification stratégique

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance du tableau de bord
de suivi de la planification stratégique dont I'objectif est d’assurer le suivi quant a la
capacité organisationnelle @ mesurer la cible annuelle ainsi que le déploiement du
plan d’action pour atteindre la cible.

Une discussion a lieu sur le format du tableau qui crée de la confusion. Pour le
conseil, la préoccupation est a l'effet de savoir si 'organisation aura la capacité
d’évaluer et d’atteindre la cible annuelle (colonne « Reddition de comptes dans le
rapport annuel » du tableau présenté).

Au 31 mars 2020, certains indicateurs ne pourront pas étre mesurés et par
conséquent, 'organisation ne pourra pas démontrer latteinte de toutes les cibles
visées pour I'an 1 du plan stratégique. Cependant, I'atteinte des cibles pour I'an 2
n’est pas remise en question.

Le tableau sera donc revu en conséquence.
SuUlvi

Evaluation de Ia formation du 23 octobre 2019

Les membres ont recu un état de situation faisant état du niveau d’appréciation de la
formation du 23 octobre dernier. Le peu de participants souléve des questions et
amene le CGE a réfléchir a un plan de formation continue offert tout au long de
lannée.

Gouvernance : recommandations/diffusion

Le président d’assemblée présente I'état de situation déposé aux membres
recommandant la diffusion d'information relative au fonctionnement du conseil.
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RESOLUTION 2019-10-23/06

Diffusion d’information — Conseil d’administration

ATTENDU les recommandations du comité de gouvernance et d’éthique a la suite de
Fanalyse des recommandations du rapport IGOPP 2017.

Sur proposition de M. Daniel Paré, appuyée par M™ Nathalie Boisvert, il est résolu de :

- Publier annuellement, a compter de 2020-2021, dans le rapport annuel de
gestion (RAG) lassiduité des membres du C.A. aux séances du conseil et a ses
comités ;

- Rendre compte du plan et des activités de formation dans le rapport annuel de gestion
(RAG) a compter de cette année ;

- Diffuser les régles de régie interne et le profil de compétences du C.A. sur le site Web
de lInstitut. '

ADOPTEE A L’UNANIMITE

M. Horacio Arruda quitte la réunion.

12. AFFAIRES SCIENTIFIQUES
12.1 Démarche Qualité

M. Denis Marion, président d’assemblée, accueille D™ Véronique Déry, chef scientifique a la
Qualité, M™e Christine Métayer, directrice de la valorisation scientifique, des
communications et de la performance organisationnelle (DVSCPO) ainsi que
M. Olivier Robert, coordonnateur du Bureau de gestion de projets.

Plusieurs travaux ont eu lieu a FINSPQ sur la Qualité au cours des derniéres années. En ce
moment, les processus d’assurance qualité, une responsabilité des experts, ne sont pas
systématiquement visibles dans nos productions.

Cet exercice d’étalonnage a permis de constater que les instituts les mieux organisés font
reposer la démarche Qualité sur un systéme de gouvernance bien structuré (cadres,
normes, outils, soutien, audits) dans une optique d’amélioration continue.

Ceci a permis d’établir ces priorités pour nos travaux au cours des 18 prochains mois :

1- Elaboration d’'un cadre de référence sur la qualité ;

2- Adoption et implantation d’'une norme institutionnelle de divulgation de la méthodologie ;
3
4

Adoption et implantation d’une norme institutionnelle de révision par les pairs ;

Développement et mise en ceuvre de reperes institutionnels de production de revues
narratives.

Les membres du C.A. apprécient la présentation et comprennent qu’il s’agit d'une
modification importante dans la culture de I'organisation. lls suggérent d’accompagner ces
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travaux d’'une stratégie de gestion du changement et de communications, ce qui est déja
prévu. A la question du nombre d’employés impactés par ces changements, M™ Damestoy
précise que le personnel impliqué dans la production scientifique (directions scientifiques et
VSCPO), soit la majorité de 'organisation, est touché par cette démarche.

Les membres se questionnent a savoir comment ils pourraient appuyer les travaux a 'égard
de la qualité. M™ Damestoy précise que cet élément est reconnu comme un risque
stratégique pour I'organisation et que I'ensemble des risques fera I'objet d’une discussion a
la prochaine séance ordinaire du conseil prévue en mars 2020.

SuivI

M™e Carole Lalonde quitte la réunion.

13. PROCHAINE SEANCE - 18 mars 2020 a Montréal
La prochaine séance ordinaire du conseil d’administration se tiendra le 18 mars 2020 a Montréal.

14. ECHANGES A HUIS CLOS
Un huis clos est demandé a 15 h 40.

14.1 Appréciation de I'évolution et du fonctionnement général de IInstitut national de
santé publique du Québec

Discussion en présence et en I'absence de la présidente-directrice générale.

15. LEVEE DE LA SEANCE

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 16 h.

Nicole Damestoy g_ﬁlie Dostaler
Présidente-directrice générale Secrétaire générale
Présidente du conseil d’administration de Secrétaire du conseil d’administration de
I'Institut national de santé publique du Québec IInstitut national de santé publique du Québec
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Québec caea

AVIS DE CONVOCATION

SEANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

Le leravril 20204 7 h 30
par conférence téléphonique

Coordonnées afin de joindre la conférence téléphonique :

Numéro de téléphone : 1-866-827-6872
Code de conférence ; 9939143#

Proposition d’ordre du jour

Action Document
1. | Lecture et adoption de I'ordre du jour - Ordre du jour
2. | Autorisation de signature — Contrat de 500 k$ ou -Etat de situation
plus ; -Résolutions (3)

3. | Levée de la séance.

2020-04-01 1
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] PROCES-VERBAL
DE LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC (INSPQ)

Tenue par conférence téléphonique le 1°" avril 2020, a 7 h 30

Membres présents : M™e Sonia Bélanger
M™e  Nicole Damestoy
M. Pierre Fournier
M™e  Sylvia Kairouz
M. Lonzozou Kpanake
M™¢  Carole Lalonde
Mm™e  Carole Larouche
M. Denis Marion
M. Daniel Paré
M™e  Céline Plamondon

Membres absents : M. Horacio Arruda
Mmme Nathalie Boisvert
M. Eric Goyer

Secrétaire du conseil : M™¢ Julie Dostaler

Invité : M. Claude Bernier



LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Le quorum étant constaté, M. Denis Marion, président d’assemblée, souhaite la bienvenue aux
membres, déclare la séance ouverte a 7 h 32, et présente I'ordre du jour proposé.

M™e Céline Plamondon souhaite faire une motion pour souligner le travail remarquable de
'INSPQ dans la période de la pandémie de la COVID-19. Les membres du C.A. sont en accord
avec cette motion.

Sur proposition de M™ Céline Plamondon, appuyée par M. Daniel Paré, 'ordre du jour de la
présente séance est adopté tel que proposeé.

AUTORISATION DE SIGNATURE - CONTRAT DE 500 k$ OU PLUS

Les membres ont pris connaissance de I'état de situation et des 3 résolutions proposées. Le
comité d’audit a eu 'occasion de se rencontrer avant cette séance extraordinaire et recommande
'approbation des résolutions. Le directeur des ressources financieres, matérielles et de la
coordination administrative présente les trois projets de résolution. Pour la deuxiéme et la
troisieme résolution, il est demandé de spécifier dans les résolutions le fait que les frais liés a ces
contrats seront remboursés par le MSSS dans le contexte de la COVID-19.

RESOLUTION 2020-04-01/01

CONTRAT AVEC LA FIRME SOLUTIONS VIRTUELLES

ATTENDU 'adoption par le conseil d’administration de la Politique sur la délégation
de pouvoirs et de signature (PO-11-2008) de I'Institut national de santé
publigue du Québec le 26 juin 2008 et I'adoption de sa révision le
29 mars 2017.

ATTENDU QUE la politigue prévoit que les contrats de 500 000$% nécessitent
l'autorisation du conseil d’administration avant la signature du contrat par
la présidente-directrice générale.

ATTENDU QU’ un appel d’offres (INSPQ-10154) par lots a été réalisé en technologies
de l'information.

ATTENDU QUE le processus s’est déroulé en respect des régles contractuelles en
vigueur.

ATTENDU QU’ en date de la présente un lot sur cing est prét a étre attribué.

ATTENDU QUE le contrat a signer est le suivant :
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Montant
. . incluant les
Lot Fournisseur Durée options de Profil
prolongation
. Programmeur-analyste
! AL NET Front End
2 Encours Programmeur-analyste
3 En cours NET Back End
4 En cours
. . Conseiller en
Solutions 1 an + option de . .
5 virtuelles > ans 554 400 $ archltectur’e _de solution
sénior
554 400 $
ATTENDU QUE les lots en cours (2, 3 et 4) feront 'objet d’'une approbation lors d’'une

séance ultérieure du conseil d’administration.

Sur proposition de M™€ Carole Larouche, appuyée par M™ Sonia Bélanger, il est résolu :

= D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer le contrat (lot 5) au montant
de 554 400 $ incluant les options de prolongation.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

RESOLUTION 2020-04-01/02

CONTRAT DE SONDAGE AVEC LA FIRME LEGER

ATTENDU

ATTENDU QUE

ATTENDU QU’

ATTENDU QUE

ATTENDU QUE

'adoption par le conseil d’administration de la Politique sur la délégation
de pouvoirs et de signature (PO-11-2008) de I'Institut national de santé
publique du Québec le 26 juin 2008 et l'adoption de sa révision le
29 mars 2017.

la politique prévoit que les contrats de 500000$% nécessitent
I'autorisation du conseil d’administration avant la signature du contrat par
la présidente-directrice générale.

une demande a été recue du Conseil exécutif et du MSSS pour réaliser
le mandat « Attitudes, comportements et sources d’information de la

population québécoise en lien avec la pandémie de coronavirus (COVID-
19) ».

les colts du mandat seront financés par le MSSS.

les partenaires ont demandé d’utiliser la firme Léger.
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ATTENDU QU’ il s’agit d’'une contractualisation dans un contexte d’'urgence et aucun
appel d’offres ne sera réalisé.

ATTENDU QUE le contrat a signer est en préparation et est estimé a :

Volet Montant

Collecte des données - sondages Web 540 000 $
Collecte des données - sondages téléphoniques 252400 $
Collecte des données — groupes de discussions virtuels 36 000 $
TOTAL 828 000 $

ATTENDU QUE le contrat n'est pas encore finalisé et que le montant pourrait varier, il
serait prudent d’autoriser la signature a un montant maximal de
850 000 $.

Sur proposition de M™e Carole Lalonde, appuyée de M™® Sylvia Kairouz, il est résolu :

= D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer avec la firme Léger un
contrat d’'un maximum de 850 000 $ pour réaliser le mandat : « Attitudes,
comportements et sources d’information de la population québécoise en lien avec la
pandémie de coronavirus (COVID-19) ».

ADOPTEE A L’UNANIMITE

RESOLUTION 2020-04-01/03

APPROBATION DES BONS DE COMMANDE DE PLUS DE 500 000 $ POUR DES
ACHATS AU LSPQ EN LIEN AVEC LA COVID-19

ATTENDU I'adoption par le conseil d’administration de la Politique sur la délégation
de pouvoirs et de signature (PO-11-2008) de I'Institut national de santé
publique du Québec le 26 juin 2008 et I'adoption de sa révision le
29 mars 2017.

ATTENDU QUE la politique prévoit que les contrats de 500 000$% nécessitent
I'autorisation du conseil d’administration avant la signature du contrat par
la présidente-directrice générale.

ATTENDU QUE dans le cadre de la COVID-19, le LSPQ acquiert en urgence des
trousses, des réactifs et des fournitures pour ses besoins et pour ceux
du réseau de la santé.

ATTENDU QUE certaines acquisitions sont supérieures a 500 000 $.
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ATTENDU QUE pour chacun des protocoles ou des équipements, un seul fournisseur
peut fournir les trousses et réactifs afin de s’assurer de la validité des
tests.

ATTENDU QUE les acquisitions sont coordonnées avec le MSSS et que ces acquisitions
seront comptabilisées afin d’étre éventuellement remboursées par le
MSSS.

ATTENDU QUE les redditions de compte au Conseil du trésor seront effectuées en
utilisant le motif 13(1) qui stipule qu’un contrat comportant une dépense
égale ou supérieure au seuil d’appel d’offres public peut étre conclu de
gré a gré lorsqu’en raison d’une situation d'urgence, la sécurité des
personnes ou des biens est en cause.

ATTENDU QUE les besoins varient constamment et que I'Institut a besoin d’agilité.

ATTENDU QU’ un bilan des autorisations sera déposé au conseil d’administration.

Sur proposition de M™ Carole Larouche, appuyée de M™ Céline Plamondon, il est résolu :

= D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer les bons de commande du
LSPQ de plus de 500 000 $ pour l'acquisition de trousses, réactifs ou fournitures de
laboratoires en lien avec la COVID-19 et ce, pour la période du 15 mars 2020 au
31 mai 2020.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

3. LEVEE DE LA SEANCE

L'ordre du jour étant épuisé, sur proposition de M™ Carole Lalonde, appuyée par
M™e Céline Plamondon, la séance est levée a 7 h 48.

Nicole Damestoy Julie Dostaler
Présidente-directrice générale Secrétaire générale
Présidente du conseil d’administration de Secrétaire du conseil d’administration de

I'Institut national de santé publique du Québec I'Institut national de santé publique du Québec
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" Québec B8
Avis de convocation

119¢ SEANCE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

Ayant lieu le mercredi 13 mai 2020 de 13 h 15 a 16 h par web conférence

Proposition d’ordre du jour

N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué
1. Lecture et adoption de I'ordre du jour ; 13h 15 Adoption 5min - Ordre du jour
2. | Accueil des nouveaux membres du C.A. et 13h 20 Adoption 5min -Etat de situation
nominations sur les comités ; -Composition comités
3. Déclaration d’intéréts ; 13h 25 Information 5 min
4. | Lecture et adoption du proces-verbal de la séance| 13h30 Adoption 3min -Procés-verbal

ordinaire du 5 février 2020 ;

5. | Lecture et adoption du procés-verbal de la séance | 13h33 Adoption 2 min -Procés-verbal
extraordinaire du 1¢ avril 2020 ;

6. | Suivis des procés-verbaux des séances 13h35 Information 5 min -Tableau des suivis
antérieures ;

7. Rapport de la présidente-directrice générale ; 13h40 Information 30 min -Rapports (2)

8. Affaires administratives :

8.1 Rapport de la présidente par intérim du comité 14h 10 Information 5 min
d'audit :
8.1.1 Budget 2020-2021 ; 14h15 Adoption 15 min -Etat de situation
-Présentation
-Budget
-Résolution
8.1.2 Affectation des exceédents cumulés non 14h 30 Adoption 10 min -Etat de situation
affectés au 31 mars 2020 ; -Résolution
8.1.3 Dépot de la liste des contrats de service de | 14140 Adoption 5 min -Etat de situation
plus de 500 k$ ; -Résolution
8.1.4 Dépot de la liste des contrats de service de | 14 h45 Information 5 min -Etat de situation
plus de 25k$ ; -Annexe
8.2 Rapport du président par intérim du comité des 14h50 Information 5 min -Tableau bord RH
ressources humaines :
9. | Affaires corporatives :
9.1 Rapport de la présidente du comité de 14h55 Information 5 min
gouvernance et d'éthique :
9.1.1 Liste de risques stratégiques ; 15h Adoption 15 min -Etat de situation

-Fiches de risques




N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué
9.1.2 Evaluation de la PDG 15h15 Adoption 15 min -Bilan 2019-2020
-Attentes signifiées
2020-2021
-Attentes gouv.
2020-2021
9.1.3 Demande de formation de la PDG 15h30 Adoption 4 min -Etat de situation
9.1.4 Cadre de formation des administrateurs ; 15h 34 Adoption 5min -Etat de situation
-Cadre de formation
9.2 Projet de calendrier 2020-2021 du conseil ; 15h 39 Adoption 1 min -Projet de calendrier
10. | Dép6t de documents 15h 40 Information - -Comptes rendus
des comités
11. | Prochaine séance — date a confirmer 15h40 Information -
12. | Echanges a huis clos :
12.1 Appréciation de I'évolution et du fonctionnement | 15h40 Discussion 15 min
général de I'Institut national de santé publique du
Québec - Discussion en présence et en
I'absence de la présidente-directrice générale
13. | Levée de la séance 15h 55 Adoption

2020-05-12




Point 3
Institut national

de santé publique

Québec ciea

Approuveé

] _ PROCES-VERBAL
DE LA CENT DIX-NEUVIEME SEANCE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC (INSPQ)

tenue par visioconférence le 13 mai 2020, a 13 h 15

Membres présents : M™e Monique Benoit
M. Donald Aubin
M. Denis Chénevert
M™e Nicole Damestoy
M. Lonzozou Kpanake
M™¢ Diane Lafontaine
M. Denis Marion
M™e Céline Plamondon
M. Yves Salvail

Absences confirmées : M. Horacio Arruda
M™e Sonia Bélanger
M™e Nathalie Boisvert
M. Eric Goyer
M™e Carole Lalonde
M. Daniel Paré

Secrétaire du conseil : M™e Julie Dostaler

Invités : M™e Natalys Bastien
M. Claude Bernier



Proces-verbal de la 119° séance ordinaire du conseil d’administration de I'INSPQ — 13 mai 2020 2

1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Le quorum étant constaté, M. Denis Marion, président d’assemblée, souhaite la bienvenue aux
membres et déclare la séance ouverte a 13 h 20.

M. Donald Aubin avise les membres qu’en raison de l'actuelle pandémie, il devra s'absenter
régulierement au cours de la présente séance et s’en excuse.

M. Donald Aubin guitte la rencontre a 13 h 21.

Sur proposition de M™® Monique Benoit appuyée par M™® Céline Plamondon, I'ordre du jour de la
présente séance est adopté tel que proposé.

Les nouveaux membres précisent qu'il pourrait étre difficile pour eux d’adopter certaines
résolutions compte tenu de leur récente nomination et de la réception de documents dans un
court délai. Le président d’assemblée tiendra compte de cette situation afin de permettre que les
décisions se prennent de facon éclairée ; au besoin I'adoption de certains sujets sera reportée.

2. ACCUEIL DES NOUVEAUX MEMBRES DU C.A. ET NOMINATIONS SUR LES COMITES

Huit administrateurs ont été nommeés par le conseil des ministres le 29 avril 2020 pour des
mandats de quatre ans (3 renouvellements, 5 nouveaux membres). lls ont participé la semaine
derniere & une formation d’accueil afin que leur soient présentés l'organisation et ses enjeux. lls
ont eu l'occasion de manifester de I'intérét pour siéger a I'un ou l'autre des comités du conseil.

Les membres se présentent a tour de role.

M. Donald Aubin se joint a la rencontre a 13 h 35.

RESOLUTION 2020-05-13/01

NOMINATIONS SUR LES COMITES DU CONSEIL

ATTENDU QU'’ il y a eu de récentes nominations sur le conseil ;
ATTENDU QUE plusieurs postes sont laissés vacants sur les comités du conseil ;
Sur proposition de M™¢ Céline Plamondon appuyée par M. Yves Salvalil, il est résolu de procéder
aux nominations suivantes étant effectives dés maintenant et jusqu’au prochain renouvellement
de la composition des comités :

o Comité de gouvernance et d’éthique : M™ Monique Benoit

e Comité d’audit : M. Yves Salvail, M. Donald Aubin

e Comité des ressources humaines : M™ Diane Lafontaine, M. Denis Chénevert

ADOPTEE A L’UNANIMITE

Au besoin, les membres sont invités a solliciter une séance préparatoire avant la tenue des
prochaines réunions de comités.
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3. DECLARATION D’INTERETS

Le président d’assemblée, M. Denis Marion, invite les membres a déclarer leurs intéréts en
regard des sujets prévus a l'ordre du jour. M™ Diane Lafontaine souhaite déclarer un intérét
concernant le point 9.1.3 « Demande de formation de la PDG ». Elle déclare étre membre du
conseil d'administration du College des administrateurs de sociétés. Il est donc convenu qu’elle
se retire de cette décision.

4. LECTURE ET ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 5 FEVRIER
2020.

Sur proposition de M™® Céline Plamondon, appuyée par M™ Nicole Damestoy, le procés-verbal
de la séance ordinaire du 5 février 2020 est adopté tel que présenté.

5. LECTURE ET ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU 1R
AVRIL 2020.

Monsieur Lonzozou Kpanake quitte la rencontre a 13 h 49.

Sur proposition de M™¢ Céline Plamondon, appuyée par M. Denis Marion, le procés-verbal de la
séance extraordinaire du 1°" avril 2020 est adopté tel que présenté.

Monsieur Lonzozou Kpanake se joint a la rencontre a 13 h 51.

6. SUIVIS DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES ANTERIEURES

Les membres ont recu un tableau les informant des suivis notés aux procés-verbaux et en ont
pris connaissance. M™® Nicole Damestoy les présente brievement.

Le tableau ne fait pas état des suivis suivants :

- Date d’entrée en poste de D" Francois Desbiens. L'annonce de son arrivée au sein de 'INSPQ
a été faite, mais en raison de la pandémie actuelle, la date d’entrée en poste a été reportée a
la fin juin 2020 ;

- Deux contrats en technologies de 'information sur un lot de quatre contrats ont été adoptés au
C.A. du 5 février 2020. Qu'en est-il des 2 autres contrats qui n'étaient pas préts pour
adoption? La question sera adressée a M. Claude Bernier au point 8.1 ;

- Lors de la séance du 5 février dernier, plusieurs travaux étaient prévus en lien avec la gestion
contractuelle et le développement durable. Qu’en est-il de ces travaux dans le contexte actuel
de pandémie? M™¢ Nicole Damestoy répond que plusieurs travaux ont été reportés en raison
du contexte; a partir de la mi-mars, I'organisation a basculé en mode urgence COVID-19,
laissant temporairement de coté toutes les activités considérées non critiques ;

- Concernant la cartographie en sécurité de l'information, ce suivi date de la séance de juin
2019 ; devrions-nous déterminer I'échéancier? M™® Nicole Damestoy explique les travaux qui
ont été faits au cours de la derniere année a I'égard de la sécurité de linformation. Les
administrateurs réiterent le besoin d’avoir une représentation de I'état actuel en matiére de
sécurité de l'information, un rappel de la cible & atteindre ainsi qu'un état d’avancement des
actions a poser. Un état de situation sur la proportion de consultants a la DTI
comparativement au personnel salarié est aussi souhaité. lls veulent également avoir une
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cartographie des encadrements et obligations auxquels I'organisation est assujettie en matiére
de sécurité de l'information.
SUIVI

7. RAPPORT DE LA PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE

Les membres ont recu deux rapports de la PDG : I'un présentant les aspects administratifs et
l'autre faisant état des travaux spécifigues a la COVID-19 en soutien aux autorités de santé
publique. La PDG présente globalement les deux documents. Concernant les travaux actuels
dans le contexte de la COVID-19, elle mentionne que 'INSPQ joue pleinement sa mission.

M™¢ Nicole Damestoy souléve les enjeux stratégiques suivants :

- L'indépendance de I'INSPQ dans le contexte d’'une organisation gouvernementale qui doit
maintenir une posture scientifique ;

- Le rythme et l'intensité nécessaires pour soutenir I'état d’'urgence sanitaire, et le fait que
cette cadence devra étre maintenue pendant des mois ;

- Le décalage entre les indicateurs attendus dans le cadre du plan stratégique et les travaux
actuels qui, bien que parfaitement alignés avec les objectifs du plan, ne peuvent étre
mesurés selon les indicateurs prévus initialement.

Une discussion s’en suit afin que les membres saisissent bien le processus d’évaluation de la
PDG par le gouvernement et la distinction avec les autres redditions de comptes de I'organisation
a différents égards.

Plusieurs membres tiennent a témoigner du travail impressionnant réalisé par I'INSPQ et ses
experts pour soutenir les autorités de santé publique dans le contexte de I'état d'urgence
sanitaire en cours, mais également pour la qualité de ses productions qui sont des références
pour le milieu de la santé, mais qui sont actuellement consultées beaucoup plus largement par la
population. Sur ce dernier élément, La PDG tient a préciser que le réle de 'INSPQ demeure de
soutenir les décisions des autorités nationales et régionales.

Concernant les risques réputationnels, les membres souhaitent connaitre la politique de 'INSPQ
a I'égard des communications publiques. M™ Nicole Damestoy expligue que les demandes
médias sont acheminées a une seule personne qui agit comme relationniste. Les porte-paroles
sont les scientifiques et sont formés a agir de la sorte. Les sujets sensibles sont bien connus par
la relationniste et la préparation des porte-paroles est faite en conséquence. La PDG est la porte-
parole pour les aspects qui concerneraient directement I'organisation. L'INSPQ est limité dans sa
capacité a pouvoir répondre aux demandes et tente de répartir équitablement son attention entre
les médias pour ne pas en privilégier certains au détriment d’autres. Les membres aimeraient
éventuellement connaitre de quelle facon la rétroaction est faite en fin de processus.

SUIVI

Pour terminer, le président d’assemblée souhaiterait que la PDG puisse transmettre a I'équipe
'appréciation du conseil d’administration pour le travail impressionnant et les énergies investies
au cours des derniéeres semaines. |l félicite également M™ Nicole Damestoy pour le travail
accompli et cette derniére tient a souligner de facon particuliére le travail de D™ Jocelyne Sauve,
D¢ Patricia Hudson et D" Michel Roger, tous trois cadres supérieurs de l'Institut.

M. Donald Aubin quitte la réunion a 14 h 40.
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8. AFFAIRES ADMINISTRATIVES

8.1 Rapport de la présidente par intérim du comité d’audit

M. Denis Marion, président d'assemblée, accueille M. Claude Bernier, directeur des
ressources financieres, matérielles et de la coordination administrative.

M™e Céline Plamondon, présidente par intérim du comité d’audit, fait rapport aux membres
du C.A. des sujets discutés lors des réunions du comité d’audit tenues les 11 mars, 1°" avril,
23 avril et 7 mai 2020.

La réunion du 11 mars 2020 a permis d’approuver le plan d’audit du Vérificateur général et
de prendre connaissance des surplus anticipés a la fin de I'exercice financier.

A la séance du 1°¢ avril, les membres ont approuvé trois résolutions : l'autorisation de la
signature d’'un contrat de sondage avec la firme Léger, I'autorisation de la PDG a signer
des bons de commande de 500 000$ et plus pour I'acquisition de trousses, de réactifs ou
de fournitures de laboratoires pour le Laboratoire de santé publique du Québec (LSPQ)
dans le contexte de la COVID-19 et la signhature d'un contrat pour des services
informatiques parmi un lot de 5 ; deux autres seront approuvés a la présente séance.

Le 23 avril dernier a eu lieu une réunion convoquée a la demande de la PDG pour informer
les membres du comité d'audit que des fournisseurs et des journalistes ont questionné le
processus d’octroi d'un contrat de gré a gré a la firme Léger dans le contexte de mesures
d’'urgence sanitaire a la demande du ministére. Les réponses données semblent avoir été
satisfaisantes et il y a eu peu de répercussions médiatiques jusqu’a maintenant.

Finalement, lors de la séance du 7 mai 2020, les membres ont pris connaissance du budget
présenté au point 8.1.1. Ce budget équilibré présente des revenus et des charges a la
hausse comparativement aux années antérieures, mais n’inclut pas les dépenses liées a la
COVID-19. Le comité a aussi analysé la proposition d’affectation des excédents cumulés
afin de pouvoir sécuriser ces sommes en les affectant a des projets dans les états
financiers. Il recommande aussi I'approbation des contrats de plus de 500 000 $ présentés
aujourd’hui.

Avant de débuter les présentations, M™ Céline Plamondon demande a M. Claude Bernier
d’expliquer ce qu’il advient des deux contrats en technologies de l'information présentés
lors de la séance du C.A. du 5 février dernier et pour lesquels le processus d’appel d'offres
n'était pas complété. M. Bernier explique que ce suivi avait été présenté lors de la réunion
du comité d’'audit du 11 mars dernier ; ces deux contrats ont été annulés, car en parallele a
l'appel doffres, il y a eu un processus d'affichage de postes qui a été concluant.
L'embauche est toujours privilégiée au détriment du recours a des consultants.

8.1.1 Budget 2020-2021
Les membres ont recu quatre documents : un état de situation, une présentation du

budget, le budget et le projet de résolution.

M. Claude Bernier expliqgue que le C.A. doit approuver le budget lors de cette
séance afin de le joindre aux états financiers au 31 mars 2020 comme demandé par
le Vérificateur général.
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M. Bernier précise que le budget 2020-2021 est présenté dans un contexte
d’incertitude en raison de la COVID-19 ; un nouveau budget gouvernemental est
attendu et des mesures de contrble des dépenses sont déja en vigueur. Pour
I'Institut, I'impact de la COVID-19 sur le portefeuille des projets spéciaux est
inconnu, donc n'a pas pu étre totalement pris en compte et le financement de
plusieurs activités liées a la COVID-19 n’est pas encore confirmé. Les conventions
collectives sont échues, alors les salaires ont été indexés de 2 % pour 'exercice
budgétaire, et ce, selon les parametres gouvernementaux.

Le budget présenté est équilibré. Il présente une augmentation des revenus et des
charges de 10 % par rapport a 'année précédente. Les produits se répartissent a
45,8 % pour les activités réegulieres et 54,3 % pour les projets spéciaux, ce qui
représente une augmentation de la proportion des projets spéciaux
comparativement aux années antérieures. Un déficit anticipé de 73 k$ pour les
Journées annuelles de santé publique (JASP) est financé par les excédents
cumulés affectés a ce projet. Les charges relatives a l'utilisation des excédents
affectés se composent principalement des dépenses en lien avec les projets
scientifiques et la portion de I'amortissement des investissements en
immobilisations financés par les excédents. Comme chaque année, les principales
dépenses sont les ressources humaines.

Les questions suivantes sont soulevées par les membres :
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M. Bernier présente les différents éléments de risques face au scénario
budgétaire préparé. Il précise qu'advenant un écart important dans les
confirmations budgétaires attendues du ministére de la Santé et des Services
sociaux (MSSS), il serait possible d'élaborer un budget de gestion en cours
d’année pour assurer un meilleur suivi.

Les membres se déclarent satisfaits des explications fournies et sont préts a
procéder a I'adoption du budget.

RESOLUTION 2020-05-13/02

Adoption du budget 2020-2021 de I'Institut national de santé publique du
Québec

ATTENDU QUE I'Institut doit présenter dans ses états financiers annuels le
budget 2020-2021 autorisé par sa gouvernance.

ATTENDU QUE le conseil d’administration est I'instance qui doit approuver
le budget 2020-2021.

ATTENDU QUE le budget 2020-2021 a été présenté au comité d’audit du 7
mai 2020 et que celui-ci en recommande I'adoption par le conseil
d’administration

ATTENDU QUE le budget 2020-2021 présente des résultats des
opérations courantes avec un déficit d’opération de 0,073 M$
avec des produits de 86,258 M$ et des charges de 86,331 M$

ATTENDU QUE le déficit d’opération de 0,073 M$, en lien avec les JASP,
est couvert par les excédents cumulés des JASP de plus de
0,150 M$

ATTENDU QUE le budget 2020-2021 prévoit des charges en lien avec les
excédents affectés de 2,264 M$ répartis comme suit :

Montant
Plan d’'affaires du LSPQ 0,119 M$
Amortissement des immobilisations financées par les 0,800 M$
excédents affectés
Projets corporatifs et scientifiques 1,345 M$
Total 2,264 M$
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ATTENDU QUE le budget 2020-2021 prévoit des investissements en
immobilisations de 4,235 M$ dont le financement se répartit
comme suit :

Montant

Budget d’investissement courant

Budget d'investissement courant des activités régulieres 0,735

Excédent affecté disponible pour les investissements 0,500 M$

courants en immobilisations
Budget d’investissement sur des enveloppes dédiées

Excédent affecté pour les investissements autorisés 1,500 M$

antérieurement

Budget des projets spéciaux 1,500 M$

SI-PMI 0,130 M$

(-) Refacturation SI-PMI (0,130 M$)

Total 4,235 M$
Montant

ATTENDU QUE le budget 2020-2021 ne tient pas compte de tous les

impacts potentiels de la COVID-19.

Sur proposition de M™® Monique Benoit, appuyée par M. Lonzozou Kpanake, il
est résolu :

- D’AUTORISER le budget 2020-2021 de I'Institut national de santé publique du
Québec.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

8.1.2 Affectation des excédents cumulés non affectés au 31 mars 2020

M. Bernier présente I'état de situation concernant la proposition d’'affectation des
excédents.

Les membres veulent s’assurer que la somme réservée pour faire face aux
éventualités (excédent cumulé non affecté pour faire face aux éventualités) est
suffisante considérant le contexte d'incertitude dans lequel I'organisation se trouve
en lien avec la COVID-19. M. Bernier justifie ce choix et avise les membres que
d’autres sommes pourraient également étre utilisées advenant des imprévus. Les
membres se déclarent satisfaits de ces explications et n'ont pas d’autres questions.

M. Donald Aubin se joint a la réunion a 16 h 02.
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ATTENDU QUE

ATTENDU QU’

ATTENDU

ATTENDU

ATTENDU QUE

RESOLUTION 2020-05-13/03

Affectation des excédents

'adoption par le conseil d’administration de la politique sur
I'affectation de I'excédent attribuable a la réalisation des projets
spéciaux (PO-03-2001) de I'Institut national de santé publique du
Québec le 28 mai 2001 et I'adoption de sa révision le 19 octobre
2005.;

il demeure avant affectation et en considérant les résultats
préliminaires de 2019-2020, un excédent cumulatif non affecté de
pres de 2,689 M$ au 31 mars 2020.

la volonté de conserver un excédent cumulé non affecté d'au
moins 0,500 M$ pour faire face aux éventualités.

la volonté de conserver un excédent cumulé non affecté d'au
moins 0,130 M$ pour finaliser certains dossiers dont les
excédents ont été constatés antérieurement.

'excédent cumulé non affecté actuellement disponible pour
affectation et ce, avant la finalisation des états financiers et la
vérification externe par le Vérificateur général du Québec
s'élévent a 2,059 M$.

Montant
Excédent cumulé non affecté au 31 mars 2019 1,389 M$
Affectation du 23 octobre 2019 (0,700 M$)
Résultats non affectés préliminaires 2019-2020 2,000 M$
Excédent cumulé non affecté préliminaire au 31 mars 2020 2,689 M$
(-) Excédent cumulé non affecté pour faire face aux éventualités (0,500 M$)
(-) Excédent cumulé non affecté pour finaliser certains dossiers (0,130 M$)
Montant préliminaire disponible pour affectation au 31 mars 2020 2,059 M$

ATTENDU QU’

il est prudent de conserver une marge de manceuvre de

0,259 M$.

Sur proposition de M™ Céline Plamondon, appuyée par M. Denis Chénevert, il est

résolu :

- D'AUTORISER l'affectation d’'un montant de 1,800 M$ provenant de I'excédent
cumulé non affecté au 31 mars 2020 pour les besoins suivants :

= 0,400 M$ pour les projets structurants et les équipements spécialisés du
Laboratoire de santé publique du Québec (LSPQ) ;

= 0,900 M$ dont l'utilisation sera a préciser ;
= 0,500 M$ pour les besoins en immobilisations.

ADOPTEE A L’UNANIMITE
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8.1.3

Dépot de la liste des contrats de service de plus de 500 k$

Les membres ont recu un état de situation faisant état du suivi des contrats
autorisés et des appels d’offres en cours. Sur quatre lots, deux d’entre eux sont
préts a étre approuvés. Les membres demandent que soit ajoutée l'information
permettant de savoir si ces firmes sont déja sous contrat avec l'Institut. M. Claude
Bernier acquiesce a cette demande, mais précise que dans le cadre d’'un appel
d’offres public, cette information ne pourra pas étre considérée dans le processus
de décisions menant a 'octroi d’'un contrat.

RESOLUTION 2020-05-13/04

Contrats avec la firme GDG Informatique et Gestion et avec la firme Effenti

ATTENDU l'adoption par le conseil d’administration de la politique la délégation de
pouvoirs et de signature (PO-11-2008) de [lInstitut national de santé
publique du Québec le 26 juin 2008 et 'adoption de sa révision le 29
mars 2017.

ATTENDU QUE la politique prévoit que les contrats de 500 000 $ nécessitent

I'autorisation du conseil d’administration avant la signature du contrat par
la présidente-directrice générale.

ATTENDU QU un appel doffres (INSPQ-10154) par lots a été réalisé en
technologies de l'information.

ATTENDU QUE le processus s’est déroulé en respect des régles contractuelles
en vigueur.

ATTENDU QU’ en date de la présente deux lots sur cinqg sont préts a étre
attribués. Il s’agit des lots 2 et 4.

ATTENDU QUE les lots 1 et 3 ont été annulés.

ATTENDU QUE e lot 5 a déja été autorisé lors du conseil d’administration du 1¢
avril 2020.

ATTENDU QUE les contrats a signer sont les suivants :

Lot

Montant incluant
Fournisseur Durée les options de Profil
prolongation

Programmeur-analyste

Annulé NET Front End

GDG Informatique 1 an + option de 2 405 174$ Programmeur-analyste
et Gestion ans .NET Back End

Programmeur-analyste

Annulé NET Back End

Effenti | 1an+optionde2 | 323169 $ Programmeur-analyste




Procés-verbal de la 119¢ séance ordinaire du conseil d'administration de 'INSPQ - 13 mai 2020 11

ans .NET Back End
5 oo 1 an + option de 2 554 400$ Conselllgr en'afchltecture
ans de solution sénior

Sur proposition de M™ Céline Plamondon, appuyée par M™ Diane Lafontaine, il est
résolu :

- D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer le contrat (lot 2) au
montant de 405 174 $ incluant les options de prolongation.

- D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer le contrat (lot 4) au
montant de 323 169 $ incluant les options de prolongation.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

Madame Plamondon, présidente du comité d’audit, demande a M. Claude Bernier de
faire état aux membres des contrats de plus de 500 000 $ ayant été octroyés pour le
LSPQ a la suite de la résolution du 1¢" avril 2020 autorisant la PDG a signer des
contrats de 500 000 $ et plus sans I'approbation du conseil pour des besoins
spécifiques a la COVID-19 dans le contexte actuel de I'état d’urgence sanitaire,
comme il est rapporté dans la documentation.

M. Bernier fait donc état des trois contrats de plus de 500 000 $ ayant été octroyés :

- un contrat de 645 120 $ pour I'achat de trousses pour des tests de COVID-19 a
Roche Diagnostics ;

- un contrat a Life Technologies pour I'achat de réactifs ;
- un contrat a Dynacare pour des analyses de laboratoire.

Il précise également que les processus contractuels en vigueur ont tous été

respectés.

8.1.4 Dépot de la liste des contrats de service de plus de 25 k$

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance de la liste des
contrats de service de plus de 25 k$.

8.2 Rapport du président par intérim du comité des ressources humaines

Ce point est ajourné au 17 juin 2020.

9. AFFAIRES CORPORATIVES

9.1 Rapport de la présidente du comité de gouvernance et d’éthique

Ce point est ajourné au 17 juin 2020.
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9.1.1 Liste derisques stratégiques

Ce point est ajourné au 17 juin 2020.

9.1.2 Evaluation de la PDG

Les membres ont recu les documents suivants :
- bilan des attentes signifiées 2019-2020 ;

- attentes signifiées 2020-2021 ;

- attentes gouvernementales.

Concernant les attentes gouvernementales, la PDG Damestoy informe les membres
que le seul élément qui pourrait étre difficile a réaliser I'an prochain est I'atteinte de
75 % des cibles de la planification stratégique. Notre constat actuel est a I'effet que
les cibles établies dans la nouvelle planification stratégique concernent certains
éléments qui pourraient étre mis de c6té dans le contexte de la pandémie. Des
démarches seront menées afin de voir s'il est possible dy apporter des
modifications.

M™¢ Nicole Damestoy présente son bilan des attentes signifiées par le conseil
d’administration en 2019-2020 ainsi que les attentes proposées de la prochaine
année.

Les membres n'ont pas de question sur le bilan de la derniére année. Concernant
les attentes pour la prochaine année, ils veulent savoir ce qui a mené a
l'identification de la cible qui indique que 25 % du personnel se sera engagé en
fonction de la nouvelle directive sur les conflits d'intéréts. Des explications sont
données afin de comprendre I'établissement de cette cible, mais les membres
proposent d’identifier une cible qui serait plus significative et qui permettrait d’obtenir
un meilleur impact. Par exemple, on pourrait cibler une catégorie d’emplois qui est
plus a risque de rencontrer des situations de conflits d’intéréts. Les attentes
signifiées seront révisées, déposées au comité de gouvernance et éthique pour
recommandation et au conseil d’administration pour adoption en juin 2020.

SuUlVI

RESOLUTION 2020-05/06

Evaluation de la PDG

ATTENDU QUE le conseil d’administration a adopté les attentes signifiées 2019-
2020 lors de la séance tenue le 22 mai 2019 et que le bilan de ces
attentes a été présenté a la présente séance.

Sur proposition de M. Donald Aubin, appuyée par M. Lonzozou Kpanake, il est
résolu de :

- ADOPTER le bilan des attentes signifiées 2019-2020.
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ADOPTEE A L’UNANIMITE

9.1.3 Demande de formation de la PDG

Ce point est ajourné au 17 juin 2020.

9.1.4 Cadre de formation des administrateurs

Ce point est ajourné au 17 juin 2020.

9.2 Projet de calendrier 2020-2021 du conseil

Les membres ont recu une proposition de calendrier pour les séances du conseil de la prochaine
année.

RESOLUTION 2020-05/09
Calendrier 2020-2021 des séances du conseil
Sur proposition de M. Yves Salvail, appuyée par M™ Monique Benoit, il est résolu de :

- ADOPTER le calendrier des séances 2020-2021 du conseil d’administration comme
présenté.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE
10. AJOURNEMENT DE LA SEANCE

ATTENDU QUE tous les points a I'ordre du jour n'ont pas été traités, sur proposition de M. Yves
Salvail appuyée par M™ Céline Plamondon, il est résolu a 17 h de :

- AJOURNER la séance au 17 juin 2020 a 13 h.

Nicole Damestoy Julie Dostaler
Présidente-directrice générale Secrétaire générale
Présidente du conseil d’administration de Secrétaire du conseil d’administration de

I'Institut national de santé publique du Québec I'Institut national de santé publique du Québec
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Ayant lieu le mercredi 17 juin 2020 de 13 h & 16 h par web conférence - Zoom

Avis de convocation

SEANCE AJOURNEE DE LA 1198 SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

Proposition d’ordre du jour

N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué
1. Lecture et adoption de I'ordre du jour ; 13h Adoption 5 min - Ordre du jour
2. Déclaration d’intéréts ; 13h 05 Information 5 min
3. Lecture et adoption du proces-verbal de la séance| 13h10 Adoption 5 min -Proces-verbal
ordinaire du 13 mai 2020 ;
4. | Suivis des procés-verbaux des séances 13h15 Information 5 min -Tableau des suivis
antérieures ;
5. | Complément au rapport de la présidente-directrice | 13h20 Information 10 min -Rapport
générale du 13 mai 2020 ;
6. | Affaires administratives :
6.1 Rapport du président par intérim du comité des 13h30 Information 5 min -Tableau bord RH
ressources humaines
6.2 Assurance responsabilité ; 13h 35 Adoption 2 min -Etat de situation
-Certificat d'assurance
7. | Affaires corporatives :
7.1 Rapport de la présidente du comité de 13h37 Information 5min
gouvernance et d'éthique :
7.1.1 Liste des risques stratégiques ; 13h 42 Adoption 60 min -Etat de situation
-Présentation
-Liste de risques
7.1.2 Bulletin gouvernemental et attentes signifiéeq 14 h 42 | Information/Adoption 20 min -Bulletin gouvernemental
2020-2021 de Ia. PDG : -Attentes 2020-2021
7.1.3 Cadre d’évaluation du conseil 15h 02 Adoption 20 min -Etat de situation
-Cadre d'évaluation
7.1.4 Cadre de formation des administrateurs ; 15h22 Adoption 15 min -Etat de situation
-Cadre de formation
7.1.5 Renouvellement — Comité d'éthique de santé| 15h 37 Adoption 5 min -Etat de situation
publique (CESP) ; -Résolution
7.1.5.1: Qu'est-ce que le CESP? Information -Rapport d'activités

2018-2019




N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué
8. | Dépbt de documents ; 15h 42 Information - -CAUDIT 23 janvier
-CAUDIT 11 mars
- CAUDIT 1¢r avril
- CAUDIT 23 avril
-CGE 13 décembre
-CGE 13 mars
9. Prochaine séance - 15 juillet 2020 par 15h 42 Information -
visioconférence ;
10. | Echanges a huis clos :
10.1 Appréciation de I'évolution et du fonctionnement | 15h 42 Discussion 30 min
général de I'Institut national de santé publique du
Québec - Discussion en présence et en
I'absence de la présidente-directrice générale ;
11. | Levée de la séance. 16h12 Adoption

2020-06-15




Institut national
de santé publique

Québec tiea

PROCES-VERBAL DE L’AJOURNEMENT

APPROUVE

DE LA CENT DIX-NEUVIEME SEANCE ORDINAIRE DU 13 MAI 2020

tenue par visioconférence le 17 juin 2020, a 13 h

Membres convoqués :

Absences confirmées :

Secrétaire du conseil :

Invitée :

M™e Sonia Bélanger
M. Donald Aubin
Mme Nathalie Boisvert
M. Denis Chénevert
M™e Nicole Damestoy
M. Lonzozou Kpanake
M™e Diane Lafontaine
Mme  Carole Lalonde
M. Denis Marion

M. Daniel Paré

Mme  Céline Plamondon
M. Yves Salvalil

M. Horacio Arruda
M™ Monique Benoit
M. Eric Goyer

M™e Julie Dostaler

M™e Natalys Bastien
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1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Le quorum étant constaté, M. Denis Marion, président d’assemblée, souhaite la bienvenue aux
membres et déclare la séance ouverte a 13 h 05. Les membres se présentent a tour de réle étant
donné que plusieurs nouveaux membres n’ont pas eu l'occasion de rencontrer tous les anciens.

Les membres ont recu le projet d’ordre du jour de la séance ajournée du 13 mai 2020 et en ont
pris connaissance. M. Denis Marion expliqgue qu’il a été convenu d’ajourner la rencontre du
13 mai 2020, et que cela implique tout de méme d’ajouter un nouvel ordre du jour pour la
présente séance.

Sur proposition de M™ Sonia Bélanger appuyée par M. Yves Salvail, 'ordre du jour de la séance
ajournée du 13 mai 2020 est adopté tel que présenté.

2. DECLARATION D’INTERETS

Le président d’assemblée, M. Denis Marion, invite les membres a déclarer leurs intéréts en
regard des sujets prévus a 'ordre du jour. M™ Diane Lafontaine souhaite déclarer un intérét pour
la demande de formation de la PDG au Collége des administrateurs des sociétés puisqu’elle est
administratrice de cette organisation. Ce sujet ayant été retiré du présent ordre du jour compte
tenu des incertitudes budgétaires, il est convenu que M™® Diane Lafontaine n’est pas en situation
de conflit d’intérét pour les sujets prévus a l'ordre du jour.

3. LECTURE ET ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU
13 MAI 2020.

Les membres ont regu et pris connaissance du projet de proces-verbal de la séance ordinaire du
13 mai dernier.
Il est demandé de modifier le texte suivant apparaissant au point 8.1.3 :

« Les membres suggerent d’ajouter I'information a savoir si ces firmes sont déja sous contrat
avec I'Institut. Mais comme il s’agit d’'un processus d’appel d’offres public, cette information ne
pourra pas étre considérée dans la prise de décision pour I'octroi du contrat. »

Par :

« Les membres demandent que soit ajoutée l'information permettant de savoir si ces firmes
sont déja sous contrat avec I'lnstitut. M. Claude Bernier acquiesce a cette demande, mais
précise que dans le cadre d’'un appel d’offres public, cette information ne pourra pas étre
considérée dans le processus de décisions menant a I'octroi d’'un contrat. »

Sur proposition de M™ Diane Lafontaine appuyée par M. Lonzozou Kpanake, le procés-verbal de
la séance ordinaire du 13 mai 2020 est adopté avec la modification demandée.

4. SUIVIS DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES ANTERIEURES

Les membres ont recu un tableau les informant des suivis notés aux procés-verbaux et en ont
pris connaissance. M™ Julie Dostaler, secrétaire générale, les présente brievement.
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5. COMPLEMENT AU RAPPORT DE LA PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE DU
13 MAI 2020

Les membres ont recu un document présentant un complément au rapport de la PDG du
13 mai dernier. La présidente-directrice générale releve les éléments suivants :

- L’arrivée de M. Francois Desbiens comme vice-président aux affaires scientifiques est
confirmée pour le 2 juillet 2020 ;

- La demande de formation pour la PDG au College des administrateurs de sociétés, déposée
le 13 mai dernier, a été retirée de l'ordre du jour puisque considérée comme étant
inappropriée dans le contexte ou le Conseil du trésor a envoyé des directives aux organismes
gouvernementaux a leffet d’étre trés prudent a engager des dépenses additionnelles,
notamment pour les aspects de formations. Considérant également la charge de travall
anticipée en lien avec la pandémie pour la prochaine année, ce projet est donc pour l'instant

suspendu ;

- Le Secrétariat du Conseil du trésor impose cette année un gabarit pour le rapport annuel de
gestion afin d’harmoniser la reddition de comptes des ministéres et des organismes
gouvernementaux. En raison de la pandémie, plusieurs cibles du plan stratégique de 'INSPQ
ne seront pas évaluées. Il faudra examiner la possibilité d’apporter des ajustements aux cibles
visées au cours des prochains mais ;

- L’organisation a rédigé un plan de rétablissement qui vise : 1- la reprise des activités délestées
au cours de la pandémie, 2- la révision des priorités et engagements budgétaires et 3- la
tenue d’activités de rétroaction permettant d’améliorer notre réponse scientifigue a court
terme. D’autres travaux de rétroaction seront planifiés plus tard a 'automne ;
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6. AFFAIRES ADMINISTRATIVES

6.1 Rapport du président par intérim du comité des ressources humaines

M. Denis Marion accueille M™ Natalys Bastien, directrice des ressources humaines, qui, en
'absence des membres du comité, présente les rapports du comité des ressources
humaines. Le comité n’ayant pas eu quorum, a tenu des séances de travail les
15 janvier 2020 et 11 mars 2020. Les membres ont suivi les indicateurs du tableau de bord
RH ainsi que le plan de travail du comité. lls avaient également étudié la démarche du plan
de reléve ainsi qu'une démarche pour favoriser la rétention du personnel. Ces deux

démarches seront revues puisque suspendues en raison de la pandémie.

Concernant les indicateurs du tableau de bord RH, elle souligne le fait qu’on prévoit que le
tiers du personnel de 'INSPQ puisse quitter pour la retraite dans les 5 prochaines années,
justifiant I'enjeu de gestion de la releve. Elle reléve aussi un enjeu de rétention du
personnel considérant 'augmentation du taux de roulement chez les employés temporaires.
Elle mentionne que bien que 'INSPQ dépasse le seuil d’heures rémunérées prévu a la loi

15, ce dépassement pourra étre justifié en raison de 'ajout de mandats par le MSSS.

M. Denis Chénevert, nouvellement membre du comité RH, suggére qu’il y ait une révision
des indicateurs RH afin de mieux cibler des indicateurs permettant d’anticiper davantage

I’évolution des ressources humaines.

6.2 Assurance responsabilité

La secrétaire générale présente I'état de situation qui identifie le besoin de procéder a une
résolution du conseil pour que nos assurances puissent offrir une protection d’assurance
responsabilité aux personnes externes qui agissent a titre de membres dans les comités

d’experts de I'INSPQ.

RESOLUTION 2020-06/01

Assurance responsabilité pour les comités d’experts de 'INSPQ

ATTENDU QUE [T'INSPQ fait régulierement appel a des experts externes pour I'assister

dans la réalisation de ses mandats.

ATTENDU QUE cette pratique de travail est formalisée au sein de comité d’experts c’est-
a-dire des comités créés formellement par I'Institut en vue de réaliser un

mandat qui lui est confié ou qu’il a initié.

ATTENDU QUE ces comités sont composés en partie par des personnes externes a
I'Institut reconnues pour leurs compétences en lien avec le mandat du

comité.

ATTENDU QUE [I'encadrement des comités d’experts est défini dans la politique sur les
comités d’expert (PO-20-2017) adopté par le conseil d’administration.
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ATTENDU QUE pour bénéficier d’'une couverture d’assurance responsabilité, ces comités

doivent étre reconnus par le conseil d’administration de 'INSPQ.

Sur proposition de M™ Céline Plamondon, appuyée par M™ Diane Lafontaine, il est résolu
de :

- ENTERINER la liste des comités d’experts suivants :

Comité d’éthique de santé publique (CESP) ;

Comité sur les analyses de laboratoire en ITSS (CALI) ;

Comité sur les ITSS (CITSS) ;

Comité d’experts sur la résistance aux antimicrobiens et leur utilisation (CERAU) ;
Comité consultatif en santé voyage (CCSV) ;

Comité d’experts en retraitement des dispositifs médicaux (CERDM) ;

Comité sur [limmunisation du Québec (CIQ);Comité sur les infections
nosocomiales du Québec (CINQ) ;

Comité sur la surveillance des infections nosocomiales du Québec (comité SPIN) ;
Comité d’experts en planning familial ;

Comité scientifique pour la prévention de I'obésité ;

Comité scientifique sur les risques microbiologiques liés a 'eau (CERMEAU) ;
Comité scientifique sur les risques chimiques liés a 'eau (CERCEAU) ;

Comité aviseur AMMI-LSPQ ;

Comités d’assurance qualité du LSPQ (eaux de dialyse, microbiologie, pathologie,
biochimie) ;

Comité santé au travail — COVID-19 ;

Comité cas et contacts — COVID-19 ;
Comité mesures populationnelles — COVID-19.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

7. AFFAIRES CORPORATIVES

7.1

Rapport de la présidente du comité de gouvernance et d’éthique

La présidente du comité de gouvernance et d’éthique, M™ Nathalie Boisvert, fait le rapport
des trois dernieres réunions du comité s’étant tenues les 13 mars, 20 avril et 5 juin 2020.

Lors de la séance du 13 mars 2020 qui fut présidée par M. Denis Marion, il fut question de :

Décision d’annuler la séance du C.A. de mars 2020 compte tenu du contexte (début de
pandémie) ;
Validation de I'exercice de gestion intégrée des risques présenté aujourd’hui ;

Discussion du bilan des attentes 2019-2020 de la PDG et d’'une proposition préliminaire
d’attentes signifiées 2020-2021 ;

Discussion du cadre de formation des administrateurs.
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Lors de la séance du 20 avril 2020, les sujets suivants furent discutés :

Décision de tenir le C.A. de mai et de juin (qui sera finalement reporté) ;

Validation de 'ODJ du C.A. du 13 mai 2020 ;

Projet de calendrier des C.A. de 'année 2020-2021 ;

Suivi de la nomination des membres du C.A. et planification d’'une séance d’accueil ;
Demande de formation de la PDG ;

Révision des attentes signifiées 2020-2021 de la PDG ;

Dépét d’une analyse de I'évaluation 2019 de I'GOPP ;

Lors de la séance du 5 juin 2020, les sujets suivants furent discutés :

Résultats des évaluations de la formation d’accueil et de la séance du conseil de
mai 2020 ;

Tableau d’assiduité pour le C.A. et les comités : il est demandé de fournir un tableau
d’assiduité dans le rapport annuel de gestion. C’était une recommandation du CGE a la
suite de lanalyse IGOPP, mais le C.A. avait décidé de rendre effective cette
recommandation dans le prochain RAG (2020-2021). Donc, on devancerait cet élément
pour se conformer au gabarit du rapport annuel de gestion fourni par le SCT ;

Révision de la version finale des attentes signifiées de la PDG ;

Cadre d’évaluation du conseil : pour adoption aujourd’hui. Le CGE a aussi examiné les
grilles d’évaluation afin de pouvoir mettre en ceuvre la démarche d’évaluation dés cet
été ;

Planification des activités de formation pour 2020-2021 ;

Recommandation au C.A. pour le renouvellement de mandats de deux membres du
comité d’éthique de santé publique : M. Nicolas Fortin-Thériault et M™ Manon Bédard ;

Validation de 'ODJ de la séance du C.A. du 17 juin 2020 ;

Décision de rallonger le temps des réunions du CGE a 3 h au lieu de 2 h 30 en raison
du nombre élevé de sujets a traiter.

Le comité de gouvernance et d’éthique recommande I'approbation des sujets découlant de
leurs réunions.

7.1.1 Liste derisques stratégiques

M™e Nicole Damestoy introduit la démarche de gestion des risques. Elle rappelle que
des travaux et réflexions sont débutés depuis environ deux ans. C’est une approche
qui nous ameéne vers un changement de culture. Les laboratoires qui sont certifiés
par des normes ISO utilisent déja cette approche, mais ce ne sont pas toutes les
directions qui l'utilisent uniformément. Le C.A. avait suivi une formation a I'automne
2017. Une politique a également été approuvée par le conseil en mars 2018.

La secrétaire générale présente le processus et la méthodologie utilisée pour
réaliser I'exercice d’identification des risques par le comité de direction ainsi que les
risques stratégiques retenus par celui-ci. Elle expliqgue également comment
linformation est présentée dans chacune des fiches de risques. Pour ce qui est du
suivi, elle mentionne que des propositions plus concrétes seront faites au consell
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d’administration a l'automne, mais suggeére que les comités du conseil puissent
suivre plus précisément les risques ainsi que les actions définies.
SUIVI

Un échange s’ensuit avec les membres. lls veulent mieux comprendre comment les
notes ont été attribuées. A cet égard, M™ Julie Dostaler précise qu'il faut étre
prudent dans linterprétation des cotes puisque I'exercice de calibration des risques
s’est déroulé aprés un lac-a-I'épaule ou le comité de direction avait choisi les
priorités de travail de 'année. La cote représente sans doute un état entre le risque
brut et le risque résiduel a atténuer. L'important est de retenir que les risques
présentés sont les risques jugés les plus préoccupants par le comité de direction et
pour lesquels il fut déterminé qu'’il fallait agir afin de les atténuer.

Il est mentionné qu’il faudrait, lors d’une prochaine révision de I'exercice, faire la
distinction entre les faiblesses organisationnelles et les risques auxquels
I'organisation pourrait étre confrontée. Egalement, aprés discussion, des enjeux de
positionnement stratégique de l'Institut devraient possiblement étre intégrés a la
fiche de risques n° 7.

SUIVI

Finalement, les membres se déclarent satisfaits de ce premier exercice, sont préts a
I'adopter et a intégrer le suivi du tableau de bord des risques stratégigues dans les
séances du C.A. et des comités.

RESOLUTION 2020-06/02

Risques stratégiques

ATTENDU QUE la loi sur 'administration publiqgue demande aux organisations
gouvernementales d’adopter un cadre de gestion axée sur les résultats.

ATTENDU QUE la gestion des risques constitue une fonction qui soutient la
gestion axée sur les résultats ;

ATTENDU QUE le conseil d’'administration a adopté le 28 mars 2018 une politique
de gestion des risques.
ATTENDU QU’ une démarche rigoureuse fut réalisée par le comité de direction
afin d’identifier les grands risques stratégiques pour I'organisation.
Sur proposition de M. Denis Chénevert, appuyée par M. Daniel Paré, il est résolu de
- ADOPTER les risques stratégiques identifiés par le comité de direction de

FINSPQ.

ADOPTEE A L’UNANIMITE
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7.1.2

7.1.3

Bulletin gouvernemental et attentes signifiées 2020-2021 de la PDG

Les membres ont recu le bulletin gouvernemental de la PDG a la suite de sa
rencontre d’évaluation du rendement avec M. Yvan Gendron, sous-ministre au
MSSS. Les membres ont également recu une nouvelle version des attentes
signifiées de la PDG pour la prochaine année. Les membres tiennent a féliciter la
PDG sur les résultats de son évaluation. Cette derniere précise que le résultat de ce
bulletin est le fruit du travail de 'ensemble de I'équipe de direction.

Les membres ont également recu une nouvelle version des attentes signifiées a la
suite du commentaire recu a la séance du conseil du mois de mai afin de préciser
les cibles attendues pour la prévention et la gestion des conflits d’intéréts. La PDG
expligue les changements apportés. Elle constate que dans la version déposée au
C.A., a l'objectif 3a, on ne devrait pas voir la cible de 60 % dans l'objectif, mais
seulement dans la cible. Ce changement sera apporté.

SUIVI

RESOLUTION 2020-06/03

Attentes signifiées de la PDG 2020-2021

ATTENDU QUE le conseil d’administration a eu l'occasion de discuter des
attentes signifiées de la PDG.

Sur proposition de M™ Sonia Bélanger, appuyée par M™® Carole Lalonde, il est
résolu de :

- ADOPTER les attentes signifiées 2020-2021.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

Cadre d’évaluation de la performance du conseil

Les membres ont recu une proposition du cadre d’évaluation pour le conseil
d’administration.

La secrétaire générale présente la proposition et répond aux questions des
membres. Il est suggéré d’inclure un volet permettant de capter I'appréciation des
membres de la direction face au réle joué par les administrateurs.

SUlVI

RESOLUTION 2020-06/04

Cadre d’évaluation de la performance du conseil

ATTENDU QUE les bonnes pratiques en matiere de gouvernance suggérent de
procéder a des évaluations annuelles de la performance du conseil.
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Sur proposition de M™ Nathalie Boisvert, appuyée par M™ Carole Lalonde, il est
résolu de :

- Adopter le cadre d’évaluation du conseil et de procéder a la mise en ceuvre
d’'une évaluation annuelle dés I'été 2020 en incluant un volet permettant de
capter l'appréciation des membres de la direction face au réle joué par les
administrateurs.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE

7.1.4 Cadre de formation des administrateurs

Les membres ont recu une proposition de cadre de formation. La secrétaire
générale en fait la présentation et répond aux questions des administrateurs.

RESOLUTION 2020-05/05

Cadre de formation des administrateurs

ATTENDU QUE les bonnes pratiques en matiére de gouvernance consistent a
offrir des occasions de formation aux membres des conseils
d’administration.

ATTENDU QUE le cadre de formation des administrateurs vise a définir les

paramétres des activités de formation a offrir annuellement aux
membres du conseil d’administration.

Sur proposition de M. Donald Aubin, appuyée par M. Denis Chénevert, il est
résolu de :
- ADOPTER le cadre de formation des administrateurs de 'INSPQ
ADOPTEE A L’UNANIMITE

7.1.5 Renouvellement — Comité d’éthique de santé publique

Les membres ont recu la documentation afin de proposer le renouvellement du
mandat de deux membres du comité d’éthique de santé publique.

RESOLUTION 2020-05/06

Nomination de deux membres au comité d’éthique de santé publique

ATTENDU QUE rarticle 19 de la Loi sur I'lnstitut national de santé publique du
Québec stipule que I'Institut doit mettre en place un comité d’éthique de
santé publique ;
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ATTENDU QUE Ila décision du conseil d’administration du 20 octobre 2009 de
nommer les membres du Comité d’éthique de santé publique ;

ATTENDU QUE la décision du conseil d’administration du 9 décembre 2009 de
mandater le comité de gouvernance et d’éthique pour assurer le suivi et
le bon fonctionnement du Comité d’éthique de santé publique et de faire
les recommandations nécessaires au conseil, le cas échéant ;

ATTENDU QUE M. Nicolas Fortin-Thériault et M™ Manon Bédard offrent de
nouveau leurs candidatures en tant que représentant du réseau et
représentante de la population au Comité d’éthique de santé publique ;

Sur proposition de M™ Céline Plamondon, appuyée par M. Lonzozou Kpanake, il
est résolu :

- D’AUTORISER le renouvellement des mandats de M. Nicolas Fortin-Thériault et
de M™ Manon Bédard, représentant du réseau et représentante de la population
au comité d'éthique de santé publique, pour un mandat de quatre ans, se
terminant en juin 2024. Ces mandats sont effectifs le 17 juin 2020.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

Les membres auraient aimé pouvoir consulter le curriculum vitae des candidats.
Cette information leur sera transmise, mais pour les prochaines fois, ce sera fait
systématiquement méme s'il s’agit du renouvellement d’'un mandat.

SUIVI

8. DEPOT DE DOCUMENTS

Les comptes rendus suivants ont été déposés pour information :

= Comité d’audit : réunions du 23 janvier, 11 mars, 1 avril et 23 avril 2020 ;
= Comité de gouvernance et d’éthique, réunions du 13 décembre 2019 et 13 mars 2020.

9. PROCHAINE SEANCE - 15 juillet 2020 par conférence web

La prochaine séance ordinaire du conseil d’administration se tiendra le 15 juillet 2020 par
conférence web. Une séance extraordinaire est également prévue le 30 juin 2020 afin d’autoriser
la signature de contrats de plus de 500 000 $.

Les membres veulent bien comprendre le réle du C.A. dans le processus d’autorisation de
signature contractuelle. Le comité d’audit s’assure de la conformité du processus contractuel,
mais il faudrait bien identifier la contribution du conseil d’administration.

SUIVI
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10. ECHANGES A HUIS CLOS
Un huis clos est demandé a 15 h 51.
10.1 Appréciation de I’évolution et du fonctionnement général de I'Institut national de
santé publique du Québec

Discussion en présence et en I'absence de la présidente-directrice générale.

11. LEVEE DE LA SEANCE

L’ordre du jour étant épuisé, sur proposition diment faite et appuyée, la séance est levée a
16 h 20.

Nicole Damestoy Julie Dostaler

Présidente-directrice générale Secrétaire générale

Présidente du conseil d’administration de Secrétaire du conseil d’administration de
I'Institut national de santé publique du Québec I'Institut national de santé publique du Québec

2020-07-09




Institut national
de santé publigue

Québec caea

AVIS DE CONVOCATION

SEANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

Le mardi 30 juin 2020, a 16 h 30
par conférence téléphonique

Coordonnées afin de joindre la conférence téléphonique :

Numéro de téléphone : 1-866-827-6872
Code de conférence : 9939143#

Proposition d’ordre du jour

Action

Document

réseau de la santé ;

1.| Lecture et adoption de I'ordre du jour ; Adoption 2 min - Ordre du jour
2.| Autorisation de contrats de plus de 500 k$ ; Adoption 15 min -Etat de situation

-Résolutions (2)
3.| Correspondance regue de sept syndicats du Information 13 min -Etat de situation

4.| Levée de la séance. Adoption

2020-06-29




Institut national
de santé publigque 3ca
Québec E3E

APPROUVE

] PROCES-VERBAL
DE LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC (INSPQ)

Tenue par conférence téléphonique le 30 juin 2020, a 16 h 30

Membres présents : M. Horacio Arruda
M. Donald Aubin
M™e Sonia Bélanger
M™e Monique Benoit
M™e Nathalie Boisvert
M™e Nicole Damestoy
M. Lonzozou Kpanake
M™me Carole Lalonde
M. Denis Marion
M. Daniel Paré
Mme Céline Plamondon
M. Yves Salvail

Membres absents : M. Denis Chénevert
M. Eric Goyer
M™e Diane Lafontaine

Secrétaire du conseil : M™¢ Julie Dostaler

Invite : M. Claude Bernier



LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Le quorum étant constaté, M. Denis Marion, président d’assemblée, souhaite la bienvenue aux
membres, déclare la séance ouverte a 16 h 30, et présente I'ordre du jour proposé.

Sur proposition de M™ Carole Lalonde, appuyée par M™ Nathalie Boisvert, I'ordre du jour de la
séance est adopté tel que proposeé.

AUTORISATION DE SIGNATURE - CONTRAT DE 500 k$ OU PLUS

Les membres ont pris connaissance de I'état de situation et des 2 résolutions proposées. Le
comité d’audit a eu 'occasion de se rencontrer avant cette séance extraordinaire et recommande
'approbation des résolutions. M. Claude Bernier, directeur des ressources financiéres,
matérielles et de la coordination administrative, présente les deux projets de résolution. A la
question visant a savoir comment est établie la valeur estimative du contrat, il répond qu’elle est
établie a partir d’estimations internes, des derniéres soumissions similaires et vise a évaluer la
capacité financiére a pouvoir assumer la dépense.

RESOLUTION 2020-06-30/01

CONTRAT AVEC LA FIRME GDG INFORMATIQUE ET GESTION
ET
CONTRAT AVEC LA FIRME M3P SERVICES-CONSEILS

ATTENDU I'adoption par le conseil d’administration de la Politique sur la délégation de
pouvoirs et de signature (PO-11-2008) de I'Institut national de santé publique
du Québec le 26 juin 2008 et 'adoption de sa révision le 29 mars 2017.

ATTENDU QUE la politique prévoit que les contrats de 500 000 $ nécessitent I'autorisation du
conseil d’'administration avant la signature du contrat par la présidente-
directrice générale.

ATTENDU QU’  un appel d’offres (INSPQ-10158) par lots a été réalisé en technologies de
l'information.

ATTENDU QUE e processus s’est déroulé en respect des régles contractuelles en vigueur.

ATTENDU QU’  en date de la présente deux lots sur trois sont préts a étre attribués. Il s’agit
des lots 1 et 2.

ATTENDU QUE e lot 3 est toujours en évaluation et fera 'objet d’'une approbation
subséquente du conseil d’administration.

ATTENDU QUE les contrats a signer sont les lots suivants :
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Prestataire de Montant incluant
Lot . Durée les options de Profil
services .
prolongation
1 GDG Informatique 1 an + option 339 339 § Analyste programmeur JAVA
et Gestion de 2 ans senior
5 M3P Sc-arwces- 1 an + option 367 290 $ Ana]yste Technologique Ops
Conseils de 2 ans senior
3 | En évaluation 1 an + option Administrateur de bases de
de 2 ans données SQL senior (DBA)

Sur proposition de M™ Céline Plamondon et appuyée par M™ Monique Benoit, il est résolu :

D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer le contrat (lot 1) au montant de
339 339 $ incluant les options de prolongation ;

- D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer le contrat (lot 2) au montant de
367 290 $ incluant les options de prolongation.

ATTENDU

ATTENDU QUE

ATTENDU QU’

ATTENDU QUE

ATTENDU QU’

ATTENDU QUE

ADOPTEE A L’UNANIMITE

RESOLUTION 2020-06-30/02

CONTRAT DE SONDAGE AVEC LA FIRME LEGER

I'adoption par le conseil d’administration de la Politique sur la délégation de
pouvoirs et de signature (PO-11-2008) de I'Institut national de santé publique
du Québec le 26 juin 2008 et I'adoption de sa révision le 29 mars 2017.

la politique prévoit que les contrats de 500 000 $ nécessitent I'autorisation du
conseil d’'administration avant la signature du contrat par la présidente-
directrice générale.

un appel d’offres (INSPQ-10176) a été réalisé pour I'obtention de services
professionnels pour I'évaluation longitudinale des attitudes et comportements
de la population québécoise en lien avec la pandémie de coronavirus (COVID-
19).

le processus s’est déroulé en respect des régles contractuelles en vigueur.

une seule soumission sur les trois soumises a passé I'évaluation de la qualité
du comité de sélection.

le contrat a signer est le suivant :
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Prestataire de ’ Montant initial | Montant inf:Iuant
services Durée du contrat Ia.partle
optionnelle
1an
Léger (juillet 2020 2 519840 % 729840 %
juin 2021)

Sur proposition de M™ Carole Lalonde, appuyée par M. Yves Salvail, il est résolu :

- D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer le présent contrat au montant
de 729 840 $ incluant la partie optionnelle.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

3. CORRESPONDANCE REGUE DE SEPT SYNDICATS DU RESEAU DE LA SANTE

M™¢ Nicole Damestoy, présidente-directrice générale, informe le conseil d’'une correspondance
recue de sept syndicats du réseau de la santé critiquant certains avis produits par 'INSPQ a
I'égard des équipements de protection pour les travailleurs du réseau dans le contexte de la
pandémie. Cette lettre n’a pas été jointe a la documentation du conseil, mais sera acheminée aux
membres a la suite de la séance.

SUIVI

La PDG précise que cette correspondance s’inscrit dans une série d’événements pouvant porter
atteinte a la réputation de 'INSPQ. L’'organisation a donc entamé des démarches pour se faire
accompagner par un conseiller juridique et un conseiller en communication publique. Les risques
identifiés sont l'atteinte a la réputation, une démobilisation du personnel, et des litiges. Pour ce
dernier aspect, des efforts en termes de gestion des ressources humaines et communication
interne seront également réalisés afin de maintenir un bon climat de travail a l'interne.

Mme Carole Lalonde propose d’acheminer de la documentation pour aider dans la gestion des
ressources humaines dans un contexte de crise, ce qui est accepté.

Les administrateurs questionnent la présidente-directrice générale sur la composition et la
gouvernance du comité sur les infections nosocomiales du Québec (CINQ). Bien que ce comité
soit composé d’experts externes provenant de différents milieux, il agit sous l'autorité de 'INSPQ
conformément a la Politique sur les comités d’experts en vigueur. La liste des membres de ce
comité sera communiquée aux administrateurs.

SUIVI

Au terme de la discussion, les administrateurs recoivent positivement I'analyse qui est faite de la
situation et approuvent les démarches présentées par la direction.
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4. LEVEE DE LA SEANCE

L'ordre du jour étant épuisé, sur proposition de M™ Carole Lalonde, appuyée par
M. Donald Aubin, la séance est levée a 17 h 08.

Nicole Damestoy Julie Dostaler

Présidente-directrice générale Secrétaire générale

Présidente du conseil d’administration de Secrétaire du conseil d’administration de
I'Institut national de santé publique du Québec I'Institut national de santé publique du Québec

2020-07-08




Institut national

" Québec B8
Avis de convocation

1208 SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

Ayant lieu le mercredi 15 juillet 2020 de 13 h 30 a 16 h par conférence web - Zoom

Proposition d’ordre du jour

N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué

1. Lecture et adoption de I'ordre du jour ; 13h 30 Adoption 5 min - Ordre du jour

2. | Declaration d'intéréts ; 13h35 Information 5 min

3. | Lecture et adoption du proces-verbal de la séance| 1340 Adoption 3 min -Procés-verbal

ajournée du 13 mai 2020, tenue le 17 juin 2020 ;

4, Lecture et adoption du proces-verbal de la séance| 13h43 Adoption 2min -Procés-verbal
extraordinaire du 30 juin 2020 ;

5. | Suivis des procés-verbaux des séances 13h45 Information 5 min -Tableau des suivis
antérieures ;

6. | Rapport de la présidente-directrice générale ; 13h 50 Information 30 min -Rapport pdg

7. Affaires administratives :

7.1 Rapport de la présidente par intérim du comité 14h 20 Information 5 min
d'audit :
7.1.1 Etats financiers audités au 31 mars 2020 et | 14h25 Adoption 20 min -Egn; financiers
AGj i ! I ire - -Presentation
designation d’un cosignataire ; Résolaions (2
7.1.2 Dépot de la liste des contrats de service de | 14h45 Adoption 5 min -Etat de situation
plus de 500 k$: -Résolution
7.1.3 Dépot de la liste des contrats de service de | 14 h50 Information 5 min -Etat de situation
plus de 25k$ ; -Annexe
8. | Affaires corporatives :
8.1 Rapport de la présidente du comité de 14h 55 Information 5 min
gouvernance et d'éthique :
8.1.1 Rapport annuel de gestion de I'INSPQ ; 15h Adoption 15 min -Etat de situation
-Rapport annuel
8.1.2 Revision du Reglement de fonctionnement | 15h15 Adoption 5 min. -Etat de situation
du comité d'éthique de santé publique -Reglement

(CESP) ;




N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué
9. Dép6t de documents ; 15h 20 Information - -Attentes signifiées
version finale
-CR CGE 20 avril
-CR CRH 15 janvier
-CR CRH 11 mars
-CR CAUDIT 7 mai
-CR CAUDIT 29 juin
10. | Prochaine séance — 7 octobre 2020 par 15h20 Information -
visioconférence
11. | Echanges a huis clos :
11.1 Appréciation de I'évolution et du fonctionnement | 15h20 Discussion 30 min
général de I'Institut national de santé publique du
Québec - Discussion en présence et en
I'absence de la présidente-directrice générale
12. | Levée de la séance 15h 50 Adoption
2020-07-13




Institut national Point 4
de santé publique

Québec tiea

APPROUVE

) ~ PROCES-VERBAL
DE LA CENT VINGTIEME SEANCE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

tenue par visioconférence le 15 juillet 2020, a 13 h 30

Membres présents : M. Donald Aubin
M™e Sonia Bélanger
M™e Monique Benoit
M™e  Nathalie Boisvert
M. Denis Chénevert
M™e  Nicole Damestoy
M. Lonzozou Kpanake
M™e  Diane Lafontaine
M. Denis Marion
M. Daniel Paré
M™Me Céline Plamondon
M. Yves Salvail

Se sont excuses : M. Horacio Arruda
M. Eric Goyer
M™e Carole Lalonde

Secrétaire du conseil : M™¢ Julie Dostaler

Invité : M. Claude Bernier
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1. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Le quorum étant constaté, M. Denis Marion, président d’assemblée, souhaite la bienvenue aux
membres et déclare la séance ouverte a 13 h 32.

Les membres ont regu le projet d’ordre du jour de la séance ordinaire du 15 juillet 2020 et en ont
pris connaissance. Il est demandé de retirer le point 8.1 : Rapport de la présidente du comité de
gouvernance et d’éthique, puisqu’il n’y a pas eu de réunion.

Sur proposition de M™ Monique Benoit, appuyée par M™ Sonia Bélanger, 'ordre du jour de la
séance du 15 juillet 2020 est adopté tel que présenté, a 'unanimité.

2. DECLARATION D’INTERETS

Le président d’assemblée, M. Denis Marion, invite les membres a déclarer leurs intéréts en
regard des sujets prévus a l'ordre du jour.

M. Yves Savail souhaite déclarer un intérét pour le point 7.1.2 de I'ordre du jour étant donné que
la firme Procom Québec est un intermédiaire avec lequel il a des contrats professionnels. Il est
déterminé que celui-ci ne prendra pas part a la discussion et a la décision.

3. LECTURE ET ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE AJOURNEE DU 13 MAI
2020 TENUE LE 17 JUIN 2020

Les membres ont regu et pris connaissance du projet de proces-verbal de la séance ajournée du
13 mai dernier ayant eu lieu le 17 juin 2020.

M™ Monique Benoit précise que son nom de famille s’écrit sans accent circonflexe et demande
gue cela soit corrigé dans les procés-verbaux.

Sur proposition de M. Lonzozou Kpanake, appuyée par M™ Céline Plamondon, le procés-verbal
de la séance ajournée du 13 mai 2020 tenue le 17 juin 2020 est adopté a I'unanimité avec les
modifications demandées.

4. LECTURE ET ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU
30 JUIN 2020

Les membres ont regu et pris connaissance du projet de proces-verbal de la séance
extraordinaire du 30 juin 2020 et le déclarent conforme aux échanges.

Sur proposition de M. Yves Salvail, appuyée par M. Donald Aubin, le proces-verbal de la séance
extraordinaire du 30 juin 2020 est adopté a 'unanimité.
5. SUIVIS DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES ANTERIEURES

Les membres ont recu un tableau les informant des suivis relevés dans les procés-verbaux et en
ont pris connaissance. M™ Julie Dostaler, secrétaire générale, les présente brievement.
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6. RAPPORT DE LA PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE

Les membres ont recu le rapport de la PDG et en ont pris connaissance. La présidente-directrice
générale releve les éléments suivants :

- Depuis la derniére séance du conseil, le principal événement significatif constitue les récentes
nominations au ministére de la Santé et des Services sociaux (MSSS) qui nécessiteront des
rencontres de présentation et de validation d’attentes ;

- Une correspondance fut adressée au nouveau ministre de la Santé et des Services sociaux,
M. Christian Dubé, pour solliciter une rencontre ;

- La rencontre qui était prévue le 14 juillet 2020 avec M™ Dominique Savoie, sous-ministre en
titre, est reportée au 21 juillet prochain ;

- Arrivée en poste, le 6 juillet dernier, de M™ Marie-Eve Bédard comme nouvelle sous-ministre
adjointe a la Direction générale de la santé publigue (DGSP), son rble demeure a étre clarifié ;

- Plusieurs rencontres statutaires ont eu lieu avec les autorités ministérielles pour valider les
attentes et positionner les besoins de I'organisation :

*= Rencontre avec M. Pierre-Albert Coubat, sous-ministre adjoint a la Direction générale
du financement, de l'allocation des ressources et du budget (DGFARB), au cours de
laquelle il a confirmé que 'INSPQ sera reconnu comme les établissements du réseau
pour les remboursements des codts additionnels liés a la COVID-19 ;

= Rencontre avec M. Yvan Gendron, sous-ministre en titre, avant son départ, ou il avait
donné son accord a prolonger d’'un an I'entente-cadre se terminant en 2021 entre
I'Institut et le MSSS. Cet élément devra étre validé auprés de la nouvelle sous-ministre,
M™e Dominique Savoie ;

» Rencontre avec M. Luc Bouchard, sous-ministre associé a la Direction générale des
technologies de linformation pour faire le suivi des travaux informatiques. Une
demande a été adressée pour que I'Institut puisse avoir son propre VPN (virtual private
network). Des discussions ont également eu lieu concernant les travaux en sécurité de
l'information et la mise en place d’un comité stratégique en cybersécurité sur lequel
'INSPQ pourrait étre invité a siéger ;

= Rencontre avec M. Daniel Desharnais, sous-ministre adjoint a la Direction des projets
spéciaux. La discussion a porté sur les attentes envers l'Institut dans le dossier de la
prévention et du contréle des infections dans les milieux de vie, d’hébergement et de
réadaptation. L’enjeu de la surveillance dans ces milieux de vie a également été
abordé. Un mandat plus spécifique sera confié au comité sur les infections
nosocomiales du Québec (CINQ) ;

- Rencontre avec M. Vincent Lehouillier, sous-ministre adjoint a la Direction générale du
personnel réseau et ministériel afin de faire un suivi sur les correspondances recues
des organisations syndicales du réseau de la santé et des services sociaux, et sur la
prime de 4 % offerte au personnel du réseau et pour laquelle 'INSPQ n’a pas de
confirmation de son éligibilité.

- La PDG informe les administrateurs des démarches judiciaires des organisations syndicales
du réseau de la santé et des services sociaux et de I'implication potentielle de I'INSPQ a cet
égard ;

- Concernant les enjeux communicationnels et les risques a la réputation, elle informe le conseil
d’'un mandat de gré a gré qui sera confié a Guy Versailles communications afin de réaliser un




Procés-verbal de la 120¢ séance ordinaire du conseil d’administration de 'INSPQ — 15 juillet 2020 4

diagnostic et de développer une stratégie entourant la protection de I'image. Ce mandat sera
donné dans l'optique d’outiller les équipes pour rehausser les compétences internes ;

- La PDG mentionne également la tenue d’activités de rétroaction avec les équipes fortement
impliquées dans la production scientifique liée au contexte de la COVID-19 afin de se préparer
a une prochaine vague. Egalement, un affichage est en cours afin d’affecter 17 nouveaux
postes a la COVID-19 et augmenter les capacités de certaines équipes ;

- Le vice-président du C.A. souligne I'entrée en poste de M. Frangois Desbiens a titre de vice-
président aux affaires scientifiques et aimerait que la PDG lui souhaite bon succés dans ses
nouvelles fonctions de la part des membres du conseil.

A la suite de cette présentation, les membres posent quelques questions a la PDG :

7. AFFAIRES ADMINISTRATIVES

7.1 Rapport du président par intérim du comité d’audit

M. Denis Marion accueille M. Claude Bernier, directeur des ressources financieres et
matérielles et de la coordination administrative.

M™e Céline Plamondon, présidente par intérim du comité d’audit, fait état des travaux du
comité d’audit tenu le 13 juillet dernier ou les sujets suivants furent présenteés :

- Présentation des faits saillants des états financiers par M. Claude Bernier ;

- Présentation du rapport des résultats d’audit du Vérificateur général du Québec (VGQ)
et de la firme Morin Desrochers Beaulieu ;

- Période de questions a huis clos avec les auditeurs qui ont confirmé que I'audit s’était
bien déroulé et qu’il y avait eu une grande amélioration dans le processus
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comparativement a 'année derniére. Tous les travaux furent réalisés dans les délais,
et ce, malgré le contexte de la pandémie ;

- Autorisation d’un contrat de plus de 500 k$ ;
- Suivi de la liste des contrats de plus de 25 k$ ;

- Attestation de Revenu Québec confirmant I'absence de dettes et litiges en cours
aupres d’eux.

7.1.1 Etats financiers audités au 31 mars 2020 et désignation d’un cosignataire

Les membres ont recgu les états financiers ainsi qu’une présentation de ceux-ci.

M. Bernier explique que le rapport de I'auditeur comporte une réserve portant sur le
paiement de transfert, en lien avec le Systéme d’information en protection des
maladies infectieuses (SI-PMI). Cette réserve s’explique par le fait qu'il y a une
divergence entre le Vérificateur général du Québec et le contrbleur des finances du
MSSS sur la fagon de comptabiliser cette dépense. L’Institut I'a comptabilisée de la
fagcon demandée par le contrbleur des finances. C’est donc ce qui explique la
réserve émise par le VGQ. Celle-ci est présente depuis déja quelques années.
L’auditeur n’a relevé aucune anomalie dans les contréles internes. Concernant les
risques significatifs, ils ont vérifié le traitement des sommes affectées aux projets
spéciaux, le systéme SI-PMI ainsi que le traitement des frais généraux prélevés sur
les projets spéciaux.

Une seule anomalie non corrigée fut identifiée ; il s’agit d’'un remboursement
provenant des assurances. Cette somme aurait di étre comptabilisée I'an dernier,
mais puisque le montant n’est pas significatif, cet écart (7 k$) n’a pas été corrigé.

M. Bernier précise que la vérification s’est déroulée dans un bon esprit de
collaboration entre le VGQ, la firme externe et I'équipe de I'INSPQ. Le tout s’est
déroulé a distance, ce qui était une premiére.

Voici les principaux faits saillants des états financiers 2019-2020 :

- Lesrevenus s’éléevent a 79 517 M$ et sont supérieurs au budget :

» Le gouvernement du Québec représente pres de 93 % des revenus, une
part plus élevée que I'an dernier ;

= On reléve une baisse des ventes de services de 400 k$ par rapport au
budget.

- Les charges des opérations courantes s’élévent a 77 481 M$ et sont inférieures
au budget :

= Les salaires représentent plus de 65 % des charges ;

= L’économie de 2,1 M$ par rapport au budget est notamment due a des
salaires non versés en raison d’enjeu de recrutement ;

= Un dépassement de 0,9 M$ est constaté pour les honoraires versés pour
des services professionnels.

- L’excédent des opérations courantes s’éléve a 2,036 M$, se ventilant en deux
volets :
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» Un surplus de 1,117 M$ pour les activités régulieres s’expliquant
principalement par :

a) augmentation de la subvention de base du ministére (+0,980 M$) ;
b) augmentation des ventes de services (+0,342 M$) ;

c) dépassement dans les salaires (-0,502 M$) ;

d) économie au niveau des amortissements (+0,303 M$).

= Un surplus de 0,919 M$ pour les projets spéciaux s’expliquant
principalement par :

a) des économies en lien avec les prélevements des frais généraux
(+0,970 M3) ;

b) la terminaison du projet Pfizer phase Il (+0,391 M$) ;
c) les projets liés a la pandémie de COVID-19 (-0,320 M$).

Pour les revenus des activités régulieres, il y a eu une augmentation de la
subvention du gouvernement du Québec de 1,6 M$ comparé a I'an dernier.
Cela s’explique par lindexation de la subvention et l'ajout d’analyses et
I'ajustement de volume au Laboratoire de santé publique du Québec (LSPQ) ;

Concernant les charges des activités réguliéres, le dépassement de 500 k$ en
salaire s’explique par un surcroit de travail non budgété au LSPQ, notamment
pour la COVID-19 et les analyses additionnelles et des dépassements au
Centre de toxicologie du Québec (CTQ) liés a 'augmentation des revenus. Le
dépassement de 500 k$ en fournitures médicales est attribuable a la pandémie
de la COVID-19 ;

Le gouvernement du Québec représente 74 % des revenus des projets
spéciaux ; 14 % étant attribuable a des ventes de services, 6 % a des
subventions du gouvernement du Canada et 6 % provenant d’autres produits,
intéréts et apports ;

Concernant les charges des projets spéciaux, on peut constater une économie
de 10,3 % des salaires comparativement au budget. Cette économie est
attribuable aux disponibilités organisationnelles non utilisées (+730 k$) et aux
difficultés de recrutement. On constate un dépassement de 1 M$ par rapport au
budget concernant des honoraires professionnels pour des projets non
budgétés ;

L’excédent cumulé en fin d’exercice s’éléve a 21,077 M$ ; de cette somme,
0,904 M$ est non affecté. Des dépenses de 313 k$ ont déja été engagées pour
la COVID-19 et pourraient étre assumées par ces excédents advenant un refus
du MSSS de les assumer ;

Les revenus reportés totalisent 28,5 M$ et seront utilisés lors de la réalisation
des projets au cours des prochains exercices. Ce chiffre est en augmentation
comparativement aux années antérieures ;

Les sommes prélevées pour couvrir les frais généraux sont stables. Elles
s’élévent a 4,2 M$.

Une question est posée afin de connaitre s'il y avait des sources privées de
revenus. M. Bernier répond qu’il N’y en a pas beaucoup ; quelques ventes de
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services sont réalisées pour le volet « Entreprise en santé » ainsi que certains tests
d’analyse des métaux du CTQ et un projet au LSPQ. A la question visant a savoir si
FINSPQ est intéressé a développer davantage ce volet de financement,
M. Bernier explique que le mandat de l'Institut consiste a soutenir les autorités en
matiere de santé publique et qu’a ce titre, nos mandats principaux proviennent du
gouvernement. Il n’est donc pas souhaité de développer davantage la vente de
services aupres de groupes privés, sauf pour le CTQ.

Les membres ayant eu I'occasion de prendre connaissance de la documentation se
déclarent satisfaits des explications présentées.

RESOLUTION 2020-07/01

Approbation des états financiers de I’exercice se terminant le 31 mars 2020
de P’Institut national de santé publique du Québec

ATTENDU QUE

ATTENDU QUE

ATTENDU QUE

ATTENDU QUE

ATTENDU QUE

ATTENDU QUE

l'article 25 de la Loi sur I'Institut national de santé publique du Québec
(L.R.Q., chapitre 1-13.1.1) stipule que I'Institut doit transmettre au ministre
de la Santé et des Services sociaux ses états financiers ainsi qu’un
rapport annuel de gestion pour I'exercice financier précédent ;

les représentants de la firme Morin Desrochers Beaulieu mandatés par le
Veérificateur général du Québec ont procédé a l'audit des états financiers
gue la direction de lInstitut national de santé publique du Québec a
soumis, comme prévu a l'article 27 de la loi ;

les représentants du Vérificateur général du Québec ont une opinion avec
réserve relativement aux états financiers soumis ;

la réserve aux états financiers 2019-2020 est identique a celle des cinqg
derniers exercices et provient de [lapplication du chapitre sur les
paiements de transfert SP 3410. L'Institut avait comptabilisé la subvention
a recevoir et les apports reportés du projet SI-PMI au montant de
15,636 M$ au 31 mars 2020 (15,636 M$ au 31 mars 2019) selon le
traitement du Vérificateur général du Québec. Toutefois, les
recommandations du Contrdéleur des finances transmises a I'Institut et a
toutes les entités gouvernementales stipulent que la subvention a recevoir
et les apports reportés ne doivent pas étre inscrits. L’Institut n’a donc pas
d’autres choix que de respecter cette recommandation. Le Vérificateur
général du Québec n’est pas d’accord avec ce traitement d’ou la présence
d’'une réserve qui est hors du contrdle de I'Institut et ne met pas en doute
la qualité de la gestion des dirigeants de I'organisme ;

les états financiers doivent étre approuvés par le conseil d’'administration ;

les membres du comité d’audit recommandent I'adoption des états
financiers de I'exercice se terminant le 31 mars 2020.
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Sur proposition de M™ Sonia Bélanger, appuyée de M™ Céline Plamondon, il est résolu :

- D’APPROUVER les états financiers de I'exercice se terminant le 31 mars 2020 de
I'Institut national de santé publique du Québec ;

ADOPTEE A L’'UNANIMITE

RESOLUTION 2020-07/02

Désignation d’'un membre du conseil d’administration
a titre de cosignataire des états financiers de I’exercice
se terminant le 31 mars 2020
de I'Institut national de santé publique du Québec

ATTENDU QUE Tlarticle 25 de la Loi sur I'Institut national de santé publique du Québec
stipule que [lInstitut doit transmettre au ministre de la Santé et des
Services sociaux ses états financiers ainsi qu’un rapport annuel de
gestion pour I'exercice financier précédent ;

ATTENDU QUE les membres du conseil d’administration ont approuvé les états financiers
de l'exercice se terminant le 31 mars 2020 par sa résolution 2020-07-
15/01 ;

ATTENDU QU’ il est souhaitable que les états financiers de l'Institut national de santé
publique du Québec soient cosignés par la présidente-directrice générale
et un membre du conseil d’administration ;

Sur proposition de M™ Nathalie Boisvert, appuyée par M™ Sonia Bélanger, il est résolu de :
- DESIGNER madame Céline Plamondon, FCPA auditeur, FCA, CIA, présidente par
intérim du comité d’audit, cosignataire des états financiers de I'exercice se terminant le

31 mars 2020 de I'Institut national de santé publique du Québec.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

7.1.2 Dépot de la liste des contrats de service de plus de 500 k$

Comme prévu en début de séance, M. Yves Salvail se retire de la discussion pour
cette décision.

Les membres ont recu un état de situation présentant la résolution proposée.
M™e Céline Plamondon présente la décision attendue et répond aux questions des
membres.
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RESOLUTION 2020-07/03

Contrat avec la firme Procom Québec

ATTENDU I'adoption par le conseil d’administration de la Politique sur la
délégation de pouvoirs et de signature (PO-11-2008) de I'Institut
national de santé publigue du Québec le 26 juin 2008 et
'adoption de sa révision le 29 mars 2017.

ATTENDU QUE la politique prévoit que les contrats de 500 000 $ nécessitent
l'autorisation du conseil d’administration avant la signature du
contrat par la présidente-directrice générale.

ATTENDU QU un appel doffres (INSPQ-10158) par lots a été réalisé en
technologies de l'information.

ATTENDU QUE le processus s’est déroulé en respect des régles contractuelles
en vigueur.

ATTENDU QUE le processus comportait 3 lots distincts.

ATTENDU QUE e les lots 1 et 2 ont été autorisés lors du conseil d’administration
du 30 juin 2020.

ATTENDU QUE e lot 3 est maintenant prét pour autorisation.

ATTENDU QUE e contrat a signer concerne le lot suivant (lot 3) :

Montant Etat
Lot Prestatglre de Durée mclgant les Profil
services options de
prolongation
GDG 1an+ Analyste Autorisé lors
Informatique et option de 2 339339% programmeur du CA du 30
Gestion ans JAVA senior juin 2020
— 1an+ Analyste Autorisé lors
2:"3'3 SHEE optionde2 | 367290$ | Technologique | du CA du 30
onseils - -
ans Ops senior juin 2020
Administrateur
1an+ de bases de A
Procom Québec | option de 2 434280 % . A autoriser
ans données SQL
senior (DBA)

Sur proposition de M. Daniel Paré, appuyée par M™ Monique Benoit, il est résolu :

- D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer le contrat (lot 3) au montant

de 434 280 $ incluant les options de prolongation avec la firme Procom Québec.

ADOPTEE A L’UNANIMITE MOINS UNE ABSTENTION
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7.1.3 Dépo6t de la liste des contrats de service de plus de 25 k$

Les membres ont recu la liste des contrats de service de plus de 25 k$ signés
entre le 1°" mai et le 3 juillet 2020.

8. AFFAIRES CORPORATIVES

8.1 Rapport de la présidente du comité de gouvernance et d’éthique

Ce point est retiré puisqu’aucune réunion n’a eu lieu depuis la derniére séance du conseil.

8.1.1 Rapport annuel de gestion de 'INSPQ

Les membres ont recu un état de situation présentant les changements demandés
au rapport annuel de gestion. lIs sont informés de I'atteinte de 3 cibles annuelles sur
10, plusieurs n'ayant pu étre mesurées. Des travaux de révision de la planification
stratégique seront tenus a 'automne 2020. L’enjeu réside dans le fait de faire valoir
gue les réalisations de 'INSPQ s’inscrivent dans les objectifs du plan stratégique
mais qu’elles soient mesurées par le biais de cibles et d’'indicateurs qui seront plus
pertinents.

Un administrateur se dit étonné de constater les indicateurs RH demandés puisqu’ils
ne sont pas appropriés pour bien démontrer un état des lieux. Ceux-ci sont imposés
par le Secrétariat du Conseil du trésor.

Quelques commentaires sont relevés : a la page 26, a la 3¢ ligne du 2¢ paragraphe,

un mot est manquant ; a la page 13 dans les chiffres clés, il faudrait vérifier le
2¢ chiffre.

RESOLUTION 2020-07/04

Rapport annuel de gestion 2019-2020

ATTENDU QUE [I'INSPQ a l'obligation de produire annuellement un rapport annuel de
gestion conformément aux exigences du Secrétariat du Conseil du trésor ;

ATTENDU QUE le C.A. de I'Institut doit approuver le rapport annuel de gestion ;
Sur proposition de M. Denis Chénevert, appuyée par M™ Nathalie Boisvert, il est résolu :

- D’APPROUVER le Rapport annuel de gestion 2019-2020 de 'INSPQ.




Procés-verbal de la 120¢ séance ordinaire du conseil d’administration de 'INSPQ — 15 juillet 2020 11

ADOPTEE A L’'UNANIMITE

8.1.2 Révision du Réglement de fonctionnement du comité d’éthique de santé
publique (CESP)

Les membres ont recu un état de situation ainsi qu’une proposition de modification
du Réglement de fonctionnement du comité d’éthique de santé publique.

Les membres acceptent donc la solution proposée par le CESP, soit I'ajout de
membres substituts, mais souhaitent que le comité de gouvernance et d’éthique soit
mandaté pour revoir le fonctionnement du CESP. Ce point sera inscrit dans le plan
de travail 2020-2021 du comité de gouvernance et d’éthique et un suivi sera fait au
conseil d’'administration au cours de la prochaine année.

RESOLUTION 2020-07/05

Révision du Réglement de fonctionnement du CESP

ATTENDU QUE e C.A. de I'Institut a la responsabilité de former le CESP ;

ATTENDU QUE e C.A. doit entériner son réglement de fonctionnement ;

ATTENDU QUE Ila pandémie a empéché le CESP d’atteindre son quorum afin de
poursuivre ses travaux ;

Sur proposition de M™ Monique Benoit, appuyée par M™ Céline Plamondon, il est
résolu :
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- D’ENTERINER le réglement modifi¢ du CESP en précisant que les membres
substituts sont également nommeés par le C.A., a l'article 2.4.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE

RESOLUTION 2020-07/06

Révision des modalités de fonctionnement du CESP
ATTENDU QUE le C.A. de l'Institut a la responsabilité de former le CESP ;

ATTENDU QUE Ia révision du Réglement de fonctionnement du CESP souléve
des questions quant aux modalités de fonctionnement du CESP ;

Sur proposition de M™® Nathalie Boisvert, appuyée par M. Yves Salvalil, il est résolu
de:

- MANDATER le comité de gouvernance et d’éthique pour revoir les modalités de
fonctionnement du comité d’éthique de santé publique en collaboration avec le
CESP.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

9. DEPOT DE DOCUMENTS

Les documents suivants ont été déposés pour information :
= Attentes signifiées de la PDG — version finale ;

= Comptes rendus des séances du 15 janvier et 11 mars 2020 du comité des ressources
humaines ;
= Compte rendu de la séance du 20 avril 2020 du comité de gouvernance et d’éthique ;

= Comptes rendus des séances du 7 mai et du 29 juin 2020 du comité d’audit.

10. PROCHAINE SEANCE ORDINAIRE - 7 octobre par visioconférence

Une séance extraordinaire sera convoquée au début du mois d’aol(t afin de procéder a la
nomination d’'un cadre supérieur a la Direction de la santé environnementale et de la toxicologie.
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11. ECHANGES A HUIS CLOS
Un huis clos est demandé a 15 h 52.
11.1 Appréciation de I’évolution et du fonctionnement général de P’Institut national de
santé publique du Québec

Discussion en présence et en I'absence de la présidente-directrice générale.

12. LEVEE DE LA SEANCE

L’ordre du jour étant épuisé, sur proposition diment faite et appuyée, la séance est levée a
16 h 26.

Nicole Damestoy Julie Dostaler

Présidente-directrice générale Secrétaire générale

Présidente du conseil d’administration de Secrétaire du conseil d’administration de
I'Institut national de santé publique du Québec I'Institut national de santé publique du Québec

2020-07-15




Institut national
de santé publigue

Québec eaea
AVIS DE CONVOCATION
SEANCE EXTRAORDINAIRE DU CON’SEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC
Le jeudi 6 aolt 2020, a 16 h 30
par conférence web
Coordonnées :

Par URL: https://msss.zoom.us/j/95650199455?pwd=MENnNRWQ3VEhsakppd3NYTnA1M211Zz09
Par téléphone : +1 438 809 7799 (Montréal)

ID de réunion: 956 5019 9455
Mot de passe: 478452

Proposition d’ordre du jour

Temps

N° Sujet Action . Document
alloué

1.| Lecture et adoption de I'ordre du jour ; Adoption 2 min - Ordre du jour

2.| Déclaration d’intéréts ; Information 1 min.

3.| Nomination d’un cadre supérieur a la Direction Adoption 15 min -Etat de situation
de la santé environnementale et de la C;{/e‘g'?gg‘:e
toxicologie (DSET) ;

4.| Désignation d’un signataire autorisé des Adoption 12 min -Résolution
demandes de paiement - RAMQ ;

5.| Levée de la séance. Adoption

2020-08-05 1


https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmsss.zoom.us%2Fj%2F95650199455%3Fpwd%3DMENnRWQ3VEhsakppd3NYTnA1M21IZz09&data=02%7C01%7C%7C6e006afaa2b749fdf00508d838bcc602%7C1cfd1395271149f5b90fba4278776919%7C0%7C0%7C637321730705475121&sdata=JvUstYcbJs2CfLFG%2FcqRiAViNxiuELMd973MNj7BhvQ%3D&reserved=0

Institut national

de santé publigque 3ca —
Québec £33

APPROUVE

] PROCES-VERBAL
DE LA SEANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC (INSPQ)

Tenue par conférence web le 6 aoit 2020, a 16 h 30

Présences confirmées :  M™® Monique Benoit
M™e Nathalie Boisvert
M. Denis Chénevert
M™e Nicole Damestoy
M. Lonzozou Kpanake
M™e Diane Lafontaine
M™e Carole Lalonde
M. Denis Marion
M™e Céline Plamondon
M. Yves Salvail

Se sont excuseés : M. Horacio Arruda
M™¢ Sonia Bélanger
M. Eric Goyer

M. Daniel Paré
M. Donald Aubin

Secrétaire du conseil : M™e Julie Dostaler



LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Le quorum étant constaté, M. Denis Marion, président d’assemblée, souhaite la bienvenue aux
membres, déclare la séance ouverte a 16 h 33, et présente I'ordre du jour en proposant d’ajouter
un point divers en fin de séance.

Sur proposition de M. Denis Chénevert, appuyée par M™ Céline Plamondon, I'ordre du jour de la
séance est adopté comme il a été proposeé.

DECLARATION D’INTERETS

Le président invite les membres a déclarer leurs intéréts en regard des décisions prévues a
'ordre du jour. Aucun membre n’a d’intérét a déclarer.

NOMINATION D’UN CADRE SUPERIEUR A LA DIRECTION DE LA SANTE
ENVIRONNEMENTALE ET DE LA TOXICOLOGIE (DSET)

Les membres ont pris connaissance de I'état de situation et de la résolution proposée. lls ont
I'occasion de poser quelques questions afin de bien comprendre le processus de sélection.

M. Yves Salvail se joint a la séance a 16 h 40.
Les membres discutent de la possibilité que des indicateurs soient présentés afin de démontrer
de quelle fagon la recommandation s’inscrit dans un plan stratégique de ressources humaines.

Cet élément pourra faire I'objet de travaux au comité RH au cours de la prochaine année.

RESOLUTION 2020-08-06/01

Nomination d’un cadre supérieur a la
Direction de la santé environnementale et de la toxicologie

ATTENDU le départ a la retraite de M. Daniel Bolduc du poste de directeur scientifique a la
Direction de la santé environnementale et de la toxicologie ;

ATTENDU QUE le comité de sélection, formé de M™ Nicole Damestoy, présidente-directrice
générale, de M. Frangois Desbiens, vice-président aux affaires scientifiques, de
M™me  Carole Lalonde, membre du conseil d’administration et de
M™¢ Natalys Bastien, directrice des ressources humaines, recommande au
conseil d’'administration de nommer M™® Christiane Thibault a titre de directrice
scientifique a la Direction de la santé environnementale et de la toxicologie ;

Sur la proposition de M™ Monique Benoit, appuyée par M™ Nathalie Boisvert, il est résolu :

- DE NOMMER M™¢ Christiane Thibault & titre de directrice scientifique a la Direction de la santé
environnementale et de la toxicologie. Cette nomination sera effective le 4 septembre 2020.

ADOPTEE A L’UNANIMITE
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4. DESIGNATION D’UN SIGNATAIRE AUTORISE DES DEMANDES DE PAIEMENT — RAMQ

Les membres ont regu copie de la recommandation. La présidente-directrice générale explique le
besoin pour 'INSPQ de nommer des signataires afin d’autoriser les feuilles de temps des
médecins travaillant pour 'INSPQ, mais étant rémunérés par la RAMQ. D’autres ajouts de
signataires sont a prévoir lors de la prochaine séance ordinaire du conseil.

ATTENDU la Loi sur I'Institut national de santé publique du Québec (L.R.Q. 1998, chapitre
42) ;

ATTENDU QUE des médecins et dentistes ceuvrent a I'lnstitut national de santé publique du
Québec ;

ATTENDU QUE Ila banque d’heures des médecins spécialistes attribuée a I'Institut national de
santé publique du Québec est sous le code d’établissement de 'INSPQ
(94559) ;

ATTENDU QUE [Institut national de santé publique du Québec, a la demande de la Régie de
I'assurance maladie du Québec, doit nommer des signataires autorisés des
demandes de paiement présentées par les médecins et dentistes dans le cadre
des activités exercées a I'Institut national de santé publique du Québec.

Sur proposition de M™® Diane Lafontaine, appuyée par M™® Céline Plamondon, il est résolu :

- D’AUTORISER D' Frangois Desbiens, vice-président aux affaires scientifiques de I'Institut
national de santé publique du Québec, a attester pour I'Institut, I'exactitude des demandes de
paiement qui sont soumises pour des services rendus par les médecins et dentistes exergant a
I'Institut.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE

5. DIVERS

M™¢ Nicole Damestoy souhaite informer les membres du C.A. de 'évolution de certains dossiers
depuis la derniére séance du conseil tenue le 15 juillet 2020 :

- Les Journées annuelles de santé publique 2020, initialement reportées en février 2021 (JASP)
sont annulées. Les 24° JASP auront lieu a 'automne 2021 ;

- Une rencontre a eu lieu le 21 juillet dernier avec M™ Dominique Savoie, nouvellement
nommee sous-ministre en titre au ministére de la Santé et des Services sociaux (MSSS), et
une rencontre est prévue mardi prochain, le 11 aoQt, avec le nouveau ministre de la Santé et
des Services sociaux, M. Christian Dubé. Ces rencontres ont pour objectif de présenter
'INSPQ et de discuter de sa contribution spécifique dans le contexte de la pandémie ;




Procés-verbal de la séance extraordinaire du conseil d’administration de 'INSPQ — 6 aolt 2020 4

- Depuis l'arrivée en poste de D" Francois Desbiens a titre de vice-président aux affaires
scientifiques, des réflexions ont eu lieu sur le partage des roles et responsabilités entre lui et
D™ Jocelyne Sauvé en raison du contexte actuel de pandémie. Contrairement a ce qui était
prévu, soit que D" Desbiens remplace D™ Jocelyne Sauvé et que toutes les directions
scientifiques relévent de lui, il fut plutét convenu que D™ Jocelyne Sauvé poursuivrait son
implication a I'égard des travaux scientifiques liés a la COVID-19, ce qui assurerait une
continuité. Les deux directions scientifiques impliquées de facon massive dans la COVID-19
continueront donc a relever de D™ Jocelyne Sauvé. D" Francois Desbiens sera donc
responsable des autres productions scientifiques prévues a la programmation scientifique ;

- Concernant les affaires juridiques, a la derniére séance du conseil, les membres avaient été
informés d’une poursuite a I'égard du Centre hospitalier de soins de longue durée (CHSLD)
Notre-Dame de Lourdes devant le Tribunal administratif du travail par un syndicat de cet
établissement. Cette cause fut abandonnée par le syndicat, mais remplacée par un pourvoi
pour invalider une ordonnance du D" Horacio Arruda devant la cour supérieure. L'INSPQ a été
interpellé par le MSSS afin de préparer la défense, mais des démarches sont en cours afin
d’étre reconnu comme un intervenant dans le litige, ce qui permettrait & 'INSPQ de pouvoir
étre entendu et de mieux expliquer le processus de production scientifique et d’assurance
qualité. Une décision quant a I'acceptation de cette demande d’intervention est attendue le
13 aolt 202 prochain.

6. LEVEE DE LA SEANCE

L'ordre du jour étant épuisé, sur proposition de M™ Carole Lalonde, appuyée par
M™e Nathalie Boisvert, la séance est levée a 17 h 03.

Nicole Damestoy Julie Dostaler

Présidente-directrice générale Secrétaire générale

Présidente du conseil d’administration de Secrétaire du conseil d’administration de
I'Institut national de santé publique du Québec I'Institut national de santé publique du Québec

2020-08-06




Institut national

“Québec BE
Avis de convocation

1218 SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

Ayant lieu le mercredi 7 octobre 2020 de 13 h a 15 h 30 par Zoom

Proposition d’ordre du jour

N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué
1. Accueil et vérification du quorum ; 13h - 10 min
2. | Lecture et adoption de I'ordre du jour ; 13h10 Adoption 15 min - Ordre du jour
: -PPT

2.1 Ordre du jour de consentement ;

3. Déclaration d’intéréts ; 13h 25 Information 5 min

4. | Lecture et adoption du procés-verbal de la séance| 0h 00 Adoption / C (5 min) -Proces-verbal
ordinaire du 15 juillet 2020 ;

5. | Lecture et adoption du proces-verbal de la séance| 0h00 Adoption / C (5 min) -Proces-verbal
extraordinaire du 6 aoQt 2020 ;

6. | Suivis des procés-verbaux des séances 13h30 Information 5 min -Tableau des suivis
antérieures ;

7. | Nomination des officiers et des membres des 13h 35 Adoption 5 min Etat de situation
comités du conseil ;

8. | Rapport de la présidente-directrice générale : 13h40 Information 20 min -Rapport
8.1 Rapport — Spécial Covid ; -Rapport Covid

9. | Ordre du jour de consentement : 13h40 Adoption 0 min

9.1 Adoption du proces-verbal de la séance ordinaire
du 15 juillet 2020 ;

9.2 Adoption du procés-verbal de la séance
extraordinaire du 6 aodt 2020 ;

9.3 Autorisation de signature - contrats de service de
plus de 500 k$ ;

9.4 Ajout de signataires pour les effets bancaires ;
9.5 Mise & jour - Plan d’organisation administrative ;
9.6 Mise a jour - Plan d'effectifs ;

9.7 Mise & jour — Politique sur la promotion, la
prévention et les pratiques organisationnelles
favorables a la santé et au mieux-étre ;

9.8 Plan triennal d’évaluation de programme ;
9.9 Ajout d'un signataire RAMQ ;




N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué
10. | Affaires administratives :
10.1 Rapport de la présidente par intérim du comité 14h Information 5 min
d'audit :
10.1.1 Cartographie des encadrements et suivi 14h 05 Information 10 min -Etat de situation
du plan d'action en sécurité de -Cartographie
I'information ;
10.1.2. Autorisation de signature - contrats de 0h00 Adoption/C (5 min) -Etat de situation
service de plus de 500 k$ ; -Résolution
PAUSE 14h 15 15 min
10.1.3. Ajout de signataires pour les effets 0h 00 Adoption/ C (5 min) -Etat de situation
bancaires : -Résolution
10.2 Rapport d'un représentant du comité des 14h 30 Information 5min -Tableau bord RH
ressources humaines ;
10.2.1 Plan d'organisation administrative ; 0h 00 Adoption/ C (5 min) -Etat dglsituation
-Flan
10.2.2 Mise a jour — Plan d'effectifs ; 0h 00 (5 min) -Etat de situation
-Réglement
-Présentation
-Annexe A
-Annexe B
10.2.3 Mise a jour — Politique sur la promotion, la | 0h 00 Adoption/C (10 min) -Etat de situation
prévention et les pratiques -Politique
organisationnelles favorables a la santé et
au mieux-étre ;
11. | Affaires corporatives :
11.1 Rapport de la présidente du comité de 14h 35 Information 5 min
gouvernance et d'éthique :
11.1.1 Plan triennal d’évaluation de programme ; 0h 00 Adoption/ C (5 min) -Etat dglsituation
-Flan
11.1.2 Plan de formation ; 14 h 40 Information 10 min -Etat de situation
11.1.3 Mécanisme de suivi des risques ; 14 h 50 Orientation 10 min -Etat de situation
11.2 Ajout de signataires autorisés RAMQ ; 0h 00 Adoption/ C (5 min) -Etat de situation
-Résolution
12. | Dépdt de documents 15h Information 0 min

12.1 Dépbt de la liste des contrats de service de plus
de 25K$ ;

12.2 Plan de travail du C.A. et des comités ;
12.3 Compte rendus des comités ;

12.4 Bilan du plan d’action pour les personnes
handicapées ;

-Etat de situation
-Annexe

-CGE, CAUDIT,
CRH, CA

-CAUDIT, CGE

-Etat de situation
-Bilan




N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué
13. | Prochaine séance ordinaire — 2 décembre 2020 par Information 0 min
conférence web ;
14. | Echanges a huis clos :
14.1 Appréciation de I'évolution et du fonctionnement 15h Discussion 30 min
général de I'Institut national de santé publique du
Québec - Discussion en présence et en
I'absence de la présidente-directrice générale ;
15. | Levée de la séance. 15h 30 Adoption 0 min
2020-10-01




Institut national
de santé publigue

Québec taea

APPROUVE

PROCES-VERBAL DE LA

121E SEANCE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ INSTITUT NATIONAL
DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

tenue a distance par conférence web — Zoom, le 7 octobre 2020,a 13 h

Présences confirmées :

Diane Lafontaine

Se sont excuses :

Secrétaire du conseil :

Invites :

Mme
Mme
M.
Mme
M.
Mme
M.
Mme
M.

Mme

==£=X=

Mme

Mme

Monique Benoit
Nathalie Boisvert
Denis Chénevert
Nicole Damestoy
Lonzozou Kpanake

Carole Lalonde
Denis Marion
Céline Plamondon
Yves Salvalil

Sonia Bélanger
Donald Aubin
Horacio Arruda
Eric Goyer
Daniel Paré

Julie Dostaler

Natalys Bastien
Claude Bernier
Sylvain Mercier
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1. ACCUEIL ET VERIFICATION DU QUORUM
Aprés constatation du quorum, Denis Marion le président d’assemblée souhaite la bienvenue aux
membres et déclare la séance ouverte a 13 h 05.

2. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres ont recu un document présentant un nouveau fonctionnement, soit 'ordre du jour de
consentement. Le président d’assemblée, assisté de la secrétaire générale, explique aux membres
cette proposition de fonctionnement permettant d’alléger les ordres du jour. Les membres sont
d’accord avec cette nouvelle fagcon de procéder.

lls ont également recu le projet d’ordre du jour de la séance ordinaire du 7 octobre 2020 et en ont
pris connaissance. lIs valident les sujets prévus a l'ordre du jour de consentement.

Sur proposition de M™ Nathalie Boisvert appuyée par M™ Monique Benoit, I'ordre du jour de la
séance du 7 octobre 2020 est adopté tel que présenté.

3. DECLARATION D’INTERETS
Le président d’assemblée invite les membres a déclarer leurs intéréts en regard des sujets prévus a
I'ordre du jour. Aucun intérét n’est déclaré.

4. SUIVIS DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES ANTERIEURES

Les membres ont recu un tableau les informant des suivis notés aux procés-verbaux et en ont pris
connaissance. M™ Damestoy informe les membres du conseil que le litige en cour supérieure
concernant 'ordonnance du D" Horacio Arruda devrait étre entendu le 14 octobre 2020.

5. NOMINATION DES OFFICIERS ET DES MEMBRES DU CONSEIL

5.1 Nomination des membres des comités

Les membres ont recu un état de situation présentant le résultat de I'appel de candidatures pour
les comités du conseil. .
RESOLUTION 2020-10-07/01

Nomination des membres des comités

Sur proposition de M. Denis Chenevert, appuyée par M. Yves Salvail, les membres suivants
sont désignés pour siéger sur les comités du conseil pour une durée de deux ans :

Comité de gouvernance et Comité d’audit Comité des ressources
d’éthique humaines
¢ Monique Benoit e Donald Aubin e Nathalie Boisvert
¢ Nicole Damestoy e Sonia Bélanger e Denis Chénevert
e Lonzozou Kpanake e Daniel Paré e Nicole Damestoy
e Carole Lalonde e Céline Plamondon e Eric Goyer
e Denis Marion e Yves Salvall e Diane Lafontaine

ADOPTEE A L’UNANIMITE

5.2 Election au poste de vice-président du conseil d’administration
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6.

M. Denis Marion céde la présidence d’assemblée pour I'élection du poste de vice-président du
conseil d’'administration a M™ Nicole Damestoy, présidente du C.A.

Celle-ci informe les administrateurs que M. Denis Marion a manifesté son intérét a poursuivre
son implication comme vice-président. Elle demande si d’autres candidats souhaitent se
présenter. Aucun autre candidat ne manifeste son intérét, donc M. Denis Marion sera élu par
acclamation.

RESOLUTION 2020-10-07/02
Nomination d’un vice-président du conseil d’administration

Sur proposition de M™ Nathalie Boisvert appuyée par M™ Céline Plamondon, M Denis Marion
est nommeé vice-président du conseil pour un mandat de deux ans.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

RAPPORT DE LA PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE

Les membres ont recu deux rapports de la PDG, un régulier et un autre « spécial COVID » et en
ont pris connaissance. La présidente-directrice générale reléve les faits saillants et répond aux
guestions des administrateurs.

M™e Nicole Damestoy fait état des diverses rencontres avec les autorités ministérielles pour valider
les attentes a I'égard de 'INSPQ et faire valoir les besoins de I'organisation.

ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT
7.1 Adoption du proces-verbal de la séance ordinaire du 15 juillet 2020
Sur proposition diment faite et appuyée, le procés-verbal de la séance ordinaire du
15 juillet 2020 est adopté tel que présenté.
7.2 Adoption du procés-verbal de la séance extraordinaire du 6 ao(t 2020
Sur proposition diment faite et appuyée, le procés-verbal de la séance extraordinaire du
6 aolt 2020 est adopté tel que présenté.
7.3 Autorisation de signature
RESOLUTION 2020-10-07/03

Contrat avec la firme Les solutions EvoluData Inc.

ATTENDU [l'adoption par le conseil d’administration de la Politique sur la délégation de
pouvoirs et de signature (PO-11-2008) de I'Institut national de santé publique du
Québec le 26 juin 2008 et I'adoption de sa révision le 29 mars 2017 ;

ATTENDU QUE la politique prévoit que les contrats de 500 000 $ nécessitent I'autorisation du
conseil d’administration avant la signature du contrat par la présidente-directrice
générale ;
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ATTENDU QU’un appel d’offres (INSPQ-10178) a été réalisé pour l'acquisition de services
professionnels Tiki-Wiki pour le développement d'un systéme d’information en
soutien au programme provincial d’évaluation externe de la qualité ;

ATTENDU QUE le processus s’est déroulé en respect des régles contractuelles en vigueur ;

ATTENDU QUE Le contrat est maintenant prét pour autorisation ;

ATTENDU QUE les détails du contrat a signer sont les suivants :

Prestataire Durée Montant incluant Profil Etat
de services les options de
prolongation

Services professionnels pour le
Les 1 développement d'un systéme
. an + S . :
solutions obtion de 693 000 $ d’'information en soutien au
EvoluData p2 ans programme provincial
Inc. d’évaluation externe de la

qualité

A autoriser

Sur proposition de M. Yves Salvail appuyée par M™ Monique Benoit, il est résolu de :

- D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer le contrat avec la firme Les
solutions EvoluData Inc. pour des services professionnels Tiki-Wiki pour le développement
d’'un systéme d’information en soutien au programme provincial d’évaluation externe de la
qualité au montant de 693 000 $, le tout incluant les options de prolongation.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

7.4 Ajout de signataires pour les effets bancaires

RESOLUTION 2020-10-07/04
Ajout de signataires pour les effets bancaires

ATTENDU la Loi sur l'lnstitut national de santé publique du Québec (1998, chapitre 42)
sanctionnée le 20 juin 1998 ;

ATTENDU I'entrée en vigueur de la loi le 8 octobre 1998 par le décret numéro 1267-98 ;
ATTENDU la volonté de I'Institut de désigner au moins trois signataires ;

ATTENDU QUE madame Nicole Damestoy, présidente-directrice générale,
monsieur Claude Bernier, directeur des ressources financiéres, matérielles et
coordination administrative et madame Julie Dostaler, secrétaire générale sont déja
signataires ;

ATTENDU QUE larrivée du vice-président aux affaires scientifiques a Québec, monsieur
Francois Desbiens, facilite la signature des chéques et des autres effets bancaires et
permet une plus grande disponibilité ;

ATTENDU QUE l'arrivée d’'un chef de service aux ressources financieres a Québec, madame
Sophie Gautreau, facilite la signature des chéques et des autres effets bancaires et
permet une plus grande disponibilité ;
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ATTENDU QUE le processus de signature des cheques et effets bancaires de plus de 50 000 $
nécessite deux signatures. Avec l'ajout des signataires, ce processus permettra d’avoir
en tout temps un signataire des ressources financieres (M™® Gautreau ou M. Bernier) et
un signataire autre (M™¢ Nicole Damestoy, M™¢ Julie Dostaler ou M. Francois Desbiens) ;

CONSIDERANT QUE monsieur Francois Desbiens occupe les fonctions de vice-président aux
affaires scientifiques a I'Institut depuis le 2 juillet 2020 ;

CONSIDERANT QUE madame Sophie Gautreau occupe les fonctions de chef de service aux
ressources financiéres a I'lnstitut depuis le 14 septembre 2020 ;
Sur proposition de M. Yves Salvail appuyée par M™ Monique Benoit, il est résolu de :

- D’AUTORISER monsieur Frangois Desbiens et madame Sophie Gautreau a signer les
chéques et autres effets bancaires conjointement avec les personnes désignées a cet
effet pour et au nom de I'Institut national de santé publique du Québec.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

7.5 Mise a jour — Plan d’organisation administrative

RESOLUTION 2020-10-07/05

Plan d’organisation administrative

ATTENDU QUE e conseil d’administration a adopté un plan d’organisation administrative le
21 novembre 2018 s’inscrivant dans une démarche de transformation de gestion et visant
a clarifier la gouvernance de l'organisation ainsi que les rbles et responsabilités de tous
les niveaux de gestion ;

BN

ATTENDU QUE des modifications récentes ont été apportées quant a la structure
d’encadrement, notamment par la création d’'une nouvelle fonction de vice-présidente
associée aux affaires scientifiques ;

Sur proposition de M. Yves Salvail appuyée par M™ Monique Benoit, il est résolu de :

- D’APPROUVER la mise a jour du Plan d’organisation administrative de 'INSPQ.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE

7.6 Mise ajour — Plan d’effectifs 2020-2021

RESOLUTION 2020-10-07/06
Plan d’effectifs 2020-2021
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7.7

ATTENDU QUE l'article 19 de la Loi sur I'lnstitut national de santé publique du Québec (L.R.Q.,
c. 1-13.1.1) (ci-aprés la « Loi ») prévoit que les membres du personnel de I'Institut sont
nommeés selon le plan d’effectifs et les normes établies par le réglement de I'Institut ;

ATTENDU QUE ce plan d’effectifs est distinct du plan des effectifs médicaux devant étre préparé
par I'Institut et transmis au ministre de la Santé et des Services sociaux pour approbation
sur une base triennale conformément aux articles 21 a 23 de la Loi ;

ATTENDU le réglement concernant le plan d’effectifs et les conditions de travail du personnel de
I'Institut adopté le 18 septembre 2002 ;

ATTENDU QUE l'objet du présent réglement amendé est de présenter le plan d’effectifs des
membres du personnel de l'Institut pour I'exercice financier 2020-2021.

Sur proposition de M. Yves Salvail appuyée par M™ Monique Benoit, il est résolu de :

- D’APPROUVER le reglement sur les effectifs des membres du personnel de ['Institut
pour I'exercice financier 2020-2021.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

Mise a jour — Politique sur la promotion, la prévention et les pratiques organisationnelles
favorables a la santé et au mieux-étre

RESOLUTION 2020-10-07/07

Mise a jour de la Politique sur la promotion, la prévention et les pratiques organisationnelles

favorables ala santé et au mieux-étre

ATTENDU QUE I'INSPQ a adopté une Politique sur la promotion, la prévention et les pratiques
organisationnelles favorables a la santé et au mieux-étre le 22 juin 2016 ;

ATTENDU QUE le plan d’action d’Entreprise en santé prévoyait la révision de la politique
d’engagement en matiére de santé et mieux-é&tre en milieu de travalil ;

Sur proposition de M. Yves Salvail appuyée par M™ Monique Benoit, il est résolu de :

- D’APPROUVER la mise a jour de la Politique sur la promotion, la prévention et les pratiques
organisationnelles favorables a la santé et au mieux-étre.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE
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7.8 Plan triennal d’évaluation de programme
RESOLUTION 2020-10-07/08

Plan triennal d’évaluation de programme

ATTENDU QUE I'INSPQ, de par la Loi sur I'administration publique, est assujetti a la Directive
sur I'évaluation de programme adoptée en 2014 par le Secrétariat du Conseil du trésor;

ATTENDU QU’ en vertu de cette directive, nous avons I'obligation de déposer annuellement au
plus tard le 31 octobre de chaque année, une mise a jour annuelle de notre Plan
pluriannuel d’évaluation (PPE) recensant les travaux d’évaluation choisis par
I'organisation ;

ATTENDU QUE l'organisation souhaite poursuivre I'évaluation de la Démarche qualité (phase 2
pour 2020-2021 et phase 3 pour 2021-2022) ;

Sur proposition de M. Yves Salvail appuyée par M™ Monique Benoit, il est résolu de :
- D’APPROUVER la mise a jour du Plan triennal d’évaluation de programme.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

7.9 Ajout d’un signataire RAMQ
RESOLUTION 2020-10-07/09

Nomination d’un signataire autorisé des demandes de paiement pour des services rendus
par les médecins et dentistes exergcant a 'INSPQ

ATTENDU QUE la Loi sur I'Institut national de santé publique du Québec (L.R.Q. 1998, chapitre
42), stipule que l'lnstitut a également pour fonctions d’administrer le Laboratoire de
santé publique du Québec ;

ATTENDU QUE des médecins et dentistes ceuvrent au Laboratoire de santé publique du
Québec (LSPQ) de I'lnstitut national de santé publique du Québec ;

ATTENDU QUE la banque d’heures des médecins spécialistes attribuée a I'lnstitut national de
santé publique du Québec est sous le code d’établissement de 'INSPQ (94559) ;

ATTENDU QUE le Laboratoire de santé publique a un numéro d’établissement distinct de
I'Institut national de santé publique du Québec (94539) ;

ATTENDU QUE [I'Institut national de santé publique du Québec, a la demande de la Régie de
'assurance maladie du Québec, doit nommer des signataires autorisés des demandes
de paiement présentées par les médecins et dentistes dans le cadre des activités
exercées au LSPQ de I'Institut national de santé publique du Québec.

Sur proposition de M. Yves Salvail appuyée par M™ Monique Benoit, il est résolu de :
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D’APPROUVER que l'lnstitut national de santé publique du Québec autorise madame
Florence Lacasse, directrice des opérations au Laboratoire de santé publique du Québec,
et D" Francois Desbiens, vice-président aux affaires scientifiques a I'Institut, & attester
pour l'lnstitut, I'exactitude des demandes de paiement qui sont soumises pour des
services rendus pas les médecins et dentistes exercant au LSPQ et a I'Institut.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

8. AFFAIRES ADMINISTRATIVES
8.1 Rapport de la présidente par intérim du comité d’audit

M. Denis Marion accueille M. Claude Bernier, directeur des ressources financieres, matérielles
et de la coordination administrative et M. Sylvain Mercier, directeur par intérim des
technologies de l'information.

M™e Céline Plamondon fait le rapport du comité d’audit tenu le 24 septembre 2020. Les
membres ont regu une présentation des travaux en sécurité de I'information ainsi qu’un suivi
des projets en technologies de l'information. Au niveau des résultats financiers, la direction
des finances suit I'évolution des colts liés a la COVID-19 mais est en attente de confirmation
de la part du MSSS a savoir si ces colts seront remboursés ou devront étre absorbés par
'organisation. Les confirmations budgétaires a la suite de I'étude des crédits ne sont pas
encore communiquées. L'organisation est donc en déficit de revenus, mais il n’y a pas
d’'inquiétude a y avoir pour l'instant puisque la situation est bien suivie. Le comité a également
adopté un plan de travail pour la prochaine année qui est déposé au point Dépdt des
documents.

8.1.1 Cartographie des encadrements et suivi du plan d’action en sécurité de
I'information.

Les membres ont recu un état de situation rapportant la présentation faite au comité
d’audit. M. Mercier explique la cartographie des encadrements. Il précise également
gue le contexte de la pandémie est venu chambouler la planification des travaux en
sécurité de l'information et que certains ajustements y ont été apportés.
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Les membres se déclarent satisfaits des réponses fournies a leurs questions.

8.2 Rapport d’'un représentant du comité des ressources humaines

M. Denis Marion accueille M™ Natalys Bastien, directrice des ressources humaines pour la
présentation du rapport du comité des ressources humaines.

M. Denis Chénevert, membre du comité, fait le rapport du comité des ressources humaines
tenu le 23 septembre 2020. Plusieurs sujets ont été traités :

Le rapport de la PDG faisait mention de plusieurs éléments eut égard a la gestion des
ressources humaines : épuisement, isolement des télétravailleurs, capacité d’attraction,
soutien auprés des ressources ;

Les membres ont approuvé le plan de travail du CRH. Bien que le comité ait I'intention
de développer un plan stratégique RH, le contexte actuel fait en sorte que I'effort est
jugé trop élevé pour pouvoir le réaliser dans I'immédiat ;

Dans les indicateurs présentés, on n’observe pas de modification importante du taux de
roulement et du taux d’absentéisme en raison de la COVID-19, ce qui apparait comme
étant positif ;

Les indicateurs devront étre éventuellement revus dans un tableau plus prospectif ;

Les membres ont recommandé le plan d’effectifs de 'INSPQ dans la continuité des
travaux ;

Les membres ont souhaité mieux comprendre les obligations, attentes demandées par
les autorités gouvernementales, afin d’avoir un équilibre dans les sujets discutés ayant
une portée stratégique pour I'organisation ;

La certification Entreprise en santé — Elite, demeure un levier intéressant et structurant
a exploiter pour 'INSPQ.

9. AFFAIRES CORPORATIVES

9.1 Rapport de la présidente du comité de gouvernance et d’éthique

M™e  Nathalie Boisvert fait le rapport du comité de gouvernance et d’'éthique tenu le
16 septembre 2020. Voici les sujets discutés :

 Calendrier des réunions du CGE et plan de travail déposé aujourd’hui ;

e Analyse du Plan triennal d’évaluation de programme pour adoption aujourd’hui ;

e Discussion sur la facon de répartir et suivre les risques stratégiques a travers les

comités du conseil. Ce point sera présenté pour discussion ;

e Plan de formation continue du conseil pour la prochaine année. Ce point sera présenté

au point 9.1.1 ;

Nouvel extranet pour le conseil. Il y a eu une discussion afin de valider les besoins,
notamment le fait de pouvoir annoter les documents et ainsi faciliter la préparation en
mode sans papier ;
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10.

11.

e Suivi des recommandations d’IGOPP sur la gouvernance. Selon l'interprétation interne
de la grille d’évaluation, notre résultat, en raison de la divulgation d’information dans le
rapport annuel de gestion et sur notre site web serait & 78 % comparativement a 46 %
en 2019

 Ordre du jour de consentement présenté en début de séances afin d’alléger celles-ci.

9.1.1 Plan de formation 2020-2021
Les membres ont recu un état de situation présentant les activités de formation
proposées par I'organisation.

La secrétaire générale présente les activités de formation offertes et propose de
coordonner le processus d’inscription des membres. Ainsi, ils recevront un courriel leur
demandant de choisir les activités auxquelles ils souhaitent participer.

9.1.2 Mécanisme de suivi des risques

Les membres ont recu un état de situation qui propose une répartition du suivi des
risques par comité du conseil, ainsi qu'un cycle de gestion annuel des risques au
conseil. Les membres sont d’accord avec le processus propose.

Une discussion suit concernant la révision du risque n° 7. Les membres souhaitent que
le CGE évalue la possibilité d’inclure la dimension de pérennité de I'organisation dans
ce risque.

SUIVI

DEPOT DE DOCUMENTS

10.1 Dépot de laliste des contrats de service de plus de 25 k$
Les membres ont recu la liste des contrats de service de plus de 25 000 $ signés entre le
4 juillet et le 16 septembre 2020.

10.2 Plan de travail du C.A. et des comités
Les membres ont recu la liste des sujets qui seront présentés lors des séances du conseil
d’administration de 'année ainsi que les plans de travail des trois comités du conseil.

10.3 Comptes rendus des comités

Les membres ont recu les comptes rendus des comités.

10.4 Bilan du plan d’action pour les personnes handicapées

Conformément aux attentes gouvernementales, les membres ont recu le bilan du plan d’action
pour les personnes handicapées.
PROCHAINE SEANCE - 2 décembre 2020

Une séance extraordinaire pourrait étre convoquée afin d’autoriser la signature d’'un contrat de plus
de 500 000 $ par la PDG.
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12. ECHANGES A HUIS CLOS
Un huis clos est demandé a 15 h.

12.1 Appréciation de I’évolution et du fonctionnement général de I’'Institut national de santé
publique du Québec

Discussion en présence et en I'absence de la présidente-directrice générale.

13. LEVEE DE LA SEANCE

L’ordre du jour étant épuisé, sur proposition diment faite et appuyée, la séance est levée a
15 h 30.

ICOle Damesioy

Julie Dostaler

Présidente-directrice générale Secrétaire générale
Présidente du conseil d’administration de Secrétaire du conseil d’administration de
I'Institut national de santé publique du Québec I'Institut national de santé publique du Québec

2020-10-07




Institut national
de santé publigue

Québec eaea
Avis de convocation

1228 SEANCE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L'INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

Ayant lieu le mercredi 2 décembre 2020 de 13 h & 16 h par conférence web

Proposition d’ordre du jour

N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué

1. | Accueil et vérification du quorum ; 13h - 10 min

2. Déclaration d’intéréts ; 13h 10 Information 5 min

3. | Lecture et adoption de I'ordre du jour ; 13h15 Adoption 5 min - Ordre du jour

4. | Suivis des procés-verbaux des seances 13h20 Information 5 min -Tableau des suivis

antérieures ;

5. | Rapport de la présidente-directrice générale ; 13h25 Information 20 min -Rapport

6. | Plan stratégique :

6.1 Modification du plan stratégique ; 13h 45 Adoption 15 min - Etat de situation
-Tableau synoptique
-Plan
6.2 Bilan semestriel du Plan stratégique 2019-2022 ; 14h Discussion 5 min -Bilan
6.3 Bilan semestriel attentes signifiées a la PDG ; 14h 05 Discussion 10 min -Bilan
7. Rapport de la présidente du comité d’audit : 14h15 Information 10 min
7.1 Nouveauté : Audit interne ; 14h25 Adoption 15 min -Etat de situation
-Plan d'activités
-Politique
-Résolution
PAUSE 14 h 40 15 min
8. | Rapport du ou de la président(e) du comité des 14h 55 Information 10 min -Tableau bord RH
ressources humaines ;
9. Rapport de la présidente du comité de 15h 05 Information 10 min

gouvernance et d’éthique :




N° Sujet Heure Action Temps Document
alloué
10. | Ordre du jour de consentement : 15h 15 Adoption 0 min
) . i - Procés-verbal
10.1 Adoption du proces-verbal de la séance
ordinaire du 7 octobre 2020 ;
10.2 Autorisations de signature - contrats de service -Etat de situation
de plus de 500 k$ - firme ISIOS PPM inc. ; -Résolution
10.3 Autorisations de signature - contrats de service -Etat de situation
de plus de 500 k$ - firme SAS INSTITUTE -Résolution
(Canada) inc.;
, - - . -Etat de situati
10.4 Affectation de 'excédent cumulé non affecté au ?Réfoﬁztlij:n'on
31 mars 2020 ;
I . . . -Etat de situatio
10.5 Utilisation de I'excédent cumulé affecté au 31 _Résof&tlijon' ;
mars 2020 ;
10.6 Rapport d'activité 2019-2020 du comité -Rapport
d'éthique de santé publique (CESP) ;
10.7 Nomination d'un membre permanent et de deux e dGeaﬁ'tt;]Jigtr'O”
membres substituts au sein du CESP ; -N. Kishchuk
-M. Valcke
-Résolution
11. | Dépobt de documents 15h15 Information 0 min
11.1 Dépdt de la liste des contrats de service de plus Etat de situation
de 25K$ ; -Annexe
11.2 Mesure de sécurité — Incident de sécurité au -Etat de situation
RSSS : -Annexe
11.3 Bilan semestriel du plan d'action en -Etat de situation
développement durable 2015-2020 ; Bilan
11.5 Comptes rendus des comités du conseil ; -CRH
-CAUDIT
-CGE
12. | Prochaine séance ordinaire — 17 février 2021 par 15h 15 Information 0 min
conférence web ;
13. | Echanges a huis clos :
13.1 Appréciation de I'évolution et du fonctionnement | 15h 15 Discussion 30 min
général de I'Institut national de santé publique du
Québec - Discussion en présence et en
I'absence de la présidente-directrice générale ;
14. | Levée de la séance. 15h 45 Adoption 0 min
2020-11-26
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122E SEANCE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE
L’ INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

tenue par conférence Web- Zoom le 2 décembre 2020, a 13 h

Présences confirmées :

Se sont excuseés :

Secrétaire du conseil :

Invites :

M.
Mme
Mme
Mme
M.
Mme
M.
Mme
M.
Mme
M.

M
M.
Mme
M

Mme

Mme

Donald Aubin (a partir de 14 h 55)
Sonia Bélanger (jusqua 14 h 35)
Monique Benoit

Nathalie Boisvert

Denis Chénevert

Nicole Damestoy

Eric Goyer (a partir de 13 h10)
Diane Lafontaine (a partir de 14 h 25)
Denis Marion

Céline Plamondon

Yves Salvalil

Horacio Arruda
Lonzozou Kpanake
Carole Lalonde
Daniel Paré

Julie Dostaler

Natalys Bastien
Claude Bernier
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1. ACCUEIL ET VERIFICATION DU QUORUM

Aprés constatation du quorum, le président d’assemblée souhaite la bienvenue aux membres et
déclare la séance ouverte a 13 h 06.

2. DECLARATION D’INTERETS

Le président d’assemblée invite les membres a déclarer leurs intéréts en regard des sujets
prévus a l'ordre du jour. Aucun intérét n’est déclaré.

3. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres ont regu le projet d’ordre du jour de la séance ordinaire du 2 décembre 2020 et en
ont pris connaissance. lIs valident les sujets prévus a I'ordre du jour de consentement.

RESOLUTION 2020-12-02/01

Sur proposition de M™ Céline Plamondon, appuyée par M. Yves Salvail, 'ordre du jour de la
séance du 2 décembre 2020 est adopté a 'unanimité tel que présenté.

4. SUIVIS DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES ANTERIEURES

Les membres ont recu un tableau les informant des suivis notés aux procés-verbaux et en ont
pris connaissance.

Monsieur Eric Goyer se joint a la rencontre a 13 h12.

5. RAPPORT DE LA PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE

Les membres ont regu le rapport de la PDG et en ont pris connaissance. La présidente-directrice
générale reléve les faits saillants suivants :

- Plusieurs rencontres ont eu lieu entre la direction de 'INSPQ et les équipes du MSSS. Des
présentations scientifiques ont eu lieu auprés du ministre a trois occasions ;

- Les travaux scientifiques en lien avec la COVID-19 ont porté principalement sur la validité des
différents tests, la révision des modes de transmission et la ventilation, la planification de la
vaccination et le soutien a limplantation du nouveau systéme informatique de la firme
Deloitte ;

- Production d’'une programmation scientifique transitoire jusqu’au 30 juin 2021 ;

- Elaboration d’'un mémoire dans le cadre de la réforme de la Loi sur la santé et la sécurité du
travail ;

- Confirmation du budget des activités régulieres de I'INSPQ conformément aux parametres
attendus. Plusieurs demandes sont toujours en cours afin d’obtenir des confirmations
financieres pour les projets spéciaux. Une demande de rehaussement des capacités fut
acheminée pour reconduire l'allocation faite cet automne pour une durée de 4 ans. Par la
méme occasion, nous avons fait une demande supplémentaire pour 10 autres postes ETC ;

- Une rencontre est prévue ce mois-ci avec la sous-ministre en titre, M™ Dominique Savoie,
pour faire le bilan de I'entente-cadre qui sera prolongée pour une année supplémentaire aux
mémes conditions, allant jusqu’en mars 2022 ;

- Relance du comité directeur pour le projet de déménagement a L’'Hotel-Dieu de Québec ;
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- Rencontre de démarrage avec la Société québécoise des infrastructures (SQI) pour le projet
de rénovation au LSPQ ;

- Des réflexions internes sont débutées pour définir les modalités de télétravail apres la
pandémie ;

- Sur le plan des ressources humaines, le climat est bon. Un plan d’action de santé et mieux-
étre adapté au contexte de la pandémie fut élaboré et mis en place. Concernant la dotation
des postes d’encadrement, il y a eu deux arrivées récentes et deux autres postes seront a
combler dans les prochaines semaines.

6. PLAN STRATEGIQUE
6.1 Modification du Plan stratégique 2019-2022

Les membres ont recu un état de situation ainsi que des propositions d’ajustements des
indicateurs et objectifs de la planification stratégique 2019-2022. La secrétaire générale
présente les modifications proposées et répond aux questions des membres.

RESOLUTION 2020-12-02/02
Modification du Plan stratégique 2019-2022

ATTENDU QUE le conseil d’'administration a approuvé la planification stratégique 2019-2022
le 6 février 2019 ;

ATTENDU QUE le conseil des ministres a approuvé la planification stratégique 2019-2022 de
'INSPQ a 'automne 2019 ;

ATTENDU QUE lors de la réalisation du rapport annuel de gestion 2019-2020, plusieurs
indicateurs n’ont pas pu étre modifiés en raison de leur complexité ;

ATTENDU QUE le contexte de la pandémie a apporté des modifications a la réalisation de
certaines activités de 'INSPQ ;

Sur proposition de M™® Nathalie Boisvert appuyée par M™ Monique Benoit, il est convenu de :
- APPROUVER les modifications du Plan stratégique 2019-2022 telles que présentées.
ADOPTEE A L’UNANIMITE

6.2 Bilan semestriel du Plan stratégique 2019-2022
Les membres ont recu un tableau présentant I'état d’avancement du plan stratégique et les
prévisions pour 'année 2020-2021.

La secrétaire générale présente le bilan semestriel du plan stratégique. A ce moment-ci, on
pense étre en mesure d’obtenir des résultats pour la totalité des cibles et d’atteindre les
objectifs visés.

6.3 Bilan semestriel des attentes signifiées a la PDG

Les membres ont recu un tableau présentant I'état d’avancement des attentes signifiées a la
présidente-directrice générale pour 'année 2020-2021.
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La secrétaire générale présente le bilan semestriel des attentes signifiées a la PDG qui
montre quelques éléments en retard, mais on projette tout de méme atteindre
majoritairement les objectifs visés pour 'année. Les membres mentionnent le fait qu’ils
aimeraient prendre connaissance des résultats obtenus quant aux sondages de satisfaction
réalisés a 'automne 2020 auprés des directions régionales de santé publique pour certaines
productions en lien avec la pandémie. lls mentionnent également que dans le contexte, il
pourrait étre normal de ne pas atteindre la totalité des objectifs.

SUIVI

7. RAPPORT DE LA PRESIDENTE DU COMITE D’AUDIT

M™ Diane Lafontaine se joint a la rencontre a 14 h 25.

M. Denis Marion accueille M. Claude Bernier, directeur des ressources financiéres, matérielles et
de la coordination administrative.

M™e Céline Plamondon, présidente du comité, présente les sujets traités lors de la réunion du
comité d’audit tenue le 19 novembre 2020 :

= |[ncident de sécurité dans le réseau de la santé

M. Sylvain Mercier, directeur des technologies de l'information a fait le suivi d’'un probléme
informatique qui s’est produit dans le réseau de la santé. Une série de mesures correctives a
été demandée par le MSSS et fut présentée aux membres du comité d’audit. Un document est
présenté au point 11.2 ;

= Nouvelle politique d’audit interne et planification des activités

Les membres ont examiné une nouvelle politique d’audit interne qui sera présentée pour
adoption au point 7.1.

= Affectation des excédents

Les membres ont pris connaissance des recommandations de la direction pour I'affectation
des excédents 2019-2020 et [l'utilisation des excédents 2019-2020. Ces résolutions sont
proposeées aux points 10.4 et 10.5. Il s’agit d’'un processus régulier réalisé chaque année.

= Contrat de plus de 500 000%

Les membres ont analysé deux contrats de plus de 500 000$ dont les adoptions sont
recommandées aux points 10.2 et 10.3.

= Suivi budgétaire

Les membres ont également pris connaissance du suivi budgétaire de l'organisation pour
lequel, il y a eu confirmation du budget pour les activités régulieres. Les dépenses liées a la
COVID-19 sont comptabilisées par la direction des finances afin d’obtenir éventuellement des
remboursements par le MSSS.

= Révision du mandat du comité d’audit

Les membres ont discuté du mandat du comité afin de se conformer a ce qui a été défini dans
les régles de régie interne du conseil d’administration.
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= Contrats de 25 000$ et plus

Les membres ont pris connaissance de la liste des contrats de 25 000$ et plus. Ce document
a été déposé au point 11.1.

M™e Sonia Bélanger quitte la réunion a 14 h 34.

7.1 Audit interne

Les membres ont recu un état de situation et le projet de la Politique sur I'audit interne qui
doit étre adopté par le conseil d’administration.

M. Claude Bernier présente le contexte de cette nouvelle politique ainsi que le
fonctionnement prévu et répond aux questions des administrateurs.

M. Donald Aubin se joint a la réunion a 14 h 55.

Les membres soulévent certaines préoccupations en lien avec la gouvernance, notamment
'acquisition de compétences a linterne, la contribution de l'audit interne a I'exercice de
gestion des risques organisationnels, I'indépendance des auditeurs face aux processus
sélectionnés. Pour débuter, les membres conviennent que le modéle dimpartition de
mandats est approprié au contexte actuel, mais suggérent que la gouvernance proposée
puisse étre éventuellement révisée, tenant compte de I'expérience vécue au sein de
'organisation. Aprés discussion, les membres conviennent qu’un bilan de I'exercice devra
étre fait apreés une année d’opération.

SUIVI

RESOLUTION 2020-12-02/03
Politique d’audit interne

ATTENDU QUE la Loi sur 'administration publique propose un cadre de gestion axé sur
I'atteinte de résultats, sur le respect du principe de transparence et sur une
responsabilité accrue de [l'administration publigue devant I'Assemblée
nationale ;

ATTENDU QUE l'audit interne est reconnu par le Secrétariat du Conseil du trésor comme
étant une bonne pratique de la gestion axée sur les résultats devant étre
mise en place par les organisations gouvernementales et ministéres ;

ATTENDU QUE le comité d’audit a étudié les travaux réalisés par la direction et
recommande I'adoption de la Politique d’audit interne ;

Sur proposition de M. Yves Salvail appuyée par M. Denis Chénevert, il est convenu de :

- APPROUVER la Politique sur l'audit interne telle que présentée.
ADOPTEE A L’UNANIMITE

RESOLUTION 2020-12-02/04
Planification des activités d’audit interne
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ATTENDU QUE l'audit interne est reconnu par le Secrétariat du Conseil du trésor comme
étant une bonne pratique de la gestion axée sur les résultats devant étre
mise en place par les organisations gouvernementales et ministeres ;

ATTENDU QUE le conseil d’administration a adopté une Politique d’audit interne ;

ATTENDU QUE le comité d’audit recommande un plan d’audit avec 3 objets en lien avec les
risques organisationnels soit I'application de la directive sur l'infonuagique
(2020-2021), l'application de la directive sur les conflits d’intéréts (2021-
2022) et valider la conformité des processus de gestion contractuelle (2022-
2023) ;

Sur proposition de M™ Monique Benoit appuyée par M™ Nathalie Boisvert, il est convenu
de :
- APPROUVER la planification des activités d’audit interne tel que présenté.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

8. RAPPORT DE LA PRESIDENTE DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

M. Denis Marion accueille M™ Natalys Bastien, directrice des ressources humaines.

M™¢ Nathalie Boisvert, présidente du comité, fait le rapport du comité des ressources humaines
tenu le 18 novembre 2020.

Voici les points discutés :

= Rapport de la PDG

M™¢ Nicole Damestoy a informé les membres des démarches auprés des autorités pour
I'obtention de la prime de 4 % qui a été offerte au personnel du réseau et pour laquelle
INSPQ n’a pas été inclus dans l'arrété ministériel. Il a également été question des travaux a
venir concernant les locaux (rénovation au LSPQ, relocalisation a Québec et réaménagement
sur Crémazie).

= Plan d’action Entreprise en santé

Les membres ont souligné I'excellent travail de la Direction des ressources humaines (DRH)
concernant le plan d’action Entreprise en santé. Les membres du comité ont conseillé a la
direction de s’assurer de bien cibler les publics visés par le plan d’action afin de bien les
rejoindre et de porter une attention particuliere a I'accueil et l'intégration des nouveaux
employés dans le contexte de télétravail.

= Projet de recherche

M. Denis Chénevert a présenté un projet de recherche qui pourrait intéresser I'INSPQ.

= Plan de travail et tableau de bord
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Les membres ont étudié I'état d’avancement du plan de travail du comité. Concernant le suivi
des indicateurs, les membres ont recu les résultats en date du 10 octobre 2020.
M™e Nathalie Boisvert reléve la diminution du taux de roulement et la diminution des activités
de formation depuis le début de la pandémie. A cet effet, elle informe les membres de la
difficulté pour la DRH a capter les activités de formation auxquelles participe le personnel,
souvent sous forme de webinaires.

9. RAPPORT DE LA PRESIDENTE DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

M™e Monique Benoit, présidente du comité, fait le rapport du comité de gouvernance et d’éthique
tenu le 13 novembre 2020.

Voici les points discutés :

Comité d’éthique de santé publique

Les membres ont accueilli M. Bruno Leclerc, président du comité d’éthique de santé publique
(CESP) ainsi que M. Michel Désy, secrétaire du comité. lls ont présenté le rapport d’activité
annuel du comité, document qui a été déposé au point de l'ordre du jour sur le dépbt de
documents. Discussion également sur le processus de nomination des membres, point inscrit a
I'ordre du jour de consentement, pour lequel trois candidatures sont soumises, soit un membre
permanent et deux membres substituts.

Les membres du conseil et les invités ont convenu de se revoir 'hiver prochain afin de mieux
comprendre le réle et les responsabilités du conseil a I'égard de ce comité, et de pouvoir en
rendre compte au conseil éventuellement. Cela permettra de revoir ce qui est indiqué dans la
loi constitutive de 'INSPQ et dans le document de reglement de fonctionnement du CESP,
lequel est adopté par le C.A.

Rapport de la PDG

M™e Nicole Damestoy a présenté son rapport de la PDG qui portait principalement sur les
collaborations ministérielles.

Développement durable

Les membres ont pris connaissance du bilan semestriel du plan d’action en développement
durable qui est déposé a la section dépbt de documents. Des travaux devront avoir lieu au
cours des prochains mois afin d’adopter un plan d’action transitoire pour 'année 2021, le temps
gue le gouvernement adopte une nouvelle stratégique gouvernementale de développement
durable.

Planification stratégique

Les membres ont également pris connaissance des travaux concernant la révision du plan
stratégique et des bilans semestriels qui furent traités en début de rencontre.

Ordre du jour du C.A.

Les membres ont préparé la séance du conseil d’'aujourd’hui en tenant compte du sondage
d’évaluation rempli par les membres. Des efforts sont faits pour tenter d’alléger le contenu des
séances. Du temps fut ajouté pour les rapports des présidents de comité et I'ordre du jour de
consentement déplacé apres les rapports des comités, comme il avait été demandé par les
membres. Les membres du comité ont également convenu de retirer une présentation
scientifique en raison du manque de temps.
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= Nouvelle plateforme « extranet » du conseil
Un nouvel extranet du conseil sera déployé pour la prochaine séance. Il s’agit de Dilitrust. Les
informations de branchement seront disponibles dans les prochaines semaines. Une séance
de présentation de 30 minutes sera aussi offerte; laquelle sera planifiée.

Le président d’'assemblée rappelle que les membres ont également recu des liens de formation
pour le Collége des administrateurs de sociétés. Il invite les membres a assister a ces
formations. De plus, il rappelle I'importance de remplir les sondages d’évaluation en lien avec le
fonctionnement du conseil d’administration.

10. ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT

Le président d’assemblée valide avec les membres les sujets prévus a l'ordre du jour de

consentement et procéde a I'adoption des résolutions.

10.1 Adoption du procés-verbal de la séance ordinaire du 7 octobre 2020
RESOLUTION 2020-12-02/05

Sur proposition diment faite et appuyée, le procés-verbal de la séance ordinaire du

7 octobre 2020 est adopté tel que présenté a 'unanimité.

10.2 Autorisation de signature — contrat de service de plus de 500 k$ - firme ISIOS PPM

Inc.

ATTENDU l'adoption par le conseil d’administration de la Politique sur la délégation de
pouvoirs et de signature (PO-11-2008) de I'Institut national de santé publique du

RESOLUTION 2020-12-02/06

Contrat avec la firme I1SIOS PPM Inc.

Québec le 26 juin 2008 et 'adoption de sa révision le 29 mars 2017.

ATTENDU QUE la politique prévoit que les contrats de 500 000 $ nécessitent I'autorisation
du conseil d’administration avant la signature du contrat par la présidente-

directrice générale.

ATTENDU QU’un appel d’offres (INSPQ-10179) a été réalisé pour I'accés a un logiciel de
gestion de projets et de portefeuilles en mode infonuagique.

ATTENDU QUE le processus s’est déroulé en respect des régles contractuelles en vigueur.

ATTENDU QUE le contrat est maintenant prét pour autorisation.

ATTENDU QUE les détails du contrat a signer sont les suivants :

Prestataire de services

Durée

Montant incluant les
options de prolongation

Etat

ISIOS PPM inc.

5ans +
option de

590 505 $

A autoriser
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2 ans

ATTENDU QUE pour aller de I'avant avec ce projet, nous devons obtenir 'accord du MSSS.

Cet accord se formalise avec la signature du dossier d’affaires.

ATTENDU QUE le dossier d’affaires a été signé par le MSSS.

Sur proposition de M™ Monique Benoit, appuyée par M. Donald Aubin, il est résolu :

D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer le contrat avec la firme ISIOS
PPM inc. pour l'accés a un logiciel de gestion de projets et de portefeuilles en mode
infonuagique au montant de 590 505 $, le tout incluant les options de prolongation.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

10.3 Autorisation de signature — contrat de service de plus de 500 k$ - firme SAS Institute

(Canada) inc.

RESOLUTION 2020-12-02/07
Contrat avec la firme SAS Institute (Canada) inc.

ATTENDU l'adoption par le conseil d’administration de la Politique sur la délégation de
pouvoirs et de signature (PO-11-2008) de I'Institut national de santé publique du
Québec le 26 juin 2008 et 'adoption de sa révision le 29 mars 2017.

ATTENDU QUE la politique prévoit que les contrats de 500 000 $ nécessitent I'autorisation
du conseil d’administration avant la signature du contrat par la présidente-
directrice générale.

ATTENDU QU’ un contrat de gré a gré doit étre conclu étant donné que les produits de
SAS Institute Canada inc. sont exclusifs sur le marché et que la mise a jour de
ceux-ci doit nécessairement étre effectuée par leur concepteur.

ATTENDU QUE les modalités du contrat sont connues, mais que le contrat final n’est pas

encore disponible.

ATTENDU QUE les détails du contrat a signer sont les suivants :

Frais de Banque d’heures selon
. e 2 Total
licence Putilisation reelle
ﬁ: ; gg ;12 2 561,5 heures a 350 $/h pour un
An 3 120716 $ maximum de 200 000 $
Sous-total 362148 $ 200 000 $ 562 148 $
. 139 heures a 360 $/h pour un
An 4 - optionnel 124 337 $ maximum de 50 000 $ 174 337 $
. 139 heures a 360 $/h pour un
An 5 - optionnel 128 068 $ maximum de 50 000 $ 178 068 $
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Total

614 553 $ 300 000 $ 914 553 $

Sur proposition de M™ Monique Benoit, appuyée par M. Donald Aubin, il est résolu :

D’AUTORISER la présidente-directrice générale a signer le contrat avec avec la firme
SAS Institute (Canada) inc. pour les droits d’utilisation de licences SAS pour une période
de trois ans plus deux années d’options pour un total de 914 553 $. Etant donné que le
processus est toujours en cours, la signature est autorisée si les paramétres actuels
demeurent inchangés.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

10.4 Affectation des excédents 2019-2020

RESOLUTION 2020-12-02/08

Affectation de I’excédent cumulé non affecté au 31 mars 2020

ATTENDU l'adoption par le conseil d’administration de la politique sur l'affectation de

I'excédent attribuable a la réalisation des projets spéciaux (PO-03-2001) de
I'Institut national de santé publique du Québec le 28 mai 2001 et I'adoption de sa
révision le 19 octobre 2005.

ATTENDU QU’une affectation de 0,700 M$ a été effectuée au conseil d’administration du

23 octobre 2019 sur la base des résultats finaux de 2018-2019.

ATTENDU QU’une affectation de 1,800 M$ a été effectuée au conseil d’administration du

13 mai 2020 sur la base des résultats préliminaires de 2019-2020.

ATTENDU QU’il demeure avant affectation et en considérant les résultats finaux de 2019-

2020, un excédent cumulatif non affecté de 0,904 M$ au 31 mars 2020.

ATTENDU la volonté de conserver un excédent cumulé non affecté d’au moins 0,500 M$

pour faire face aux éventualités.

ATTENDU la volonté de conserver un excédent cumulé non affecté d’au moins 0,186 M$

pour finaliser certains dossiers dont les excédents ont été constatés
antérieurement.

ATTENDU QUE I'excédent cumulé non affecté actuellement disponible pour affectation et

ce, aprés la vérification par le Vérificateur général du Québec s’élévent a 0,218 M$.

Montant
Excédent cumulé non affecté au 31 mars 2019 1,389 M$
Reésultats non affectés 2019-2020 2,035 M$
(-) Affectation du 23 octobre 2019 (0,700 M$)
(-) Affectation du 13 mai 2020 (1,800 M$)

(-) Transfert de I'excédent affecté (0,020 M$)
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Excédent cumulé non affecté au 31 mars 2020 0,904 M$

(-) Excédent cumulé non affecté pour faire face aux éventualités (0,500 M$)
(-) Excédent cumulé non affecté pour finaliser certains dossiers (0,186 M$)
Montant disponible pour affectation au 31 mars 2020 0,218 M$

Sur proposition de M™ Monique Benoit, appuyée par M. Donald Aubin, il est résolu :
- D’AUTORISER VTaffectation d’'un montant de 0,200 M$ provenant de I'excédent cumulé
non affecté au 31 mars 2020 pour les besoins suivants :

e 0,200 M$ pour soutenir des projets structurants de nature administrative ou
corporative.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

10.5 Utilisation des excédents 2019-2020

RESOLUTION 2020-12-02/09
Utilisation de I’excédent cumulé affecté au 31 mars 2020

ATTENDU I'adoption par le conseil d’administration de la politique sur I'affectation de
'excédent attribuable a la réalisation des projets spéciaux (PO-03-2001) de
I'Institut national de santé publique du Québec le 28 mai 2001 et 'adoption de sa
révision le 19 octobre 2005.

ATTENDU QUE les excédents cumulés affectés au 31 mars 2020 s’établissent a

20,173 M$.
Total
Immobilisations acquises (non amorties) 2,969 M$
Immobilisations autorisées et a autoriser 3,645 M$
Projets structurants de nature administrative et corporative 2,900 M$
Projets scientifiques et innovants et structurants 3,954 M$
Affectation dont I'utilisation est a préciser 0,900 M$
Gestion des risques 0,860 M$
Gestion des risques - Postes permanents - PS 0,500 M$
Projet structurant du CTQ 2,395 M$
Projet structurant du LSPQ 1,539 M$
Autres enveloppes 0,511 M$
Total 20,173 M$

ATTENDU QU’il demeure dans les excédents affectés au 31 mars 2020 une somme de
0,900 M$ dont l'utilisation est a définir

Sur proposition de M™ Monique Benoit, appuyée par M. Donald Aubin, il est résolu :
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- D’AUTORISER T'utilisation d’'une somme maximale de 0,900 M$ provenant de
I'excédent cumulé affecté dont I'utilisation est a préciser selon la distribution suivante :

e 0,300 M$ pour augmenter I'enveloppe pour les projets scientifiques et innovants
et structurants ;

e 0,300 M$ pour augmenter I'enveloppe pour les projets structurants de nature
administrative et corporative ;

¢ 0,300 M$ pour les besoins en immobilisations.
ADOPTEE A L’UNANIMITE
10.6 Rapport d’activité 2019-2020 du comité d’éthique de santé publique (CESP)

RESOLUTION 2020-12-02/10

Rapport d’activité 2019-2020 du comité d’éthique de santé publique
ATTENDU QUE l'article 2.16 du reglement de fonctionnement du CESP stipule que le
Comité d’éthique en santé publique produit un rapport d’activité annuel qu’il remet
au conseil d’administration de I'Institut aprés qu'il ait été adopté lors d’une rencontre
pléniére du comité ;

ATTENDU QUE le rapport d’activité 2019-2020 du Comité d’éthique de santé publique a été
adopté par les membres lors de la séance du 18 septembre 2020 ;

Sur proposition de M™ Monique Benoit, appuyée par M. Donald Aubin, il est résolu :

- DE PRENDRE ACTE du rapport d’activité 2019-2020 du comité d’éthique de santé
publique.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

10.7 Nomination d’'un membre permanent et de deux membres substituts au sein du CESP
RESOLUTION 2020-12-02/11

Nomination d’'un membre permanent et de deux membres substituts au sein du
Comité d’éthique de santé publique

ATTENDU QUE r'article 19 de la Loi sur I'Institut national de santé publique du Québec stipule
que I'Institut doit mettre en place un comité d’éthique de santé publique ;

ATTENDU la décision du conseil d’administration du 20 octobre 2009 de nommer les membres
du comité d’éthique de santé publique ;

ATTENDU la décision du conseil d’administration du 9 décembre 2009 de mandater le comité de
gouvernance et d’éthique pour assurer le suivi et le bon fonctionnement du comité
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11.

d’éthique en santé publique et de faire les recommandations nécessaires au conseil, le
cas échéant ;

ATTENDU QU’ un des membres du comité d’éthique en santé publique, M. Nicolas Fortin-
Thériault, a remis sa démission, celle-ci étant effective a compter du 6 novembre 2020 ;

ATTENDU QUE le conseil d’administration a approuvé le 15 juillet 2020, la modification du
Reglement de fonctionnement du comité d’éthique de santé publique ajoutant ainsi
deux membres substituts, I'un provenant du réseau de la santé publique et I'autre
représentant la population pour constituer le comité ;

ATTENDU QUE le comité de sélection a retenu les candidatures de M. Mathieu Valcke (membre
permanent représentant la santé publique), M™® Annie Gauthier (membre substitut
représentant la santé publique) et M™® Natalie Kishchuk (membre substitut
représentant la population) ;

ATTENDU QUE le président du comité de gouvernance et d’éthique recommande au conseil
d’administration de procéder a leur nomination pour un mandat de quatre ans et en fait
la recommandation au conseil d’administration.

Sur proposition de M™ Monique Benoit, appuyée par M. Donald Aubin, il est résolu :

- DE PROCEDER a la nomination de :

¢ M. Mathieu Valcke (membre permanent représentant la santé publique) ;
o M™e Annie Gauthier (membre substitut représentant la santé publique) ;
o M™e Natalie Kishchuk (membre substitut représentant la population) ;

Ces nominations sont effectives ce 2 décembre 2020.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

DEPOT DE DOCUMENTS

111

11.2

11.3

11.4

Dépbt de la liste des contrats de service de plus de 25 k$

Les membres ont recu la liste des contrats de service de plus de 25 000 $ signés entre le
17 septembre et le 11 novembre 2020. Ce sujet fut présenté au comité d’audit.

Mesures de sécurité — Incident de sécurité au RSSS

Les membres ont recu un état de situation ainsi qu’un état d’avancement des mesures a
déployer a la demande du MSSS a la suite de l'incident de sécurité survenu dans le réseau
de la santé et des services sociaux. Ce sujet fut discuté au comité d’audit.

Bilan semestriel du plan d’action en développement durable 2015-2020

Les membres ont recu un état de situation ainsi que le bilan semestriel du plan d’action de
développement durable 2015-2020. Ce sujet a été discuté au comité de gouvernance et
d’éthique.

Comptes rendus des comités

Les membres ont recu les comptes rendus approuvés des comités.
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12. PROCHAINE SEANCE - 17 février 2021 par conférence web

13. ECHANGES A HUIS CLOS

Un huis clos est demandé a 15 h 49.

13.1 Appréciation de I’évolution et du fonctionnement général de P'Institut national de
santé publique du Québec

Discussion en présence et en I'absence de la présidente-directrice générale.

14. LEVEE DE LA SEANCE

L’ordre du jour étant épuisé, sur proposition diment faite et appuyée, la séance est levée a
16 h1 4.

Nicole Damestoy \ Julie Dostaler

Présidente-directrice générale Secrétaire générale

Présidente du conseil d’administration de Secrétaire du conseil d’administration de
I'Institut national de santé publique du Québec I'Institut national de santé publique du Québec

2020-12-02




Institut national
de santé publique

Québec rara

Point 10.1

APPROUVE

COMPTE RENDU DE LA

123E SEANCE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE
L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

tenue par conférence Web- Zoom, le mercredi 17 février 2021,a13 h

Présences confirmées :

Se sont excuses :

Secrétaire du conseil :

Invitées :

M.
Mme
Mme
Mme
M.
Mme
M.
Mme
M.
Mme
M.

me

M
M.
M
M
Mme

Mme
Mme

Donald Aubin (13 h15 a 14h)
Sonia Bélanger (jusqua 14 h 45)
Monique Benoit

Nathalie Boisvert

Denis Chénevert

Nicole Damestoy

Eric Goyer

Diane Lafontaine (a compter de 13 h 35)
Denis Marion

Céline Plamondon

Yves Salvail (de 13 h 20 a 14 h 45)

Horacio Arruda
Lonzozou Kpanake
Carole Lalonde
Daniel Paré

Julie Dostaler

Natalys Bastien
Sophie Gautreau
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1. ACCUEIL ET VERIFICATION DU QUORUM

Aprés constatation du quorum, le président d’'assemblée souhaite la bienvenue aux membres et
déclare la séance ouverte a 13 h 05.

2. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres ont regu le projet d’ordre du jour de la séance ordinaire du 17 février 2021 et en
ont pris connaissance. lls valident les sujets prévus a I'ordre du jour de consentement.

RESOLUTION 2021-02-17/01

Sur proposition de M™ Monique Benoit, appuyée par M™ Céline Plamondon, I'ordre du jour de la
séance du 17 février 2021 est adopté tel que présenté. o )
ADOPTEE A L’'UNANIMITE

3. DECLARATION D’INTERETS

Le président d’assemblée invite les membres a déclarer leurs intéréts en regard des sujets
prévus a l'ordre du jour. Aucun intérét n’est déclaré.

4. SUIVIS DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES ANTERIEURES

Les membres ont regu un tableau les informant des suivis notés aux proces-verbaux et en ont
pris connaissance. M™® Julie Dostaler, secrétaire générale, les présente brievement. Concernant
le premier élément, soit les sondages de satisfaction des directions de santé publique a I'égard
de productions de veille scientifique et de vigie-surveillance de la COVID-19 lors de la premiére
vague, les documents ont été rendus disponibles sur I'extranet du conseil. M™ Nicole Damestoy
fait remarquer I'éventail des dimensions évaluées sous le vocable « satisfaction » et précise que
la plupart des éléments d’amélioration formulés ont été mis en application. Pour les autres suivis,
aucune question n’a été formulée par les membres.

5. RAPPORT DE LA PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE

Les membres ont recu le rapport de la PDG, et en ont pris connaissance. La présidente-
directrice générale reléve les faits saillants et répond aux questions des administrateurs :

= La premiéere section présente les différentes rencontres d’arrimage avec le ministére.
Plusieurs sont nécessaires afin de maintenir les relations et suivre I'évolution rapide des
dossiers. Un rendez-vous avec le ministre s’est ajouté le 3 mars prochain pour présenter la
mise a jour du plan stratégique. Cette rencontre permettra également de faire le point sur la
contribution de I'Institut a la pandémie ;

= L’Institut est trés sollicité pour des productions liées a la COVID-19. Actuellement, il y a une
forte pression sur le Laboratoire de santé publique du Québec (LSPQ) en lien avec le criblage
et le séquencage des nouveaux variants ;

= Implication de I'INSPQ dans la poursuite des syndicats devant le Tribunal administratif du
travail contre 'ordonnance du directeur national de santé publique visant a interdire le port du
masque N95 pour tous les travailleurs de la santé. A cet effet, la semaine derniére, la
Commission des normes, de I'équité de la santé et de la sécurité du travail (CNESST) a publié
une nouvelle directive sur l'utilisation du masque N95 pour les travailleurs de la santé. Malgré
qu’il ait été annoncé que cette directive s’appuyait sur l'avis du Comité sur les infections
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nosocomiales du Québec (CINQ), ce n’est pas le cas. L'organisation avait anticipé des enjeux
majeurs au niveau médiatique lors de la diffusion de cette nouvelle directive sans que cela ne
se soit avere ;

M. Daniel Aubin se joint & la séance a 13 h 15.

Des travaux se poursuivent pour anticiper I'évolution de la pandémie, notamment par les
travaux de modélisation du chercheur Marc Brisson ;

Des annonces publiques ont été faites pour I'octroi d’'une subvention d’environ 12 M$ au LSPQ
permettant de rehausser la capacité de séquencage ;

En ce qui concerne les travaux hors COVID-19, deux mémoires ont été déposés, un sur le
projet de loi 59 (Loi modernisant le régime de santé et de sécurité du travail) et l'autre sur le
plan interministériel sur la santé mentale. Deux autres mémoires sont en production : un
portant sur la maltraitance des ainés et le second sur la réglementation des piscines
résidentielles ;

Le Centre de toxicologie du Québec (CTQ) a regu la visite d’audit du Bureau de normalisation
du Québec (BNQ) ou trés peu de non-conformités ont été relevées. Il s’agit de la 12° visite du
BNQ au CTQ ;

Sur le plan financier, I'Institut a regu la confirmation de la prime de 4 %. Des criteres ont été
déterminés afin d’allouer cette prime a une partie du personnel ayant été fortement impactée
par la COVID-19 ;

M. Yves Salvail se joint a la rencontre & 13 h 20.

Des compressions financiéres ont été demandées. Pour l'instant, ces compressions sont de
l'ordre de 1 % de nos frais de fonctionnement, mais I'organisation s’attend a un contexte
financier plus austére pour les prochaines années ;

Pour terminer, M™ Christine Métayer, directrice de la valorisation scientifique et qualité a remis
sa démission et quittera ses fonctions le 26 février prochain. Ce départ fait suite a une belle
opportunité pour sa carriere professionnelle. L'intérim a été confié a M™ Julie Dostaler qui
occupe déja le poste de secrétaire générale.

A la suite de la présentation, les questions suivantes sont soulevées :

Les membres veulent savoir de quelle fagon 'INSPQ est interpellé sur la logistique entourant
le déploiement de la campagne de vaccination. A cet effet, la PDG précise que la logistique
entourant la campagne de la vaccination est sous I'égide du ministere de la Santé et des
Services sociaux (MSSS). L'implication de I'Institut dans la stratégie de vaccination s’accomplit
par le biais de sa mission scientifique soit :

»les avis du Comité d’'immunisation du Québec (CIQ) qui émet des avis (ex. les groupes
prioritaires, le délai entre la 1™ et la 2° dose, les considérations pour chaque type de vaccin
disponible) ;

»|la surveillance de [I'évolution de la couverture vaccinale (BIESP), incluant I'évaluation
épidémiologique des effets de la vaccination sur I'évolution de I'épidémie (DRBST) ;
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»les projets de recherche sur lefficacité vaccinale (ex. 3 semaines pour une efficacité
optimale chez les ainés) ;

= L ’équipe de la Direction des technologies de l'information (DTI) est également impliquée
puisque nous sommes pilote d’opération pour le Systéme d’'information pour la protection en
maladies infectieuses (SI-PMI) ou se retrouve le registre de vaccination pour le Québec ;
plusieurs travaux d’adaptation au systéme pour la vaccination COVID ;

Les membres souhaitent connaitre les intentions de la PDG quant a la dotation du poste de
direction occupé par M™ Christine Métayer. M™ Nicole Damestoy précise qu’elle a confié le
mandat & M™® Julie Dostaler de faire cette analyse et de recommander des options au terme de
lintérim. M™¢ Nathalie Boisvert, présidente du comité des ressources humaines (CRH), précise
gue cette situation a fait I'objet d’'une discussion au CRH en plus de discuter des enjeux que
pourrait occasionner cette double charge pour M™ Julie Dostaler.

Certains membres ont eu connaissance d’un article publi€ dans les journaux sur un laboratoire
qui attend une accréditation du LSPQ pour faire des tests de dépistage et veulent en savoir
davantage sur cette situation. Le processus d’émission de permis est encadré par la loi sur les
laboratoires et c’est dans ce cadre que le LSPQ agit. M™ Nicole Damestoy explique I'historique
des difficultés initiales de collaboration auprés de ce laboratoire dans le processus
d’accréditation. Finalement, la visite a été effectuée par nos équipes et des demandes
d’information ont été faites pour des piéces manquantes pour lesquelles nous sommes toujours
en attente. Nous ne sommes pas surpris de cette sortie médiatique. Le MSSS est bien au fait de
la situation. Pour 'INSPQ, il est primordial de maintenir les mémes exigences pour tous les
laboratoires dans le processus visant a délivrer les permis, et celui-ci, traité comme les autres,
n’y fait pas exception.

M™e Diane Lafontaine se joint & la rencontre a 13 h 35.

6. GESTION DES RISQUES

6.1 Bilan semestriel

1'¢ partie des échanges portant sur I'imputabilité du conseil d’administration quant a
la gestion des risques

Le président d’assemblée, M. Denis Marion interpelle les administrateurs pour un échange,
en ayant en téte la notion d'imputabilité du conseil d’administration a I'égard des principaux
risques stratégiques de l'organisation, dans le contexte de la crise sanitaire ou le role de
'INSPQ est primordial. Le contexte actuel met en lumiére des risques importants
actuellement a la réalisation de la mission, et dans l'aprés-crise sur l'existence et la
pertinence méme de cette mission. Il suggére aux membres d’ajouter un nouveau risque
stratégique concernant la gouvernance dans une perspective de préserver 'indépendance
scientifique, et souhaiterait que le conseil d’administration puisse prévoir du temps afin de
bien cerner cette préoccupation et de définir des mécanismes ou actions a mettre en place.

Les membres accueillent favorablement cet échange et expriment les préoccupations
suivantes :

e —r——
I  <njcux internes. Cela permettrait d'identifier
@}
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M. Donald Aubin s’excuse et quitte la réunion a 14 h.

M™¢ Nicole Damestoy précise qu’'a la suite de la crise, il y aura des réflexions sur les
différents modeéles de santé publique. Egalement, 'INSPQ devrait étre soumis & la Loi sur
la gouvernance des sociétés d’Etat & compter de l'automne 2021 et dont une des
conséquences est de scinder les fonctions de président de conseil d’administration (PCA
et de président-directeur général (PDG). Il y aura la nomination d’'un président de conseil.
Des réflexions devront donc avoir lieu sur la gouvernance. De plus I'organisation méne des
travaux en lien avec certains risques mentionnés, soit les communications stratégiques et la
qualité scientifique. Des préoccupations ressortent également sur la gouvernance des
comités d’experts. |l y avait une intention avant la crise de se doter d’un conseil scientifique
qui viendrait a la fois orienter des aspects scientifiques et réaliser des audits de qualité. Un
conseil scientifique qui pourrait mieux outiller le C.A. en lien avec les risques liés a la
production scientifique. M™ Nicole Damestoy aimerait proposer un lac-a-I'épaule (LAE) du
conseil qui porterait sur la gouvernance dans une perspective de maintenir une
indépendance scientifique. Il serait possible, d’ici la, de présenter les travaux portant sur les
communications stratégiques et la qualité scientifique dans les prochaines séances du
conseil.

~

SUIVI

Les membres sont favorables a cette proposition.

2¢ partie des échanges portant sur les fiches de risques

Les membres ont recu les fiches de risques. La secrétaire générale en fait la présentation
et répond aux questions des administrateurs. La notion de cartographie intégrée des
risques qui présente 'ensemble des risques et les liens entre eux est soulevée.
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RESOLUTION 2021-02-17/02
Bilan semestriel des risques stratégiques

ATTENDU QUE la loi sur 'administration publique demande aux organisations gouvernementales
d’adopter un cadre de gestion axée sur les résultats.

ATTENDU QUE la gestion des risques constitue une fonction qui soutient la gestion axée sur les
résultats ;

ATTENDU QUE le conseil d’administration a adopté le 28 mars 2018 une politique de gestion
des risques.

ATTENDU QUE le conseil d’administration a adopté le 17 juin 2020 des risques stratégiques
pour 'organisation.

Sur proposition de Mme Nathalie Boisvert, appuyée de M™ Sonia Bélanger, il est résolu de :
ADOPTER le bilan semestriel des risques stratégiques de 'INSPQ.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

7. MOTION DE FELICITATIONS — SCIENTIFIQUES DE L’ANNEE

M™e Nicole Damestoy présente la motion de félicitations qui est soumise au conseil et explique
gue les collaborations de M. Marc Brisson avec 'INSPQ datent de plusieurs années, et sont trés
actives actuellement puisque M. Brisson dirige une équipe de modélisateurs a I'Université Laval
qui produit les projections avec I'INSPQ.

RESOLUTION 2021-02-17/03

Motion de félicitations — scientifiques de I’année

Attendu la nomination de messieurs Marc Brisson et Mathieu Maheu-Giroux comme Scientifiques
de 'année 2020 de Radio-Canada ;

Attendu la contribution de messieurs Marc Brisson et Mathieu Maheu-Giroux dans les travaux de
modélisation sur la progression de la pandémie réalisés en partenariat avec 'INSPQ ;

- Sur proposition diiment faite et appuyée, les membres du conseil adoptent une motion de
félicitations a messieurs Marc Brisson et Mathieu Maheu-Giroux pour leur nomination a
titre de scientifiques de I'année.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

8. ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT
8.1 Adoption du proces-verbal de la séance ordinaire du 2 décembre 2020
RESOLUTION 2021-02-17/04

Sur proposition diment faite et appuyée, le proces-verbal de la séance ordinaire du
2 décembre 2020 est adopté a 'unanimité tel que présenté.

ADOPTEE A L’UNANIMITE
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8.2 Ajout de signataires autorisés - RAMQ

RESOLUTION 2021-02-17/05

Nomination de signataires autorisés des demandes de paiement
pour des services rendus par des médecins et dentistes exercant a
I'Institut national de santé publique du Québec

ATTENDU QUE les médecins et dentistes qui ceuvrent a I'Institut national de santé publique du Québec
sont rémunérés par la Régie de I'’Assurance maladie du Québec et utilisent les processus de
facturation convenus ;

ATTENDU la Loi sur I'Institut national de santé publique du Québec (L.R.Q. 1998, chapitre 42), stipule que
I'Institut a également pour fonctions d’administrer le Laboratoire de santé publique du Québec ;

ATTENDU QUE des médecins et dentistes ceuvrent a I'Institut national de santé publique du Québec ;

ATTENDU QUE I'Institut national de santé publique du Québec dispose d’'un code d’établissement auprés
de la RAMQ qui est le 94559 pour I'Institut national de santé publique du Québec et d’'un second
code d’établissement qui est le 94539 pour le Laboratoire de santé publique du Québec ;

ATTENDU QUE I'Institut national de santé publique du Québec, a la demande de la Régie de I'Assurance
maladie du Québec, doit nommer des signataires autorisés des demandes de paiement
présentées par les médecins et dentistes dans le cadre des activités exercées a I'Institut national
de santé publique du Québec.

Sur proposition de M™® Céline Plamondon, appuyé de M™¢ Nathalie Boisvert, il est résolu :

- D’approuver que I'Institut national de santé publique du Québec autorise M™e Valérie Emond,
directrice scientifique au Bureau d’information et d’études en santé des populations, a attester pour
I'Institut, I'exactitude des demandes de paiement qui sont soumises pour des services rendus pas les
médecins et dentistes exercant a I'lnstitut national de santé publique du Québec ;

- D’approuver que l'Institut national de santé publique du Québec autorise M. Michel Roger, directeur
médical au Laboratoire de santé publique du Québec, a attester pour I'Institut, I'exactitude des
demandes de paiement qui sont soumises pour des services rendus pas les médecins et dentistes
exercant au Laboratoire de santé publique du Québec et a I'Institut national de santé publique du
Québec.

Adoptée a 'unanimité
M™e Sonia Bélanger et M. Yves Salvail s’excusent et quittent la réunion & 14 h 45.

9. RAPPORT DE LA PRESIDENTE DU COMITE D’AUDIT
M. Denis Marion accueille M™ Sophie Gautreau, cheffe de service des ressources financieres.

M™e  Céline Plamondon, présidente du comité, fait le rapport du comité d’audit tenu le
4 février 2021. Deux grands dossiers ont été abordés : les technologies de I'information (TI) et le
processus de gestion contractuelle.
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10.

Du c6té TI, il y a eu une revue des projets ainsi qu’un suivi des travaux en sécurité de
I'information en réponse au risque sur la fuite de données. Il y a aussi eu un suivi sur I'attaque
informatique survenue dans le réseau de la santé. Une préoccupation additionnelle de
I'organisation dans le contexte du télétravail est de s’assurer que les mises a jour requises sur les
appareils utilisés par le personnel puissent étre réalisées.

En gestion contractuelle, deux démarches ont été réalisées, soit un audit externe du processus de
gestion contractuelle, commandé par I'organisation a I'hiver 2019, ainsi qu’un portrait personnalisé
réalisé par le Secrétariat du Conseil du trésor (SCT). Dans l'audit externe, le processus avait été
déclaré fiable et un plan d’action avait été défini afin d’apporter quelques améliorations. Le comité
a pris connaissance du suivi de ce plan. Quant au portrait personnalisé du SCT, le résultat global
est de 95 %.

Le comité d’audit a aussi pris connaissance des travaux budgétaires pour la prochaine année et a
souleve le fait que le budget est historiquement approuvé aprés le début de I'année financiére, ce
qui n‘apparait pas comme étant une bonne pratique de gouvernance. Aprés discussion avec
M. Claude Bernier il a été convenu de présenter pour adoption a la prochaine séance du conseil,
un budget global préliminaire qui est toujours réalisé en janvier. Le budget plus détaillé pourra étre
adopté a la séance ordinaire de mai lorsque de plus amples informations financiéres seront
connues de I'organisation.

Finalement, le comité suit de trés prés les enjeux financiers anticipés en lien avec la pandémie.
L’organisation a comptabilisé les frais liés a la COVID-19 et espére toujours recevoir un
remboursement du gouvernement ; il sera possible de retrouver, dans les états financiers de fin
d’année, un compte a recevoir.

RAPPORT DE LA PRESIDENTE DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES
M. Denis Marion accueille M™ Natalys Bastien, directrice des ressources humaines.

M™e Nathalie Boisvert, présidente du comité, fait le rapport du comité des ressources humaines
tenu le 4 février 2021.

Lors de cette réunion, il a été question de soutien aux cadres, et de I'octroi de la prime de 4 %. Le
comité a aussi discuté du positionnement de 'INSPQ dans les communications externes et pris
connaissance de la mise a jour du risque n° 4 lié au fait de ne pas disposer des expertises en
temps opportun. Les membres du CRH ont émis des préoccupations sur I'aprés-pandémie en
termes de ressources humaines. lls ont aussi discuté de l'importance de la flexibilité dans les
mesures de rétention-attraction. Finalement, ils ont aussi regardé le plan de travail ou les travaux
se poursuivent sur la reléve et le volet santé mieux-étre de la démarche Entreprise en santé. Un
dossier a été mis en veille ; il s’agit du programme d’équité salariale.

Les membres ont recu les résultats du tableau de bord des indicateurs en ressources humaines.
Le taux de roulement a fortement diminué. Le taux d’absentéisme demeure stable, mais il
demeure difficile de capter les activités de formation. M™® Nathalie Boisvert mentionne I'ouverture
de la direction a la réception des commentaires des membres et que la réunion du comité a été
trés constructive et enrichissante.
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11.

12.

13.
14.

RAPPORT DE LA PRESIDENTE DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

M™e Monique Benoit, présidente du comité, fait le rapport du comité de gouvernance et d’éthique
tenu le 27 janvier 2021.

Lors de cette réunion, M™ Nicole Damestoy a présenté son rapport de PDG ou elle a notamment
informé les membres d’enjeux entourant les indicateurs épidémiologiques vs les indicateurs de
gestion que le Ministre utilise. Il a également été question d’enjeu lié a la diffusion d’'un avis du
comité d’éthique de santé publique (CESP) alors qu'un embargo avait été demandé par le MSSS
(fuite médiatique). Le CGE souhaite mener une réflexion pour bien saisir le mandat du CESP et
établir le bon niveau d’échange avec le conseil. Les membres ont également pris connaissance et
discuté du rapport d’évaluation du C.A.

Un membre demande des clarifications a la PDG sur I'enjeu des données avec le ministére. Cette

derniére décrit donc I'enjeu et les démarches ayant été réalisées. Elle précise que I'expertise de

I'exploitation des données est essentielle a la mission de 'INSPQ et doit étre reconnue.

11.1 Rapport d’évaluation du conseil
M. Donald Aubin se joint a la rencontre a 15 h 35.
Les membres ont regu le rapport d’évaluation du conseil d’administration. La secrétaire
générale présente les trois recommandations pour améliorer le fonctionnement du conseil
ainsi que les recommandations liées au processus d’évaluation lui-méme. Les membres
sont d’accord avec ces recommandations et voient d’'un bon ceil les suggestions de varier
les formats de présentation de I'information afin de tenir compte de la réalité des séances a
distance.

DEPOT DE DOCUMENTS

12.1 Dépot de laliste des contrats de service de plus de 25 k$
Les membres ont recu la liste des contrats de service de plus de 25 000 $ signés entre le
12 novembre 2020 et le 22 janvier 2021. Ce sujet fut présenté au comité d’audit.

12.2 Comptes rendus des comités

Les membres ont recu les comptes rendus approuvés des comités.

PROCHAINE SEANCE - 24 mars 2021

ECHANGES A HUIS CLOS

Un huis clos est demandé a 15 h 40.

14.1 Appréciation de I’évolution et du fonctionnement général de I'Institut national de
santé publique du Québec

Discussion en présence et en I'absence de la présidente-directrice générale.
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15. LEVEE DE LA SEANCE

L'ordre du jour étant épuisé, sur proposition de M™ Monique Benoit, appuyée de
M. Denis Chénevert, la séance est levée a 16 h 10.

Nicole Damestoy .

Présidente-directrice générale
Présidente du conseil d’administration de
I'Institut national de santé publique du Québec

2021-03-17

Julie Dostaler

Secrétaire générale

Secrétaire du conseil d’administration de
I'Institut national de santé publique du Québec




Institut national
de santé publigue

Québec taea m

APPROUVE

PROCES-VERBAL DE LA

124 SEANCE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

tenue a distance par conférence Web — Teams
le 24 mars 2021,a13 h

Présences confirmées : M. Horacio Arruda
M. Donald Aubin
Mme Sonia Bélanger
M™€ Monique Benoit
M™e Nathalie Boisvert
M. Denis Chénevert
M™¢  Nicole Damestoy
M. Eric Goyer
M. Lonzozou Kpanake
M™e Diane Lafontaine
M. Denis Marion
M™e Céline Plamondon
M. Yves Salvail

Se sont excuses : M™e Carole Lalonde
M. Daniel Paré

Secrétaire du conseil : M™¢ Julie Dostaler

Invités : M™e Natalys Bastien
M. Claude Bernier
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1. ACCUEIL ET VERIFICATION DU QUORUM

Aprés constatation du quorum, le président d’assemblée souhaite la bienvenue aux membres et
déclare la séance ouverte a 13 h 15.

2. DECLARATION D’INTERETS
Le président d’assemblée invite les membres a déclarer leurs intéréts en regard des sujets
prévus a l'ordre du jour. Aucun intérét n’est déclaré.

On rappelle aux administrateurs I'importance de compléter la déclaration annuelle des intéréts
avant le 31 mars 2021 si ce n’est déja fait.

M™e Sonia Bélanger se joint a la séance a 13 h 17.

3. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres ont regu le projet d’ordre du jour de la séance ordinaire du 24 mars 2021 et en ont
pris connaissance. lls valident les sujets prévus a l'ordre du jour de consentement et suggerent
d’ajouter le point 5.1 : Suivi du jugement de la décision du Tribunal administratif du travail (TAT).

RESOLUTION 2021-03-24/01

Sur proposition de M. Yves Salvail, appuyée par M™ Nathalie Boisvert, I'ordre du jour de la
séance ordinaire du 24 mars 2021 est adopté en ajoutant le point 5.1 : Suivi du jugement de la
décision du Tribunal administratif du travail (TAT).

ADOPTEE A L'UNANIMITE

4. SUIVIS DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES ANTERIEURES

Les membres ont regu un tableau les informant des suivis notés aux proces-verbaux et en ont
pris connaissance. M™ Julie Dostaler, secrétaire générale, les présente brievement.

5. RAPPORT DE LA PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE

Les membres ont recu le rapport de la PDG, et en ont pris connaissance. La présidente-
directrice générale reléve les faits saillants et répond aux questions des administrateurs.

M™¢ Nicole Damestoy informe les membres qu’elle a bien compris l'intérét du conseil de recevoir
une présentation de I'analyse stratégique de I'environnement et des enjeux inhérents, en plus du
rapport qui relate les opérations. Cette présentation sera faite verbalement lors des séances du
conseil.

En ce qui concerne les grands dossiers en cours, on souligne la présentation hebdomadaire des
analyses épidémiologiques :

- L’identification des variants par criblage et séquengage et la vigie quant a leur introduction
dans les régions. Plusieurs équipes sont impliquées dans ce projet;
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- La production d’'un avis du comité d’éthique de santé publique (CESP) sur les passeports
immunitaires;

- Le dépdbt de deux mémoires dans des consultations publiques : maltraitance des ainés et
sécurité des piscines résidentielles.

Sur le plan des arrimages ministériels, on souligne :

- La rencontre avec le ministre de la Santé et des Services sociaux au début du mois de mars
afin de présenter les modifications au plan stratégique 2019-2022. Le ministre souhaite
prendre le temps d’étudier les changements et nous invitera a une prochaine discussion a
cet égard. La rencontre s’est terminée par un échange sur les préoccupations ministérielles
en lien avec la pandémie, en particulier la question de I'accés aux données;

- Des rencontres statutaires hebdomadaires avec M. Marc-Nicolas Kobrynsky, sous-ministre
adjoint (SMA) en charge de la donnée pour consolider la collaboration entre les équipes;

La lecture de I'évolution du contexte est partagée. Aprés une crise, I'étape de I'évaluation est
normale et les questionnements sur les bons coups et les améliorations auront lieu. Les remises
en question ont déja débuté, tel qu’en témoignent certains éléments de l'actualité. On voudra
participer aux exercices formels de rétroaction et notre contribution a la pandémie. Actuellement,
la tournée des directions permet a la fois de faire de la reconnaissance, mais aussi de sonder les
équipes sur leurs préoccupations. Nous allons aussi participer aux réflexions menées par le
réseau des IRSC (Instituts de recherche en santé du Canada).

Les éléments suivants sont brievement nommeés a propos de la santé publique en général :

- Le cadrage : La pandémie a donné une définition de la santé publique axée sur les maladies
infectieuses. Il y a un risque que les déterminants de la santé, les inégalités sociales de
santé et les changements climatiques soient évincés des préoccupations;

- La pratique de santé publigue : elle aura été ciblée sur I'approche clinique préventive depuis
le début de la crise. En amont, le travaill des communautés et des environnements
favorables n’est pas visible, il y a un codt a la pandémie. Il y aura beaucoup de pression
pour rattraper les services curatifs;

- La gouvernance : Les directions de santé publique se sont rapprochées des établissements
de santé au niveau régional. Il y aurait une stratégie a faire entre les PDG des CISSS et des
CIUSSS, les directions régionales de santé publique (DRSP) et 'INSPQ pour conserver ce
rapprochement;

- L'opinion publique : le contexte de la pandémie va donner l'opportunité d’élaborer la
définition de la santé publique, et d’autres que nous pourront le dire. La population connait la
santé publique et pourrait continuer de mettre de I'avant d’autres préoccupations comme
celles des changements climatiques, par exemple;

- Les alliés : Le réseau municipal et celui de I'éducation ont travaillé étroitement avec la santé
publique. Il y a des alliances a forger.

Plus spécifiquement, c’est le réle de 'INSPQ dans le systéme de santé publique qui sera
examiné. Dans cette crise, comment notre mission a-t-elle été exercée pour apporter les
données scientifiques en soutien a la décision ? Sommes-nous comparables aux autres instituts
de santé publique ? Sommes-nous performants et comment peut-on le démontrer ? Quelles sont
les lecons apprises et les ajustements a apporter ?
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Tout cela nous améne a faire une analyse-diagnostic ainsi qu’un plan d’action. Bien qu’il soit
difficile de travailler sur le repositionnement en étant encore tres impliqué dans la réponse a la
pandémie, la présidente-directrice générale suggére que ce contenu puisse faire I'objet du lac-a-
I'épaule (LAE) du conseil d’administration.

5.1 SUIVI DU JUGEMENT DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU TRAVAIL (TAT)

La PDG informe les membres que le jugement du TAT a été recu hier et qu'’il est
défavorable a la position défendue par 'INSPQ. Etant une partie intervenante, 'INSPQ n’a
pas de décision a prendre pour aller ou non en appel. Des interventions sont prévues afin
d’informer et soutenir les experts du Comité sur les infections nosocomiales du Québec
(CINQ). L’Institut entend également réagir publiquement a la nouvelle par communiqué de
presse.

RESOLUTION 2021-03-24/02

Sur proposition de M. Eric Goyer, appuyée par M™ Nathalie Boisvert, les membres souhaitent

réitérer leur confiance et leur appui aux experts de 'INSPQ et au comité d’experts sur les
infections nosocomiales du Québec (CINQ).

ADOPTEE A L’UNANIMITE

SUIVI

M. Donald Aubin s’excuse et quitte la réunion a 14 h 30.

6. FORMATION D’UN COMITE AD HOC DU CONSEIL

Le président d’'assemblée présente une proposition de résolution pour mettre en place un comité
qui aura le mandat de planifier la tenue d’un lac-a-I'épaule qui aurait lieu en juillet prochain.

RESOLUTION 2021-03-24/03

ATTENDU QUE des travaux et réflexions sont nécessaires pour définir le positionnement
souhaité de 'INSPQ dans I'aprés-pandémie;

ATTENDU QU'il a été convenu de tenir une séance de travail de type lac-a-I'épaule avec les
membres du conseil d’administration a I'été 2021 afin d’alimenter les réflexions de
positionnement stratégique de 'INSPQ;

Sur proposition de M™® Sonia Bélanger, appuyée par M™ Céline Plamondon, il est convenu de
former un comité ad hoc du conseil composé des membres suivants : M™ Nicole Damestoy,
M™¢ Nathalie Boisvert, M. Denis Marion, M. Yves Salvail et M™ Diane Lafontaine. Son mandat est
d’'organiser la tenue d'une séance de travail a I'été prochain alimentant les réflexions de
positionnement stratégique de I'INSPQ.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE

M™e Sonia Bélanger s’excuse et quitte la réunion a 14 h 35.
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7.

RAPPORT DE LA PRESIDENTE DU COMITE D’AUDIT

M. Donald Aubin se joint & la réunion a 14 h 47.

Le président d’'assemblée, accueille M. Claude Bernier, directeur des ressources financieres,
matérielles et de la coordination administrative.

M™e Céline Plamondon, présidente du comité d’audit, fait le rapport de la réunion tenue le
11 mars 2021 en présence des auditeurs externes et du vérificateur général afin de présenter le
plan d’audit. Elle précise qu’ils s’attarderont aux préoccupations suivantes : les frais généraux liés
aux projets et les frais COVID-19. Les travaux se dérouleront & distance. Le comité d’audit a
également pris connaissance du budget préliminaire 2021-2022.

7.1 BUDGET PRELIMINAIRE 2021-2022

Les membres ont regu deux documents pour soutenir la présentation du budget préliminaire
2021-2022. Cette présentation est nouvelle, un budget d’opération était auparavant adopté
annuellement au mois de mai en raison des orientations ministérielles qui sont confirmées
plus tardivement. L’adoption d’un budget préliminaire est une bonne pratique. Le budget
détaillé sera présenté au mois de mai.

Des discussions ont lieu sur le montage financier de I'INSPQ qui semble s’appuyer sur la
base d’un budget historique. La question de capacité d’autosaisine, qui permet de démontrer
la création de valeur en abordant des travaux sur des sujets émergents de santé publique,
est soulevée. M. Claude Bernier confirme qu’il existe peu de marge de manoceuvre pour ce
faire. Le montage financier de I'Institut pourrait faire 'objet de discussions lors de la tenue du
LAE pour réfléchir a la fagon d’optimiser I'agilité de I'organisation.

SUIVI LAE

RESOLUTION 2021-03-24/04
BUDGET PREL IMINAIRE 2021-2022

ATTENDU QUE le conseil d’administration est I'instance qui doit approuver le budget
2021-2022;

ATTENDU QUE le processus budgétaire prévoit un dépdt du budget final 2021-2022 au
conseil d’administration du 5 mai 2021. Le dépdt du budget final en mai
permet de tenir compte de 'avancement des projets et des orientations
ministérielles;

ATTENDU QU’ il est préférable pour une saine gestion d’avoir un budget autorisé avant le
début de I'exercice 2021-2022;

ATTENDU QU’ il a été convenu au comité d’audit du 4 février 2021 de déposer un budget
préliminaire 2021-2022 avant le début de I'exercice 2021-2022, et ce, en
attente du budget final;
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7.2

ATTENDU QUE le budget préliminaire 2021-2022 prévoit I'équilibre budgétaire au niveau des

opérations courantes avec des produits de 85,965 M$ et des charges
équivalentes;

ATTENDU QUE le budget préliminaire 2021-2022 prévoit des charges en lien avec les
excédents affectés de 2,500 M$ réparties comme suit :

Montant
Amortissement des immobilisations financées par les excédents affectés 0,900 M$
Projets corporatifs et scientifiques 1,600 M$
Total 2,500 M$

ATTENDU QUE le déficit anticipé est de 2,500 M$ et est entierement lié a I'utilisation des excédents
affectés.

ATTENDU QUE lors de la séance du 11 mars 2021, le comité d’audit a pris connaissance du budget
préliminaire 2021-2022.
Sur proposition de M. Yves Salvail, appuyé par M™e Diane Lafontaine, il est résolu :

- D’ADOPTER le budget préliminaire 2021-2022 de I'Institut national de santé publique du Québec en
attendant le budget final qui sera déposé au conseil d’administration du 5 mai 2021.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

Instauration d’un régime d’emprunts spécifique — SI-PMI

M. Claude Bernier explique que le projet SI-PMI a été fermé au 31 mars 2020 et officialisé en
janvier 2021 par le MSSS. L’entente prévoyait que la marge de crédit a court terme liée a ce
projet devait étre transformée en emprunt a long terme a la fermeture du projet. L’actif
appartient partiellement a 'INSPQ qui est responsable d’assurer son maintien.

Les administrateurs veulent savoir si les colits d’évolution de ce systéme sont inclus dans

I'emprunt. Lorsqu’il y a des décisions d’évolution, un financement spécifique est associé et
n’est pas ajouté a cet emprunt.

RESOLUTION 2021-03-24/05

CONCERNANT l’institution d’un régime d’emprunts spécifique par I'Institut national de
santé publique du Québec, valide jusqu’au 31 décembre 2021, lui permettant




Procés-verbal de la 1242 séance ordinaire du conseil d’administration de 'INSPQ — 24 MARS 2021 7

d’emprunter a long terme, auprés du ministre des Finances, a titre de responsable du
Fonds de financement, pour un montant n’excédant pas 14 124 382 $

ATTENDU QUE conformément a larticle78 de la Loi sur I'administration financiére
(chapitre A-6.001), l'Institut national de santé publique du Québec souhaite
instituer un régime d’emprunts spécifique, valide jusqu’au 31 décembre 2021, ui
permettant d’'emprunter a long terme auprés du ministre des Finances, a titre de
responsable du Fonds de financement, pour un montant n’excédant pas
14 124 382 $, pour financer la fermeture du projet Systéme d’information en
protection des maladies infectieuses SI-PMI (Panorama) (le « Projet »);

ATTENDU QUE conformément a l'article 83 de cette loi, I'Institut national de santé publique du
Québec souhaite prévoir, dans le cadre de ce régime d’emprunts spécifique,
que le pouvoir d'emprunt et celui d’en approuver les conditions et les modalités
soient exercés par au moins deux de ses dirigeants;

ATTENDU QUE conformément a larticle 77.1 de cette loi, le présent régime d’emprunts
spécifique doit étre autorisé par le ministre de la Santé et des Services sociaux;

Sur proposition de M™ Céline Plamondon, appuyé par M. Donald Aubin, IL EST RESOLU :

1. QUE soit institué un régime d'emprunts spécifique, valide jusqu’au 31 décembre 2021,
permettant a I'Institut national de santé publique du Québec d’emprunter a long terme aupres
du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, un montant
n’excédant pas 14 124 382 $ pour les fins du Projet;

2. QU'aux fins de déterminer le montant total auquel réféere le paragraphe 1, il ne soit tenu
compte que de la valeur nominale des emprunts effectués.

3. QUE les emprunts contractés par l'Institut national de santé publique du Québec dans le
cadre du présent régime d’emprunts spécifique comportent, en plus des limites établies aux
paragraphes précédents, les caractéristiques et limites suivantes :

a) le taux d'intérét payable sur les emprunts sera établi selon les critéres
déterminés par le gouvernement en vertu du décret numéro 432-2018 du
28 mars 2018, tel que ce décret peut étre modifié ou remplacé de temps a
autre;

b) les emprunts comporteront les modalités et conditions établies a la convention
de prét a long terme a intervenir;

Cc) chacun des emprunts a long terme sera constaté par I'‘émission d'un billet
souscrit par llnstitut national de santé publique du Québec en faveur du
ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement.

4. QUE la présidente-directrice générale, le directeur des ressources financieres et matérielles
et de la coordination administrative ou la secrétaire générale pourvu qu'ils soient deux
agissants conjointement, soient autorisés, pour et au nom de [l'Institut national de santé
publique du Québec, a conclure en vertu du présent régime tout emprunt auprés du ministre
des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, & en établir les montants et
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les caractéristiques, sous réserve des caractéristiques et limites prévues au présent régime,
a en accepter les conditions et les modalités, a signer toute convention de prét a long terme
et tout billet, & consentir & toutes clauses qu'ils jugeront non substantiellement incompatibles
avec les présentes, a poser tous les actes et a signer tous les documents gu'ils jugeront
nécessaires ou utiles pour donner plein effet aux présentes;

5. QUE la présente résolution remplace toutes les résolutions antérieurement adoptées pour
les mémes fins sans pour autant affecter la validité des emprunts conclus sous leur autorité.

8. RAPPORT DE LA PRESIDENTE DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES
M. Denis Marion accueille M™ Natalys Bastien, directrice des ressources humaines.

Les membres ont recu les résultats du tableau de bord des indicateurs en ressources humaines.
M™e Nathalie Boisvert, présidente du comité, fait le rapport du comité des ressources humaines
tenu le 10 mars 2021.

Plusieurs sujets y ont été abordés dont la compensation pour les télétravailleurs et 'embauche de
personnes en régions éloignées pour lequel le gouvernement a établi des cibles. La PDG a
également avisé le comité qu’elle n’a toujours pas regu de confirmation concernant la demande
d’ajout d’effectifs pour la COVID-19 et qu’elle attend également la confirmation pour la
prolongation de I'entente-cadre avec le MSSS.

Concernant le plan de travail du CRH, ils ont regardé les indicateurs du tableau de bord. Le taux
de roulement a fortement diminué, le taux d’absentéisme est stable et il y a un enjeu a capter les
heures de formation en contexte de télétravail. Le plan d’action Entreprise en santé avance selon
les échéanciers. Un sondage santé et mieux-étre est en cours et I'analyse est a venir. Le comité a
aussi fait le suivi de la Loi sur la gestion et le contr6le des effectifs. On y note un léger
dépassement lié a la COVID-19, ce qui ne devrait pas étre problématique.

Un membre du conseil veut savoir ce que signifie le taux de titularisation qui est légerement
supérieur a 100 %. La PDG indique que nous avons pris un risque de rendre permanent des
postes qui sont financés sur des budgets temporaires.

9. RAPPORT DE LA PRESIDENTE DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

M™e Monique Benoit, présidente du comité, fait le rapport du comité de gouvernance et d’éthique
tenu le 10 mars 2021.

Lors de cette réunion, plusieurs sujets ont été abordés. Le CGE souhaite approfondir le mandat et
le fonctionnement du comité d’éthique de santé publique pour mieux cerner le réle du C.A. a cet
effet. Des discussions ont également été tenues sur le fait de tenir un LAE en lien avec les
risques stratégiques, dont celui de la pérennité de I'organisation et de mettre en place un comité
spécial du conseil pour le planifier. Des discussions et des réflexions sont également a venir en
lien avec le projet de modernisation de la Loi sur la gouvernance des sociétés d’Etat pour laquelle
FINSPQ y sera assujettie. Il a aussi été mentionné que nous souhaitions réfléchir a la fagon
d’aborder les aspects scientifiques lors des séances du C.A. tout en ayant des séances allégées.
Le comité a aussi pris connaissance des travaux concernant la mise a jour de la directive sur les
conflits d’intéréts auprés du personnel de 'INSPQ. Finalement, les membres ont validé I'ordre du
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jour de la séance d’aujourd’hui et discuté de la mise en place de capsules vidéo déposées dans la
documentation du conseil pour les rapports de comité.

10. ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT
10.1 Adoption du procés-verbal de la séance ordinaire du 17 février 2021
RESOLUTION 2021-02-17/05

Sur proposition de M™® Nathalie Boisvert et appuyée de M. Denis Chénevert, le procés-verbal
de la séance ordinaire du 17 février 2021 est adopté a 'unanimité tel que présenté.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE

11. DEPOT DE DOCUMENTS
11.1 Dépot de la liste des contrats de service de plus de 25 k$

Les membres ont recu la liste des contrats de service de plus de 25 000 $ signés entre le
23 janvier et le 3 mars 2021. Ce sujet fut présenté au comité d’audit.

11.2 Comptes rendus des comités

Les membres ont recu les comptes rendus approuvés des comités.

12. PROCHAINE SEANCE - 5 mai 2021

13. ECHANGES A HUIS CLOS
Un huis clos est demandé a 15 h 39.

13.1 Appréciation de I’évolution et du fonctionnement général de I’Institut national de
santé publique du Québec

Discussion en présence et en I'absence de la présidente-directrice générale.

14. LEVEE DE LA SEANCE

L’'ordre du jour étant épuisé, sur proposition diment faite et appuyée, la séance est levée
a 16 h 20.

Nicole Damestoy Julie Dostaler

Présidente-directrice générale Secrétaire générale

Présidente du conseil d’administration de Secrétaire du conseil d’administration de
I'Institut national de santé publique du Québec I'Institut national de santé publique du Québec

2021-04-27




Institut national
de santé publigue

Québec taea

Point 10.1

PROCES-VERBAL DE LA

1258 SEANCE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’INSTITUT NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE DU QUEBEC

tenue par conférence Web — TEAMS, le 5 mai 2021,a13 h

Personnes présentes :

Se sont excuses :

Secrétaire du conseil :

Invites :

M.
M.
Mme
Mme
Mme

Mr.ne

Mr.ne
Mme

Mr.ne

==

Mme

Dr.e
Dr

Horacio Arruda
Donald Aubin
Sonia Bélanger (quittera a 14 h 45)
Monique Benoit
Nathalie Boisvert
Denis Chénevert
Nicole Damestoy
Lonzozou Kpanake
Diane Lafontaine
Carole Lalonde
Denis Marion
Céline Plamondon
Yves Salvalil

Eric Goyer
Daniel Parée

Julie Dostaler

Claude Bernier
Véronique Déry
Francois Desbiens

APPROUVE
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1. ACCUEIL ET VERIFICATION DU QUORUM

Aprés constatation du quorum, le président d’assemblée souhaite la bienvenue aux membres et
déclare la séance ouverte a 13 h 04. |l souligne le fait qu’il s’agisse de la 125 séance du C.A.

2. DECLARATION D’INTERETS

Le président d’assemblée invite les membres a déclarer leurs intéréts en regard des sujets
prévus a l'ordre du jour. Aucun intérét n’est déclaré.

3. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres ont regu le projet d’ordre du jour de la séance ordinaire du 5 mai 2021 et en ont
pris connaissance. lIs valident les sujets prévus a 'ordre du jour de consentement.

RESOLUTION 2021-05-05/01

Sur proposition diment faite et appuyée, l'ordre du jour de la séance ordinaire du 5 mai 2021 est
adopté a 'unanimité tel que présenté. o )
ADOPTEE A L’UNANIMITE

4. SUIVIS DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES ANTERIEURES

Les membres ont recu un tableau les informant des suivis notés aux procés-verbaux. La PDG
informe les membres du conseil des suivis en cours.

5. RAPPORT DE LA PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE

Les membres ont recu le rapport de la PDG, et en ont pris connaissance.
La présidente-directrice générale reléve les faits saillants suivants :

e Une rencontre de suivi a eu lieu avec le ministre de la Santé et des Services sociaux
concernant le plan stratégique. Ce dernier a donné son accord pour les changements
apportés a la planification stratégique, mais souhaite obtenir les nombres absolus et les
mesures initiales disponibles pour les objectifs visés. Il était également d’accord avec la
prolongation du plan stratégique pour une année supplémentaire; des travaux devront
étre faits a 'automne 2021 a cet effet afin d’identifier de nouvelles cibles pour I'année
supplémentaire. Il a également émis deux préoccupations ; la premiére consiste a
identifier les enjeux qui pourraient persister relativement a la production de données. Les
collaborations étant bien établies avec la Direction générale de la planification stratégique
et de la performance du MSSS depuis, nous identifierons plutét en quoi les données
épidémiologiques, issues de I'INSPQ, se distinguent des données de gestion afin de
démontrer la valeur ajoutée de I'exploitation scientifique des données. La seconde
consiste a voir dans quelle mesure 'INSPQ peut alerter les autorités en cas de menace a
la santé.
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Le gouvernement du Québec a décidé d’aller en demande de contréle judiciaire a la suite
de la décision du Tribunal administratif du travail (TAT), ayant eu pour conséquence
d’étendre le port du masque N95 en zone tiede pour les travailleurs de la santé. L'INSPQ
étant une partie intervenante au dossier, a pris comme position de collaborer avec le
gouvernement, mais de ne pas entamer de recours. Plusieurs intervenants ont réagi dans
les médias en faveur ou en défaveur de la position actuelle de la Commission des
normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail (CNESST).

M. Donald Aubin quitte la réunion a 13 h17.

La semaine derniére avait lieu I'étude des crédits du Ministére de la Santé et des Services
sociaux (MSSS). Comme chaque année, 'INSPQ prend part a cet événement. Une seule
question fut adressée a la PDG a savoir si des travaux étaient en cours ou prévus
concernant les effets différentiés du couvre-feu sur les populations vulnérables ou en
situation d’itinérance; aucun travail n’est prévu a cet effet.

Des travaux sont en cours afin de répondre & un mandat provenant de M. Daniel
Desharnais, sous-ministre adjoint. |l s’agit d’'une présentation conjointe INESSS et INSPQ
afin de prévoir la situation épidémiologique a court et a long terme, ce qui permettra aux
équipes ministérielles de préparer la sortie de crise et un plan de rétablissement du
réseau de la santé et des services sociaux.

A Tinterne, le processus de dotation du poste de chef de service aux ressources
financiéres est en cours. Une candidature interne, en la personne de M™ Julie Laforest,
fut retenue pour le poste de chef d’unité scientifique a la Direction du développement des
individus et des communautés.

Finalement, les travaux reprennent pour le projet de regroupement a L’'Hotel-Dieu de
Québec. Du co6té de Montréal, des discussions pourraient également reprendre
concernant la création d’un pdle de santé publique dans I'Est-de-Ile. Et des travaux de
rénovation sont en cours au sous-sol du Laboratoire de santé publigue du Québec
(LSPQ) a la suite d’'un dégéat d’eau. Ces travaux permettront d’augmenter la capacité du
laboratoire pour des besoins de pointe ou d’héberger temporairement des équipes
lorsque des travaux de rénovation auront lieu sur les étages.

PRESENTATION — DEMARCHE QUALITE A PORTEE INSTITUTIONNELLE

Les membres accueillent D™ Véronique Déry, chef scientifigue-Qualité a la Direction de la
valorisation scientifique et qualité ainsi que D" Francois Desbiens, vice-président aux affaires
scientifiques. Une présentation a été rendue disponible dans la documentation du conseil.

M. Donal Aubin se joint a la rencontre a 13 h 24.

La PDG rappelle aux membres du conseil que la qualité scientifique est identifiée comme étant
un risque stratégique de l'organisation. La présentation a pour objectif d’apprécier le travail
réalisé par rapport a la gestion de ce risque. Elle rappelle que les préoccupations liées a la
gualité datent de 2001 et qu’il s’agit d’'un enjeu pour tous les organismes a vocation scientifique.
Les travaux visent a harmoniser et a rendre visible le contréle de qualité appliqué aux différents
processus scientifiques.
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D' Véronique Déry explique que la démarche en cours s’appuie sur une analyse comparative
aupres de onze organisations comparables. Cing dimensions ont été retenues pour réaliser
I'étalonnage : 1- la typologie des produits scientifiques, 2- le type de syntheése de connaissances,
3- les guides ou repéres méthodologiques institutionnels, 4- la revue par les pairs et 5-
l'approbation institutionnelle. L’étalonnage a également permis de dégager des facteurs de
succes facilitant I'implantation de normes qualité et de grandes dimensions systémiques de la
qualité ('architecture Qualité).

Plusieurs travaux ont eu lieu depuis les derniers mois. D™ Déry fait état de ces travaux et de
I'évolution quant a I'appréciation comparative a I'égard des cinq dimensions retenues. Pour la
prochaine année, on prévoit finaliser un cadre de référence, se doter de reperes institutionnels
pour formuler des recommandations, poursuivre et développer une offre de formation et
d’accompagnement, et identifier de nouvelles cibles pour limplantation des repéres et des
normes par les équipes.

M™¢ Nicole Damestoy termine la présentation en sollicitant 'appui des membres du C.A. dans
laffirmation de la qualité comme priorité organisationnelle. Elle propose que le cadre de
référence en qualité soit approuvé par le conseil. Elle aimerait également que lorsqu’il sera
possible, le conseil d’administration puisse autoriser des fonds excédentaires sur la qualité. Il est
également suggéré de faire un suivi semi-annuel du plan d’action.

Le président d’assemblée invite les membres a poser leurs questions de clarification sur la
présentation. D" Véronique Déry répond aux questions des membres.

Par la suite, le président d’assemblée invite les membres a se prononcer sur leur niveau de
satisfaction quant a la présentation, en ce qui a trait au contrdle du risque, et s'’ils sont en accord
avec la proposition de la PDG sur leur implication.

Les membres témoignent de I'excellence de la présentation et de la clarté des propos. lls se
disent rassurés par la qualité du travail d’étalonnage réalisé. lls sont d’accord avec les
propositions de la PDG sur la contribution du C.A. quant a la démarche qualité. lls soulignent la
gestion du changement intégrée dans cette transformation de la culture organisationnelle. lls
aimeraient également que l'organisation puisse se doter d’un tableau de bord illustrant I'atteinte
des résultats visés en matiére de qualité et souhaiteraient voir une cartographie du cheminement
critique des productions scientifiques pour bien comprendre les étapes clés.

Il est également proposé de rendre disponible aux administrateurs la grille de révision par les
pairs et les autres outils développés dont il a été question dans la présentation.

Les membres prennent une pause a 14 h 40.

M. Horacio Arruda et M™ Sonia Bélanger s’excusent et quittent la réunion a 14 h 40.

7. COMITE D’AUDIT

A 14 h 50, M. Claude Bernier, directeur des ressources financiéres, matérielles et de la
coordination administrative, se joint a la séance.
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Les membres ont recu, préalablement a la séance, la présentation vidéo du rapport de la
présidente du comité, M™ Céline Plamondon, résumant la derniére réunion du comité, tenue le
22 avril 2021.

7.1 Adoption du budget détaillé 2021-2022

Les membres ont regu quatre documents : un état de situation, une présentation du budget
en format diapositives, le budget et le projet de résolution.

M. Claude Bernier précise que le budget détaillé 2021-2022 présente un écart de

3,843 M$ du budget sommaire présenté a la derniere séance du conseil. Cette
augmentation des produits et des charges s’explique principalement par le niveau projeté
d’activités dans les projets spéciaux qui est supérieur au budget sommaire. Plus
précisément, l'arrivée de projets additionnels en lien avec la COVID-19, notamment le
projet de séquencage génomique, explique cette augmentation.

Le budget 2021-2022 est présenté encore une fois cette année dans un contexte
d’incertitude en raison de la COVID-19 et du télétravail; des mesures de contrble des
dépenses sont annoncées (0,751 M$) et le déroulement de certains projets est tributaire
des efforts qui devront étre consentis a la lutte contre la COVID-19. Le financement des
activités en lien avec la pandémie n’est pas encore parfaitement attaché, tant pour celles
réalisées que pour celles a venir. Les conventions collectives sont échues, alors les
salaires ont été indexés de 2 % pour I'exercice budgétaire, et ce, selon les paramétres
gouvernementaux.

M™¢ Diane Lafontaine s’excuse et quitte la réunion a 15 h.

Le budget présenté est équilibré. Les produits sont en hausse de 4 % comparativement a
I'an dernier. lls se répartissent entre les activités régulieres 44,7 % (45,7 % en 2020-2021)
et les projets spéciaux 55,3 % (54,3 % en 2020-2021). Les charges relatives a I'utilisation
des excédents affectés se composent principalement des dépenses en relation avec les
projets scientifiques et 'amortissement des immobilisations financées par les excédents.
Comme chaque année, les principales dépenses sont pour les ressources humaines.

Au courant de l'exercice, il faudra porter une attention particuliere a la préparation du
budget 2022-2023. Les disponibilités organisationnelles des activités réguliéres ont été
utilisées pour les compressions 2021-2022 et elles seront épuisées pour 2022-2023
advenant des compressions additionnelles. Le carnet de commandes des projets pourrait
étre a la baisse au 31 mars 2022 étant donné le contexte. Des besoins de services
transversaux ont été identifiés et devront-étre actualisés (ex. qualité, communication,
technologies de l'information). Une hausse du loyer de plus de 400 k$ est sur la table.
Actuellement, le Conseil du trésor retient la Société québécoise des infrastructures (SQI)
d’appliquer les hausses de loyer prévues.

Les membres n'ont pas de question sur la présentation.

RESOLUTION 2021-05-05/02

Adoption du budget final détaillé 2021-2022 de I'Institut national de santé publique du Québec

ATTENDU que le conseil d’administration est I'instance qui doit approuver le budget 2021-2022.
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ATTENDU qu’un budget sommaire 2021-2022 a été adopté lors du conseil d’administration du 24
mars 2021.

ATTENDU que le budget sommaire 2021-2022 adopté le 24 mars 2021 prévoyait I'équilibre
budgétaire au niveau des opérations courantes avec des produits de 85,965 M$ et des
charges équivalentes. De plus, il prévoyait des charges en lien avec les excédents
affectés de 2,500 M$.

ATTENDU que depuis le dép6t du budget sommaire, les travaux budgétaires se sont poursuivis afin
de budgéter plus précisément chacun des projets du portefeuille de projets.

ATTENDU que le budget final détaillé 2021-2022 présente des résultats des opérations courantes en
équilibre budgétaire avec des produits de 89,808 M$ et des charges de 89,808 M$.
L’augmentation des produits et charges de 3,8 M$ (vs budget sommaire) provient
principalement de 'arrivée de nouveaux projets en lien avec la COVID-19.

ATTENDU que le budget final détaillé 2021-2022 prévoit des charges en lien avec les excédents
affectés de 2,348 M, réparties comme suit :

Montant
Amortissement des immobilisations financées par les 0,850
excédents affectés
Projets corporatifs et scientifiques 1,498
Total 2,348

ATTENDU que le déficit anticipé est de 2,348 M$ et est entierement lié a I'utilisation des excédents
affectés.

ATTENDU que le budget 2021-2022 prévoit des investissements en immobilisations de 4,835 M$
dont le financement se répartit comme suit :

Montant
Budget d’investissement courant
Budget d’investissement courant des activités réguliéres 0,735
Budget d’investissement pour les travaux majeurs 0,600
Excédent affecté disponible pour les investissements courants 0,500

en immobilisations
Budget d’investissement sur des enveloppes dédiées
Excédent affecté pour les investissements autorisés 1,000
antérieurement

Budget des projets spéciaux 2,000

Total 4,835
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ATTENDU que lors de la séance du 22 avril 2021, le comité d’audit a pris connaissance du budget
final détaillé 2021-2022 et en recommande I'adoption par le conseil d’administration.

Sur proposition de M. Yves Salvail, appuyée par M™e Nathalie Boisvert, il est résolu :

D’ADOPTER le budget final 2021-2022 de I'Institut national de santé publique du Québec. Le
budget final détaillé remplacera le budget sommaire adopté le 24 mars 2021. ]
ADOPTEE A L’UNANIMITE

8. COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

Les membres ont regu préalablement & la séance, copie du rapport de la présidente du comité,
M™e Nathalie Boisvert, sur la derniére réunion du comité tenue le 21 avril dernier.

Les membres ont regu les résultats du tableau de bord des indicateurs en ressources humaines.

Un membre questionne la PDG a savoir si l'organisation s’est dotée d’'une directive sur le
télétravail. La PDG explique qu’il existait déja, avant la pandémie, une directive sur le télétravail,
autorisant le télétravail de fagon ponctuelle. Au cours des derniers mois, des orientations ont été
approuvées par le comité de direction pour autoriser le télétravail sur une base réguliére et des
travaux sont en cours pour réviser cette directive. Cela aura des incidences sur 'occupation des
espaces et sur I'équipement offert au personnel.

M™e Nathalie Boisvert, présidente du CRH, mentionne que la question du télétravail a été
largement discutée lors de réunions du CRH. Pour I'INSPQ, I'important était de trouver I'équilibre
pour que cela puisse répondre aux besoins du personnel. Le gouvernement a également donné
des orientations pour favoriser 'embauche de ressources en région.

9. COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

Les membres ont regu I'enregistrement vidéo du rapport de M™® Monique Benoit, présidente du
CGE, résumant la derniére réunion du comité, tenue le 14 avril 2021. Malheureusement, ils n’ont
pas tous pu en prendre connaissance en raison d’enjeux techniques. Le président d’assemblée
demande donc a M™ Julie Dostaler, secrétaire générale, de faire un survol des points traités a
lordre du jour de la derniére réunion du comité. Elle avise les membres qu’il y a eu une
présentation du mandat et du fonctionnent du comité d’éthique de santé publique (CESP), que les
membres ont discuté du bilan des attentes signifiées a la PDG pour 2020-2021 et des attentes
signifiées proposées pour 2021-2022. lls ont aussi examiné I'ordre du jour de la présente séance
du conseil ainsi que la proposition de calendrier du C.A. pour la prochaine année.

9.1 Bilan des attentes signifiées 2020-2021 a la PDG
Les membres ont recgu le bilan des attentes signifiees pour 2020-2021 a la PDG.

La PDG fait la présentation du document et répond aux questions des administrateurs. Elle
précise, de plus, qu’elle devra produire un bilan des attentes gouvernementales, qui sera
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présenté avec le bilan des attentes du conseil, au ministre ou a son représentant dans les
prochaines semaines.

RESOLUTION 2021-05-05/03

ATTENDU QUE le conseil d’administration a adopté les attentes signifiees 2020-2021
lors de la séance tenue le 17 juin 2021 et que le bilan de ces attentes a
été présenté a la présente séance ;

ATTENDU QUE 'organisation a su faire preuve d’agilité et s’adapter au contexte de la
pandémie tout en maintenant son attention sur l'intention des objectifs
Visés.

Sur proposition de M™® Monique Benoit et appuyée par M™ Carole Lalonde, le bilan des
attentes signifiées 2020-2021 est adopté tel que présenté. o )
ADOPTEE A L’UNANIMITE

9.2 Attentes signifiées 2021-2022 a la PDG

Les membres ont regu le projet d’attentes signifiées a la PDG ainsi que les attentes
signifiées par le Ministere du Conseil exécutif pour I'année 2021-2022.

La PDG présente le projet d’attentes signifiees 2021-2022 déja ajusté en fonction des
commentaires recus au comité de gouvernance et d’éthique, et souhaite recueillir les
commentaires des membres. La version finale est prévue pour adoption au C.A. de juin
prochain.

SUIVI

M™e Carole Lalonde s’excuse et quitte la rencontre a 15 h 47.

Les membres se questionnent sur ce qui devrait apparaitre dans les attentes signifiées de
la PDG pour la prochaine année. Aprés discussion, ils conviennent que ce sont des
priorités spécifiques pour la prochaine année et que cela ne constitue pas 'ensemble des
projets en réalisation. D’autres projets seront avancés sans qu’ils ne soient inscrits dans les
attentes signifiées. L'exemple de la sécurité de l'information (SI) illustre la valeur des
attentes signifiées qui permettent de donner un élan a un risque spécifique. Maintenant que
les travaux en Sl sont bien démarrés et qu’ils vont se poursuivre tels qu’anticipés, il n’est
plus souhaité de les inscrire dans les attentes signifiées.

Les membres suggérent d’élargir I'attente #1b pour aborder le positionnement de 'INSPQ
dans le réseau de santé publique en général, pas spécifiquement ciblé pour sa contribution
a la crise de la pandémie. Un autre objectif devrait identifier le développement d’un tableau
de bord intégré d’indicateurs de gestion de risque. Finalement, il est suggéré d’ajouter une
attente signifiée par rapport a la gestion des ressources humaines, la valeur la plus
stratégique de 'INSPQ.

10. ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT

10.1 Adoption du procés-verbal de la séance ordinaire du 24 mars 2021
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RESOLUTION 2021-05-05/04

Sur proposition de M™ Nathalie Boisvert, appuyée par M™ Céline Plamondon, le proces-
verbal de la séance ordinaire du 24 mars 2021 est adopté tel que présenté.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

10.2 Calendrier 2021-2022 du conseil — projet

RESOLUTION 2021-05-05/05

Sur proposition de M™® Nathalie Boisvert, appuyée par M™ Céline Plamondon, le calendrier
2021-2022 du conseil est adopté tel que présenté.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

10.3 Reconnaissance d’'un nouveau comité d’experts

ATTENDU QUE

ATTENDU QUE

ATTENDU QUE

ATTENDU QUE

ATTENDU QUE

ATTENDU QUE

RESOLUTION 2021-05-05/06

'INSPQ fait régulierement appel a des experts externes pour l'assister
dans la réalisation de ses mandats;

cette pratique de travail est formalisée au sein de comités d’experts, c’est-
a-dire des comités créés formellement par I'lnstitut en vue de réaliser un
mandat qui lui est confié ou qu’il a initié;

ces comités sont composés en partie par des personnes externes a
I'Institut reconnues pour leurs compétences en lien avec le mandat du
comité;

l'encadrement des comités d’experts est défini dans la politique sur les
comités d’experts (PO-20-2017) adoptée par le conseil d’administration;

pour bénéficier d’'une couverture d’assurance responsabilité, ces comités
doivent étre reconnus par le conseil d’administration de 'INSPQ;

les travaux d’analyse génomique, épidémiologique et fonctionnelle du
SRAS-CoV-2 au Québec nécessitent la mise en place d’un nouveau
comité d’experts nommé Comité d’experts sur la vigie génomique du
SRAS-CoV-2.

Sur proposition de M™® Nathalie Boisvert, appuyé par M™ Céline Plamondon, il est résolu de :
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- RECONNAITRE la formation d’'un nouveau comité d’experts : le Comité d’experts sur
la vigie génomique du SRAS-CoV-2.

11. DEPOT DE DOCUMENTS
11.1 Dépot de la liste des contrats de service de plus de 25 k$

Les membres ont recu la liste des contrats de service de plus de 25 000 $ signés entre le 4
mars et le 14 avril 2021. Ce sujet fut présenté au comité d’audit.

11.2 Comptes rendus des comités du conseil

Les membres ont recu les comptes rendus approuvés des comités

12. PROCHAINE SEANCE ORDINAIRE - 16 juin 2021 par conférence Web
13. ECHANGES A HUIS CLOS
Un huis clos est demandé a 16 h.

13.1 Appréciation de I’évolution et du fonctionnement général de I'Institut national de
santé publique du Québec

Discussion en présence et en I'absence de la présidente-directrice générale.

14. LEVEE DE LA SEANCE

L’ordre du jour étant épuisé, sur proposition diment faite et appuyée, la séance est levée a
16 h 15.

Julie Dostaler

Nicole Damestoy \

Présidente-directrice générale Secrétaire générale
Présidente du conseil d’administration de Secrétaire du conseil d’administration de
I'Institut national de santé publique du Québec I'Institut national de santé publique du Québec

2021-05-05




Institut national
de santé publigue

Québec rara

APPROUVE

'PROCES-VERBAL DE LA
1265 SEANCE ORDINAIRE DU CONSEIL

tenue par conférence Web — TEAMS, le 16 juin 2021, a13 h

Présences confirmées : M. Donald Aubin
M™e  Nathalie Boisvert
M. Denis Chénevert
M™e Nicole Damestoy
M. Eric Goyer
M. Lonzozou Kpanake
M™e Diane Lafontaine (a compter de 14 h 03)
Mme  Carole Lalonde
M. Denis Marion
Mme  Céline Plamondon
M. Yves Salvalil

Se sont excusés : M. Horacio Arruda
Mme Sonia Bélanger
M™e Monique Benoit
M. Daniel Paré

Secrétaire du conseil : M™¢ Julie Dostaler

Invités : Mme Natalys Bastien
M. Claude Bernier
D" Francois Desbiens
M. Benoit Houle
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1. ACCUEIL ET VERIFICATION DU QUORUM

Aprés constatation du quorum, le président d’assemblée souhaite la bienvenue aux membres et
déclare la séance ouverte a 13 h 05.

2. DECLARATION D’INTERETS

Le président d’'assemblée invite les membres a déclarer leurs intéréts en regard des sujets
prévus a l'ordre du jour. Aucun intérét ne fut déclaré.

3. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Les membres ont regu le projet d’ordre du jour de la séance ordinaire du 16 juin 2021 et en ont
pris connaissance. |l est proposé de déplacer le point 6 = Présentation communications externes
a la fin de la séance. De plus, les points 10.2 - Politique sur la protection et la sécurité de
linformation et 10.3 - Plan d’effectifs, seront replacés dans I'ordre du jour régulier afin de pouvoir
en discuter. L’ordre du jour est donc renuméroté en conséquence.

RESOLUTION 2021-06/16/01

Sur proposition de M. Yves Salvail appuyée par M™ Natalie Boisvert, I'ordre du jour de la séance
du 16 juin 2021 est adopté avec les modifications demandées.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

4. SUIVIS DES PROCES-VERBAUX DES SEANCES ANTERIEURES

Les membres ont recu un tableau les informant des suivis notés aux procés-verbaux et en ont
pris connaissance. M™ Julie Dostaler, secrétaire générale, les présente brievement.

5. RAPPORT DE LA PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE

Les membres ont recu le rapport de la PDG, et en ont pris connaissance. La présidente-directrice
générale énonce les informations suivantes :

= Un portrait des perspectives épidémiologiques de l'automne 2021 a été présenté au ministére
de la Santé et des Services sociaux (MSSS) ainsi qu’au ministre en vue d’alimenter les
travaux du plan de rétablissement du ministére. Ce contexte d’incertitude crée une fragilité qui
doit étre prise en compte en plus des nombreux changements d'interlocuteurs au MSSS;

= Pour l'Institut, ce nouveau contexte peut représenter une opportunité de positionner notre
expertise ; il faudra donc y accorder les efforts nécessaires;

= Une rencontre avec la sous-ministre en titre a eu lieu portant sur le bulletin gouvernemental et
I'évaluation. Ce fut F'occasion de pouvoir apprécier le travail réalisé par I'Institut. La section des
faits saillants du rapport annuel de gestion servira dailleurs a illustrer la contribution de
I'Institut a la pandémie;

= |Le processus d’'embauche d'un nouveau vice-président associé aux affaires scientifiques
(VPAAS) est en cours et ses priorités de travail pourraient varier selon la situation
épidémiologique;
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= Au cours de I'été 2021, deux dossiers majeurs seront a surveiller : les travaux liés au plan de
rétablissement du MSSS ainsi que la modernisation de la loi sur 'accés aux données de
santé.

Aucune question n’est soulevée par les administrateurs a la suite de cette présentation.

5.1 Lac-a-I'épaule du C.A.

La PDG explique aux membres la décision de reporter a I'automne prochain le lac-a-I'épaule du
conseil d’administration. Les raisons ayant motivé cette décision sont les travaux en cours sur la
scéne fédérale et internationale sur les lecons apprises post-pandémie, ainsi que les travaux
prévus en TCNSP, et les exercices internes qui seront menés d’ici le mois de septembre 2021 en
vue de planifier la prochaine année. Ces travaux permettront d’'identifier des enjeux qui devront
étre appréciés par le conseil d’administration.

Si la situation épidémiologique le permet, le lac-a-I'épaule du C.A. se déroulera en personne a
Trois-Rivieres sur une demi-journée et sera suivi d'une séance ordinaire du conseil
d’administration pour I'autre demi-journée. Les convocations d’agenda suivront.

6. COMITE D’AUDIT

M. Claude Bernier, directeur des ressources financieres, matérielles et de la coordination
administrative, se joint a la séance.

6.1 Rapport de la présidente

M™e Céline Plamondon, présidente du comité, informe les membres des sujets discutés lors
de leur derniére réunion, tenue la veille, soit le 15 juin 2021. Il a été question des états
financiers et de la présentation des résultats d’audit du Vérificateur général du Québec et de
la firme Morin Desrochers Beaulieu. Le comité a également pris connaissance du projet de
modification de la Politique sur la protection et la sécurité de l'information, de la résolution
pour I'ajout d'un signataire des effets bancaires, de la liste des contrats de service de plus de
25 000 $ et de l'attestation de Revenu Québec.

6.2 Adoption des états financiers audités 2020-2021 et désignation d’un cosignataire

Les membres ont recu copie des états financiers, de la présentation ainsi que des
résolutions associées.

M. Claude Bernier fait la présentation des états financiers au 31 mars 2021. Il informe
d’abord les administrateurs que les auditeurs ont remis cette année un rapport d’audit sans
réserve suite aux recommandations du Contréleur des finances sur I'application du chapitre
sur les paiements de transfert. L'Institut a donc pu redresser ses états financiers et par le
fait méme, mettre fin a la présence d'une réserve inscrite depuis 2013 au rapport du
vérificateur général. Le redressement touche l'actif informationnel SI-PMI. Il a eu pour effet
d’augmenter les subventions a recevoir de 14,072 M$ (15,636 M$ en 19-20) ainsi que les
subventions reportées relatives aux immobilisations corporelles de 14,072 M$ (15,636 M$
en 2019-2020).
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Voici les principaux faits saillants des états financiers 2020-2021 :

Le déficit des opérations courantes est de 0,574 M$ et se répartit comme suit : un déficit
de 1,257 M$ pour les activités régulieres et un surplus de 683 000 $ pour les projets
spéciaux. Le déficit équivaut aux indexations salariales qui ont été confirmées par le
MSSS aprés la fin de I'exercice financier, ce qui ne permet pas d’inscrire un compte a
recevoir au 31 mars 2021 en raison de I'application du chapitre 3410 sur les paiements
de transfert. Il s’agit donc d’'un déficit temporaire.

Les colits additionnels liés a la COVID-19 s’élevent a 15 363 918 M$ et se répartissent
comme suit :

= Activités scientifiques : 10,196 M$
= Activités de laboratoires : 3,855 M$
* Prime de 4 % : 0,713 M$
*» Frais juridiques : 0,337 M$
* Immobilisations : 0,263 M$
Les revenus s’élevent a 91 288 M$ et sont supérieurs au budget :

= Le gouvernement du Québec représente prés de 84,8 % des revenus;
= On reléve une baisse des ventes de services de 1 M$ par rapport au budget.

Les charges des opérations courantes s’élévent a 91 862 M$ et sont supérieures au
budget :

= Les salaires représentent plus de 64,7 % des charges et le dépassement de 2,6 M$
par rapport au budget provient principalement des heures réguliéres et des heures
supplémentaires consacrées a la COVID-19 ;

» Le dépassement de 3,1 M$ en services professionnels par rapport au budget
provient notamment d’honoraires professionnels non budgétés dans certains projets
et des sondages reliés a la COVID-19 ;

Les revenus reportés s’élevent a 35 852 167 $ et sont plus élevés que pour 2019-2020,
car plusieurs travaux ont di étre reportés en raison du temps consacré a la COVID-19.

Les frais généraux prélevés sur les projets s’élévent a 4,6 M$ : 3 M$ sont transférés aux
activités réguliéres tandis que 1,6 M$ sert, entre autres, a financer des congés de
maladie et de maternité, a former le personnel et a couvrir les dépenses concernant la
compensation des régimes de retraite des cadres.

Les acquisitions ont été retardées en ce qui concerne les activités réguliéres et les
excédents. Pour les projets spéciaux, il y a eu notamment l'acquisition d’équipements
spécialisés au CTQ (269 k$) et au LSPQ (525 k$).

Les membres n'ont pas de questions et se déclarent satisfaits de la présentation des états
financiers 2020-2021.

Le comité d’audit a examiné les états financiers tels que présentés et fait la recommandation
de leur approbation au conseil d’administration.
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RESOLUTION 2021-06-01/02

Approbation des états financiers de I’exercice se terminant le 31 mars 2021
de I'Institut national de santé publique du Québec

ATTENDU QUE larticle 25 de la Loi sur llnstitut national de santé publique du Québec
(L.R.Q., chapitre 1-13.1.1) stipule que lInstitut doit transmettre au ministre
de la Santé et des Services sociaux ses états financiers ainsi qu’un rapport
annuel de gestion pour I'exercice financier précédent ;

ATTENDU QUE les représentants de la firme Morin Desrochers Beaulieu mandatés par le
Vérificateur général du Québec ont procédé a l'audit des états financiers
que la direction de l'Institut national de santé publique du Québec a soumis,
comme prévu a l'article 27 de la loi ;

ATTENDU QUE les représentants du Vérificateur général du Québec ont émis une opinion
sans réserve relativement aux états financiers de I'exercice se terminant le
31 mars 2021 ;

ATTENDU QUE les états financiers doivent étre approuvés par le conseil d’administration ;

ATTENDU QUE les résultats aux états financiers de I'exercice se terminant le 31 mars 2021
sont les suivants :

Activités Projets Total
(En milliers de dollars) | réguliéeres | spéciaux
Revenus 43 332 47 956 91 288
Charges (44 589) (47 273) (91 862)
Excédent (déficit) des opérations courantes (1 257) 683 (574)
Charges affectées (782) (798) (1 580)
Excédent (déficit) (2 039) (115) (2 154)

ATTENDU QUE le déficit des opérations courantes des activités régulieres de 1,257 M$
équivaut au montant des indexations et forfaitaires salariaux annoncés
derniéerement par le Contréleur des finances en lien avec les
négociations pour le renouvellement des conventions collectives des
employés de I'Etat. Le MSSS a confirmé le financement de cette
mesure. Toutefois, I'application du chapitre 3410 sur les paiements de
transfert fait en sorte que llnstitut ne peut inscrire la subvention a
recevoir du méme montant (1,257 M$) a ses états financiers étant donné
que le financement ét€ annoncé aprés le 31 mars 2021. Ce déficit se
résorbera par l'inscription de la subvention de 1,257 M$ en 2021-2022 ;

ATTENDU QUE les membres du comité d'audit recommandent I'adoption des états
financiers de I'exercice se terminant le 31 mars 2021.

Sur proposition de Mme Céline Plamondon, appuyée par Mme Carole Lalonde, il est
résolu de :
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- D’APPROUVER les états financiers de I'exercice se terminant le 31 mars 2021 de
I'Institut national de santé publique du Québec.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

RESOLUTION 2021-06-01/03

Désignation d’un membre du conseil d’administration

a titre de cosignataire des états financiers de I’exercice
se terminant le 31 mars 2021de I'Institut national de santé publique du Québec

ATTENDU QUE [l'article 25 de la Loi sur l'lnstitut national de santé publique du Québec
stipule que I'Institut doit transmettre au ministre de la Santé et des Services
sociaux ses états financiers ainsi qu’un rapport annuel de gestion pour
I'exercice financier précédent ;

ATTENDU QUE les membres du conseil d’administration ont approuvé les états financiers de
I'exercice se terminant le 31 mars 2021 par sa résolution 2021-06-16/01 ;

ATTENDU QU’il est souhaitable que les états financiers de Flinstitut national de santé
publique du Québec soient cosignés par la présidente-directrice générale et
un membre du conseil d’administration ;

Sur proposition de M. Yves Salvail, appuyée par Mme Nathalie Boisvert, il est résolu de :

- DESIGNER madame Céline Plamondon, FCPA auditeur, FCA, CIA, présidente du
comité d’audit, cosignataire des états financiers de I'exercice se terminant le 31 mars
2021 de I'lnstitut national de santé publique du Québec.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

6.3 Politique sur la protection et la sécurité de I'information.
Les membres ont recu copie de I'état de situation et de la politique.

La secrétaire générale informe les membres du conseil que la veille, le comité d’audit a
soulevé des questions sur le remplacement du terme confidentiel par le terme sensible. Les
membres souhaitent pouvoir mieux comprendre la teneur de ce changement avant de
procéder a I'approbation. Il est donc convenu de reporter ce point d’adoption a la séance du
7 juillet prochain.

SuUvI
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7. COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

71

7.2

Rapport de la présidente

M. Denis Marion accueille M™ Natalys Bastien, directrice des ressources humaines.

Mme Nathalie Boisvert, présidente du comité des ressources humaines (CRH), informe les
membres des sujets discutés lors de la derniére réunion du comité tenue le 27 mai 2021. I
a été notamment question d’'une démarche d’accompagnement pour clarifier la structure
organisationnelle suivant le poste laissé vacant a la Direction de la valorisation scientifique
et qualité (DVSQ) et 'embauche d’'un nouveau VPAAS. Le CRH a aussi été informé des
travaux sur la pérennisation du télétravail et de la confirmation budgétaire attendue pour
I'ajout de 26 ETC afin de rehausser les services de santé publique. Le CRH a étudié le plan
d’effectifs présenté aujourd’hui ainsi que les conditions de travail des pharmaciens et
recommande ['adoption de ces deux résolutions. Pour terminer, le CRH a pris
connaissance du tableau de bord RH.

M™e Diane Lafontaine se joint a la rencontre a 14 h 03.
Plan d’effectifs

Les membres ont regu copie de I'état de situation, de l'analyse du plan d'effectifs, du
Réglement et des annexes A, B et C associées.

Un membre s'interroge sur la différence entre les chiffres présentés dans I'état de situation
et ceux présentés dans le Réglement. La directrice des ressources humaines explique que
le personnel médical n'est pas en lien direct d'emploi, ce qui explique I'écart entre les
chiffres présentés. L'état de situation fait référence au nombre total des effectifs (723,43
ETC) incluant les effectifs médicaux (48,25 ETC) et le personnel prété (5 ETC). Le
Reéglement fait plutét référence au personnel en lien d’'emploi direct soit 670,18 ETC. Une
note sera insérée dans le Réglement afin de préciser que les effectifs sont seulement ceux
étant en lien direct d’emploi.

RESOLUTION 2021-06-16/04
Plan d’effectifs 2020-2021

ATTENDU QUE l'article 19 de la Loi sur I'Institut national de santé publique du Québec

(L.R.Q,, c. 1-13.1.1) (ci-aprés la « Loi ») prévoit que les membres du
personnel de I'Institut sont nommés selon le plan d’effectifs et les normes
établies par le réeglement de l'Institut;

ATTENDU QUE ce plan d’effectifs est distinct du plan des effectifs médicaux devant étre

préparé par l'Institut et transmis au ministre de la Santé et des Services
sociaux pour approbation sur une base triennale conformément aux articles
21 a 23 de la Loi;

ATTENDU QUE le réglement concernant le plan d’effectifs et les conditions de travail du

personnel de I'Institut a été adopté le 18 septembre 2002;
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ATTENDU QUE l'objet du présent reglement amendé est de présenter le plan d’'effectifs des
membres du personnel de I'Institut pour I'exercice financier 2021-2022;

Sur proposition de M. Denis Chénevert, appuyée par M™ Nathalie Boisvert, il est résolu de :

- APPROUVER le Réglement sur les effectifs des membres du personnel de I'Institut
pour I'exercice financier 2021-2022

ADOPTEE A F'UNANIMITE

8. COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE

8.1

8.2

Rapport de la présidente

En l'absence de la présidente du comité de gouvernance et d’éthique (CGE), M™ Julie
Dostaler, secrétaire du comité, présente le rapport de la derniére réunion du comité, tenue
le 26 mai 2021. Lors de cette réunion, il a été question du report du lac-a-I'épaule du

conseil d’'administration tel que présenté précédemment.

Le comité a également accueilli le président et le secrétaire du comité d’éthique de santé
publique (CESP) afin de discuter du processus de décision pour les productions en

autosaisine. A cet effet, il fut convenu que de facon systématique, le président du CESP

allait étre invité dans une réunion du CGE afin de discuter de la lecture du contexte liée aux
productions en autosaisine. Afin de ne pas retarder les travaux du CESP, une rencontre

extraordinaire du CGE pourrait étre convoquée au besoin.

Les membres ont également pris connaissance de la proposition des attentes signifiées de
la PDG et du plan d’action de développement durable 2021-2022. Pour ces deux éléments,

ils en recommandent I'adoption par le conseil d’administration.

Attentes signifiées 2021-2022 a la PDG
Les membres ont recu le document des attentes signifiées.

La PDG rappelle le processus de bilan et d’élaboration des attentes, autant celles
gouvernementales que celles discutées avec le C.A. Elle précise que l'objectif de la
discussion aujourd’hui est d’adopter les attentes signifi€ées du C.A. envers la PDG pour
I'année 2021-2022. Elle présente les ajustements apportés a la suite des échanges ayant

eu lieu a la derniére séance du C.A.

Les membres sont invités @ commenter la proposition. A la suite des échanges, deux
ajustements seront apportés : le terme transitoire qualifiant la programmation scientifique
sera retiré ainsi que la restriction aux communications « scientifiques » dans l'attente 4.
Pour ce qui est d’établir un objectif sur le développement d’'un tableau de bord d'indicateurs
de gestion, il est convenu d’en rediscuter I'an prochain tandis que les travaux préliminaires
auront eu lieu. Il est également mentionné d’évaluer la possibilité qu'en 2022-2023 il y ait
une attente a I'égard de se dot